PREFEITURA DE

% GUARULHOS

SECRETARIA DA EDUCACAO

O Secretirio de Educagio do Municipio de Guarulhos, no uso das suas atribuicdes e com
fulcro nas leis municipais n° 6.750, de 10 de novembro de 2010 e n° 7.890, de 24 de
fevereiro de 2.021, e demais hormas apliciveis 3 matéria, com o intuito de colher sugest&es
que possam contribuir para o aperfeicoamento do modelo e do edital definitivo da licitacio
e dar transparéncia ao procedimento, comunica que est3 aberta CONSULTA PUBLICA de
Edital de Licitacdo, cujo objeto & contratar Parceria Pablico-Privada, na modalidade
concessio administrativa, para realizagio de obras e servicos de engenharia e prestacio de
servicos, excluidas as atividades de natureza pedagogica e de gestio escolar, nas unidade s
de ensino da rede municipal de educagio basica de Guarulhos,.

O Edital da Consulta Pdblica, com seus anexos, ficard disponivel no site da Secretaria de
Educacio de Guarulhos - http://bit.ly/pppconsultapublica - pelo prazo de 30 (trinta) dias,
a contar do dia 14 de junho de 2021.

As sugestdes que possam contribuir para o aperfeicoamento do modelo e do edital
definitivo devem ser realizadas por meio do link http://forms.office.com/SQgyVxVxSsnA.

PAULO CESAR MATHEUS DA SILVA
Secretirio da Educacio
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1.

PREAMBULO
O Municipio de Guarulhos, por intermédio da Secretaria Municipal de Educagio,
torna pablico, por meio do presente Edital de Concessio n” ... /2020, as

condicdes da licitacio, na modalidade CONCORRENCIA, com a finalidade de
selecionar a melhor proposta para a deleqagio de obras e servicos de engenharia e de
servicos de apoio 3 operagio e funcionamento das UNIDADES ESCOLARES da rede
de educacio basica do Municipio de Guarulhos, excluidos os servicos de natureza
pedagdgica.

A presente CONCORRENCIA serj regida pelas regras previstas neste Editql e'Geus
Anexos; pela Constituicio Federal, em especial o artigo 37, inciso XXI, e oartigo 175,
pelas Leis Federais n.° 11.079, de 30 de dezembro de 2004; n.° 8.987,)de 13 de
fevereiro de 1995 e n° 8.666, de 21 de junho de 1993; pelas Leis Municipais n° 6.750,
de 10 de novembro de 2010 e n°7.890, de 24 de fevereiro de.2.021, pelos Decretos
Municipais n° 34.371, de 10 de agosto de 2011 e n° 35.063, de.O5 de [ulho de 2018,
e demais normas vigentes sobre 3 matéria.

A Concessjo Administrativa aqui referida foi autofizada pelo Comité Gestor das
Parcerias Pablico-Privadas do Municipio de Guarulhos, na reunido de .../ .../ ...
, que teve sua ata publicada no DOE de ... ,Sec L, p. ...,

Encontram-se 3costados 3o Processov Administrativo Nn°  oovvvveiiveeii 05
documentos que comprovam o cumptimento dos requisitos prévios 3 realizacio do
presente procedimento licitatério, Previstos no art. 10 da Lei Federal n° 11.079, de
30 de dezembro de 2004, notadamente: (i) autorizacio da autoridade competente;
(i) estimativa do impacto or¢améntario financeiro nos exercicios em que vigorar o
presente contrato; (iii)\ deéclaragdo do ordenador da despesa acerca da
compatibilidade das deSpesas com a lei de diretrizes orcamentarias e previsio do
objeto no plano plurianual em vigor; (iv) estimativa do fluxo de recursos pablicos
suficientes para o cpmiprimento das obrigagdes contraidas.

Foram realizadas 3’Audiéncia Pablicaem ... de ... de 2020, no Municipio de
Guarulhas, informada ao pablico por meio das publicacdes no DOE de .../.../ ..., em
jornaisi . de “grande circulacio no Estado de Sjo Paulo e no sitio eletrdnico
wwihlicitacoes.quarulhos.sp.gov.br/pppeducacao;

O elementos técnicos e seus documentos, incluindo o Edital e 3 Minuta do
dontrato, foram postos em consulta pablica, no periodo de ... de ... de 2020 até ......
de o, de 2020, informada 3o pablico por meio de publicagio no DOE de........
de i, de 2020, em jornais de grande circulagio no Estado de Sio Paulo, e no
sitio eletrdnico wwwe.licitacoes.quarulhos.sp.gov.br/pppeducacao;

O critério de julgamento serd o menor valor da CONTRAPRESTACAO ANUAL
MAXIMA 3 ser paga pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do Inciso 11, alinea “a”,
do artigo 12 da Lei Federal n* 11.079, de 30 de dezembro de 2.004. As propostas e
demais documentos necessarios 3 participagio na CONCORRENCIA serjo recebidos
entre 0s dias ..... de ... ede ... de oo, 9h até as 17h. A abertura do volume
das Garantias das Propostas serd realizada em sessjo pablica a iniciar-se 3s ........ do
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...... dia ... de oo, N3 sede da Secretaria Municipal de Educacio de Guarulhos.
A abertura das Propostas Comerciais e dos Documentos de Qualificacio serd
realizada também no dia .....de ............ de.........

O Edital da presente Concessjo Administrativa, seus Anexos, bem como todas as
informagdes, estudos e projetos disponiveis sobre as UNIDADES ESCOLARES
poderdo ser obtidos gratuitamente (i) em midia eletrdnica, no Departamento de
Licitagdes e Contratos, situado 3 Av. Salgado Filho n* 886, Centro, Guarulhos, SP,
CEP  O7115-000, de 9h 3 17h, e (ii) no sitio eletrdnico
www.licitacoes.quarulhos.sp.gov.br/pppeducacao incidindo sobre a disponibilizagio
destas informacdes e estudos as regras previstas neste Edital.

2. DEFINICOES E INTERPRETACOES

21 Para os fins de interpretacio, e sem prejuizo de outros significados aqui
estabelecidos, os termos e expressdes utilizados neste EDITAL €’ho CONTRATO
derivado terjo os sequintes significados:

2141 ACORDO TRIPARTITE - instrumento que podera sercelebrado entre o PODER
CONCEDENTE, Agente Fiducidrio e Sociedade(de Proposito Especifico (SPE)
que define o procedimento para o exercicio.dos diteitos e define as obrigacdes
em caso de transferéncia da CONCESSAQ;tfapsferéncia do controle societirio
da SPE ou assun¢3o do controle e da administragio temporaria da SPE conforme
modelo do CONTRATO que constd nd~Anexo 6 do CONTRATO - ACORPO
TRIPARTITE — Minuta de Referéncia;

212 AFILIADA: com relagio a “determinada pessoa juridica ou fundo de
investimento, qualquer outra pessoa juridica ou fundo de investimento que se
caracterize como sua(ontroladora, Controlada, Coligada ou sob controle
comum, direta ou indiretamente;

213 AGENTE FIDUCIARIO: instituicio financeira responsivel pela gestio (quarda,
administragdo ¢ liquidacdo) da garantia lastreada no penhor de créditos detidos
pelo PORER'CONCEDENTE perante 3 ...c.coovevvvnnns , na forma do item iem 33;

214 APORTEY aporte de recursos em favor da CONCESSIONARIA 3 ser pago pelo
POPER CONCEDENTE, nos termos dos artigos. 6° e 7° da Lei 11.079, de 30 de
dezembro de 2004, na forma do ANEXO Il PO CONTRATO - EVENTOS

PARA APORTE DE RECURSOS.

215 ANEXO DA MINUTA DO CONTRATO: cada um dos documentos anexos 3
Minuta do Contrato;

2.1.6 ANEXO OU ANEXO DO EDITAL: cada um dos documentos anexos 3o EDITAL;

217 ATIVIDADE RELACIONADA: qualquer atividade, projeto ou empreendimento
associado 3o objeto da CONCESSAO, explorada pela CONCESSIONARIA,

2.1.8 BANCO FIADOR: instituicio financeira responsavel pela emissio de fianca
bancaria ou sequro-qarantia, na forma do subitem 33;
21.9 BENS NAO  REVERSIVEIS: iméveis adquiridos —diretamente  pela

CONCESSIONARIA onde serjo construidas as instalacdes para as NOVAS
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2110

2111

2112

2113

2114
2115
2.1.16

2117

2118

2149

2.1.20

2.1.21

UNIDADES ESCOLARES, durante o prazo deste CONTRATO, e que poderdo ser
adquiridos ou nio pelo PODER CONCEDENTE ao final da presente
CONCESSAO.

BENS REVERSIVEIS: aqueles que serjo revertidos ao PODER CONCEDENTE 3o
término do CONTRATO, bem como as NOVAS UNIDADES ESCOLARES que
serjo construidas em imovel e propriedade do PODER CONCEDENTE ou por
este disponibilizado ou viabilizado;

BENS VINCULADOS: todos os bens utilizados pela CONCESSIONARIA n3
execucio do CONTRATO, englobados os bens sobre os quais_ a
CONCESSIONARIA detém o dominio; aqueles em relacio 3os quais @ \PODER
CONCEDENTE cede o uso 3 CONCESSIONARIA; e aqueles em relacioaos quais
a CONCESSIONARIA tem o dever de quarda, nos termos do CONTRATO.

CAIXA ESCOLAR: entidade integrante da gestio das UNIDADES ESCOLARES
requlamentada pela Lei Municipal n" 3.726, de 20 de margo'de 1984.

CASO FORTUITO (ou FORCA MAIOR): eventa (mprevisivel, inevitivel e
irresistivel, que afeta a execugdo contratual, Adlicomo, sem se limitar, a
inundacdes, tremores de terra, querras, em donsondncia com o disposto no
paragrafo Gnico do artigo 393 do Codigo Civil Brasileiro;

CEVU - Centro Educacional Unificado.
CFTV: Circuito Fechado de Televis3o.

COMISSAQ DE LICITACAO: comissio especial instituida pela Portaria ...............
publicada no DOEde .. de...........0.. de 2020, que serd responsavel pela conducio
da Licitacdo e por receber, examinar e julgar todos os documentos da
CONCORRENCIA, equé estj localizado na [endereco completol;

COMISSAO TECNICA: cada uma das comissdes compostas na forma
estabelecida Ho, CONTRATO para solucionar divergéncias técnicas e questdes
relativas  qos )aspectos econdmico-financeiros durante a execucio do
CONTRATO;

C@ONCESSAO: delegagio, por meio de concessjo administrativa, para a execugdo
das OBRAS e SERVICOS DE ENGENHAR e dos SERVICOS CONCEDIDOS, nos
termos, prazos e condicdes estabelecidos no CONTRATO e em seus ANEXOS;

CONCESSIONARIA: Sociedade de Propésito Especifico — SPE, conforme
definida abaixo, a ser constituida de acordo com as leis da Repdblica Federativa
do Brasil, com 3 finalidade exclusiva de operar 3 CONCESSAO;

CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA: valor correspondente ao limite que
o PODER CONCEDENTE paqgara por ano pela execucio do CONTRATO, nas
condicBes que este especificar, sujeito, ainda, 3 verificagio e incidéncia dos
indicadores de desempenho previstos no Anexo 5 do CONTRATO — SISTEMA
DE AVALIACAO DE DESEMPENHO.

CONTRAPRESTACAO MENSAL: valor pecunigrio a ser pago mensalmente pelo
PODER CONCEDENTE 3 CONCESSIONARIA pela execucio do CONTRATO,

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS
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21.22
21.23
21.24

21.25

2.1.26

21.27

2.1.28

2.1.29
2.1.30

2.1.31
2132
21,33

2134

21.35

calculado apés a apuragio do FATOR DE DESEMPENHO e do FATOR DE
OPERACAO, na forma do Anexo 5 do CONTRATO - SISTEMA DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO:

CONCORRENCIA: procedimento licitatorio instaurado por este EDITAL;
CONTRATO: é o Contrato de Concessso Administrativa n.° ......... /2020;

CONTROLADA: qualquer pessoa ou fundo de investimento cujo CONTROLE é
exercido por outra pessoa ou fundo de investimento;

CONTROLADORA: qualquer pessoa ou fundo de investimento que exerca
CONTROLE sobre outra pessoa ou fundo de investimento;

CONTROLE: o poder, detido por pessoa ou o grupo de pessoas vificiladas por
acordo de voto ou sob controle comum, de, direta ou indiretameénte, isolada ou
conjuntamente: (i) exercer, de modo permanente, direitos que lhe assequrem a
maioria dos votos nas deliberagdes sociais e eleger a maiorid-dds administradores
ou gestores de outra pessoa, fundo de investimento ou entidades de previdéncia
complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento de org3ds de outra pessoa, fundo de
investimento ou entidade de previdéncia complemeéntar;

CONSORCIO: associacio de sociedades, findos ou entidades com o objetivo de
participar desta licitacio, e, em sende._vencedor do certame, constituir-se em
Sociedade de Propésito Especifico,Seglindo as leis brasileiras;

DATA DE EFICACIA: data, qde wonstar da DECLARACAO DE EFICACIA DO
CONTRATO, a partir da qual CONTRATO tornar-se-3 plenamente eficaz, na
forma do subitem 4.2 do CONTRATO;

DECLARACAO DE-EFIEGACIA DO CONTRATO:

DOCUMENTOS DEQUALIFICAGCAO: conjunto de documentos arrolados no
EDITAL, a ser obrigatoriamente apresentado pelas PROPONENTES, destinado a
comprovarsua'qualificacio juridica, reqularidade fiscal, qualificacio econdmico-
finaneéiry e qua[iﬁcacéo técnica;

DOE: Dijrio Oficial do Estado de Sjo Paulo
EDITAL: é o Edital de Concess3o n.° [@1/2020;

FATOR DE DESEMPENHO: o fator de ajuste da CONTRAPRESTACAO
MENSAL em fun¢io da adequacdo e da qualidade da prestacio dos SERVICOS
CONCEDIDOS, calculado na forma do Anexo 5 do CONTRATO - SISTEMA DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO:

FATOR DE OPERAGAO: o fator de ajuste 3 CONTRAPRESTACAO MENSAL
ao namero e tipo das UNIDADES ESCOLARES efetivamente em operagio,
calculado na forma do Anexo 5 do CONTRATO - SISTEMA DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO;

FLUXO DE CAIXA MARGINAL: projecio da variacio no desempenho da conta
caixa da CONCESSIONARIA, medindo 3 influéncia de alteracdes das atividades
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2.1.36

2137

2.1.38

2.1.39

2.1.40

2.1.41

2.1.42
2.1.43

21.44

2.1.45

2.1.46
2.1.47
2.1.48

de operacdes, investimentos e financiamentos decorrentes de um determinado
evento sobre o comportamento do caixa da CONCESSIONARIA, nas hipé‘ceses
expressamente estabelecidas no CONTRATO;

GARANTIA DA PROPOSTA: 3 qdarantia de cumprimento da proposta 3 ser
apresentada pelas PROPONENTES, nos termos deste EDITAL;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: 3 garantia do fiel cumprimento
das obrigacBes contratuais, a ser mantida pela CONCESSIONARIA em favor do
PODER CONCEDENTE, nos montantes e nos termos definidos no
CONTRATO;

INDICADORES DE DESEMPENHO: conjunto de critérios e espetificacdes
técnicas constantes do Anexo 5 do CONTRATO — SISTEMA DE AVALUACAO
DE DESEMPENHO, referentes 3s metas de qualidade da prestacdodos SERVICOS
CONCEDIDOS, que serjo utilizados para apurar o FATOR DE-RESEMPENHO;

INSTITUICOES FINANCEIRAS: bancos comerciais, bancos de desenvolvimento,
agéncias multilaterais, agéncias de fomento, agéncias_de)crédito 3 exportacio,
agentes fiducirios, administradores de fundes~owu’ outras entidades que
concedam financiamento 3 CONCESSIONARIA, ou representem as partes
credoras nessa concessjo de financiamento;

IPCA: Indice de Preos ao ConsumidoryAmplo, calculado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica,< IBGE

LOTE: Conjunto de OBRAS E*SERVICOS DE ENGENHARIA, de SERVICOS
CONCEDIDOS e obrigagdes, colacados em disputa na CONCORRENCIA, que
define 0 OBJETO de cada CONTRATO;

MUNICIPIO: é o Municipio de Guarulhos, Estado de S3o Paulo;

NOVAS UNIDADESESCOLARES: novas UNIDADES ESCOLARES ou escolas 3
serem  construidas pela CONCESSIONARIA, em imével do PODER
CONCEDENTE ou em imovel a ser adquirido diretamente pela
CONGESSIONARIA, em conformidade com o disposto no CONTRATO.

OBRAS/E SERVICOS DE ENGENHARIA: atividades de engenharia para
reqlizagio de reformas de UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES e de ampliagdes
& construgdes NOVAS UNIDADES ESCOLARES, conforme disposto no
CONTRATO e nos seus Anexos;

OIS: ORDEM DE INICIO DE SERVICOS. Documento a ser emitido
expressamente pelo PODER CONCEDENTE, dirigido 3 CONCESSIONARIA
ordenando o inicio da prestacio dos SERVICOS CONCEDIDOS, com
antecedéncia de no minimo 15 (quinze) dias da data definida pela SME para inicio
das operagdes ou atividades pedagogicas. /[item 22.94 do Anexo 3 do
CONTRATO - SERVICOS CONCEDIDOS].

PARTES: o PODER CONCEDENTE e 3 CONCESSIONARIA,;
PGM: Procuradoria Geral do Municipio de Guarulhos.
PMG: Prefeitura Municipal de Guarulhos.
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2.1.49
2.1.50

2.1.51

2152

2.1.53

2.1.54

2.1.55

2.1.56

2.1.57

2.1.58

2.1.59

2.1.60

PLANO DE NEGOCIOS:

PODER CONCEDENTE: Municipio de Guarulhos, por intermédio da Secretaria
Municipal de Educagio de Guarulhos (SME), cujas competéncias serjo exercidas
durante o processo de licitagio e durante a execugio o CONTRATO;

PPO: Procedimento Padronizado de Operagdo para cada um dos SERVICOS
CONCEDIDOS que integram o CONTRATO.

PRAZO DA CONCESSAQ: o prazo de ...... anos, contados a partir da DATA DE
EFICACIA, admitida 3 sua eventual prorrogacdo ou renovagdo, na forma do
CONTRATO;

PRAZO DA  CONCESSAO:o0  prazo de duragio da CONCESSAO,
contados da DATA DE EFICACIA, que poderd ser alterado ou prorrogado, na
forma prevista no CONTRATO;

PROPOSTA COMERCIAL: Documento escrito do LICITANTE, conforme o
modelo constante do ANEXO IIl DO EDITAL - MODEEO DE CARTA DE
PROPOSTA  COMERCIAL, contendo, expressyménte, o valor da
CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA ofertado pela PROPONENTE para
cumprimento das obriga¢des objeto do CONTRATO.

PROCEDIMENTOS PADRONIZADOS DE.OPERACAO - PPO: requerimentos
minimos dos SERVICOS CONCEDIROS 3 serem executados em quantidade,
forma e qualidade suficientes pary ‘qarantir a sua funcionalidade em
conformidade com o disposte~no- Anexo 3 do CONTRATO - SERVICOS
CONCEDIDOS.

PROPONENTE: qualquer pessoa juridica (inclusive entidades de previdéncia
complementar e instituicdes financeiras), fundo de investimento ou entidade de
previdéncia complémentar participante da CONCORRENCIA, isoladamente ou
em consorcio, de acordo com o disposto no EDITAL.

RECEITASACESSORIAS: quaisquer receitas extraordingrias, complementares,
acessokias au alternativas 3 CONTRAPRESTACAO MENSAL ou 3s aplicagdes
financeiras da CONCESSIONARIA, decorrentes da exploragio de ATIVIDADE
REFACIONADA,;

REGULARIZACAO FUNDIARIA E EDILICIA: servicos hecessirios 3
reqularizagio das UNIDADES ESCOLARES, a serem realizados como especificado
no subitem 22.9.7 — SERVICO 1 do Anexo 5 do CONTRATO - SERVICOS
CONCEDIPOS e na legislagio, federal e municipal, aplicivel 3 matéria;

SERVICOS CONCEDIDOS: servicos integrantes do objeto do CONTRATO que 3
CONCESSIONARIA deverd prestar durante toda a vigéncia da CONCESSAO,
com a observincia do disposto ho Anexo 3 do CONTRATO - SERVICOS
CONCEDIPOS, dentre os quais njo se incluem, sob nenhuma hipotese, os
servicos ou operagdes pedagogicas;

REPRESENTANTES CREDENCIADOS: pessoas autorizadas a representar as
PROPONENTES em todos os atos relacionados 3 CONCORRENCIA;
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2.1.61

2.1.62

2.1.63

2.1.64

2.1.65

2.1.66

2.1.67

2.1.68

2.1.69

2.2

2.3

2%

2.5

2.6

2.7

SME - Secretaria de Educacio de Guarulhos, cuja sede esti localizada na
[endereco completo]

SESSAO PUBLICA: sessio piiblica convocada pela COMISSAO DE LICITACAO
para recebimento e abertura dos ENVELOPES N° 1 e N° 2 correspondentes 3
PROPOSTA COMERCIAL e 3os DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO,
respectivamente;

SPE: Sociedade de Propésito Especifico 3 ser constituida pela PROPONENTE
vencedora, sob a forma de sociedade por acdes, que celebrari o CONTRATO
com o PODER CONCEDENTE.

UNIDADES ESCOLARES: UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES mais a5 NOVAS
UNIDADES ESCOLARES, abrangidas pela CONCESSAO.

UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES: todas as escolas, equipamentos pablicos
e UNIDADES ESCOLARES que, na data da publicagio deste Edital, integram 3
rede municipal de atendimento 3 Educagio Infantil e Ehsino Fundamental de
Guarulhos, construidas e/ou operadas pela CONCESSIONARIA, nos termos do
CONTRATO:;

USUARIOS: o conjunto dos alunos matriculados irds UNIDADES ESCOLARES e
seus respectivos responsdveis, servidoresce ‘empregados pablicos do PODER
CONCEDENTE alocados nas UNIDADES ESCOLARES;

VERIFICADOR INDEPENDENTE:€mpresa de consultoria técnica especializada,
a ser contratada pela CONCESSIONARIA, com anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE, cujas atribui¢désestio previstas no Anexo 4 Jo CONTRATO ~
VERIFICADPOR INDEPENDENTE.

VUR - Valor Unitjrie:de Reforma, estimado para cada UNIDADE ESCOLAR
EXISENTE, para firls de*calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL.

VUN - ValorUnitdrio de Construcio, estimado para da cada NOVA UNIDADE
ESCOLAR; para fins de cilculo da CONTRAPRESTAGCAO MENSAL.

Exceto quando o contexto ndo permitir, aplicam-se, igualmente nas formas
singufar eplural, as sequintes regras para interpretacio das definicdes deste EDITAL
e do-CONTRATO,

Referéncias 3o CONTRATO ou 3 qua[quer outro documento devem incluir
eventuais alteracdes e aditivos que venham 3 ser celebrados entre 3s PARTES;

Os titulos dos caprtulos e dos subitens do CONTRATO e dos ANEXOS n3jo devem
ser usados na sua aplicacio ou interpretacio.

No caso de divergéncia entre o EDITAL e seus ANEXOS, prevalecerd o disposto no
EDITAL;

No caso de divergéncia entre o CONTRATO e seus ANEXOS, prevalecerd o
disposto no CONTRATO;

No caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerio aqueles emitidos pelo
PODER CONCEDENTE;
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2.8 No caso de divergéncia entre os ANEXOS emitidos pelo PODER CONCEDENTE,
prevalecera aquele de data mais recente; e as referéncias aos hordrios se referem ao
horario oficial de Brasilia.

2.9 Em caso de extingdo de qualquer dos indices de reajuste previstos neste
CONTRATO, o indice a ser utilizado deverd ser aquele que o substituir.

210  C3so nenhum indice venha 3 substituir automaticamente o indice extinto, as
PARTES deverjo determinar, de comum acordo, o hovo indice 3 ser utilizado

3. OBJETO DA CONCORRENCIA

31 O objeto da CONCORRENCIA é 3 CONCESSAO administrativa, em ... (+...) Lotes
distintos, para 3 prestagdo dos servicos de gestio, operagdo e manutencio das
UNIDADES ESCOLARES e 3 execugdo de OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA,
respectivamente, nos termos deste EDITAL, do CONTRATO.e dos respectivos
Anexos, compreendendo:

311 Reforma de ... (......) UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES;

31.2 Constru¢io de ... (......) NOVAS UNIDADES ESCOLARES;

313 Construcio de .. (.....) novos Centros de Educacio Unificados (CEUs)

3.1.4 Prestacio de servicos, excluidos os de natureza pedagogicos, para a destio,

instalacio, operacdo, conservagdo,, mahutencdo preventiva e corretiva, nos
termos do Anexo 3 do CONTRATQ - SERVICOS CONCEDPIPOS, incluindo 3
provisjo dos insumos para essa’presticio;

315 Eventual compra de imoveis para implantar as NOVAS UNIDADES ESCOLARES,
na forma do CONTRATO; precedida de solicitacio expressa do PODER
CONCEDENTE;

3.2 Para os efeitos deste~Edital e do CONTRATO, as ampliagdes de UNIDADES
ESCOLARES EXISTENTES diferem da reforma e serijo consideradas NOVAS
UNIDADES ESCOLARES.

33 Os EQUIRAMENTOS NAO CONCEDIDOS njo integram o OBJETO da
CONCESSAO.

3.4 Os-pardmetros técnicos referenciais para a execucio do OBJETO estdo indicados no
ANEXO 11 DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA AS INTERVENCOES.

35 As UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES e NOVAS UNIDADES ESCOLARES serdo
assumidas pela CONCESSIONARIA ap6s a DATA DA EFICACIA de acordo com o
CONTRATO e respectivos anexos.

3.6 A divisio da CONCESSAO serd em .. (..) LOTES distintos, a saber:

3.6.1 LOTE 1: construcio de ... (...) NOVAS UNIDADES ESCOLARES; e reforma de
(...) UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES;
362 LOTE “N”
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3.6.3 A circunscricio regional de cada Lote e as respectivas especificagdes a serem
obedecidas pelas CONCESSIONARIAS constam do ANEXO Il PO EDITAL —
DIRETRIZES E ENCARGOS PARA AS INTERVENCOES.

4. VISITA TECNICA

4.1 Para apresentar a proposta, ao LICITANTE é recomendavel a realizagio de vistoria
técnica, destinada 3 verificacio /n loco das condicdes, natureza e mensuracio dos
materiais e equipamentos necessirios 3 execugio do CONTRATO, sempre com o
acompanhamento de profissional técnico do PODER CONCEDENTE.

4.2 Caberd 3 cada LICITANTE providenciar o agendamento da visita técnica 4 quie se
refere o subitem anterior, devendo fazé-lo com até 2 (dois) digs. Gtels de
antecedéncia em relacio 3 data do agendamento pretendido, .por)meio de
solicitagio dirigida 30 sequinte endereco de e-mail:
licitacoesdlc@quarulhos.sp.gov.br

43 Para a respectiva vistoria técnica, o interessado devera. se™fazer representar na
[endereco completol, por intermédio de representante devidamente identificado,
no hordrio agendado, que poderd ser das 9h 3s 17h.

4.4 Cada LICITANTE, isoladamente ou em CONSORGIO, poderd desighar ho maximo
O3 (trés) representantes para o acompanharmento da visita técnica agendada,
podendo participar de quantas visitas desejar,dentre aquelas a serem realizadas.

4.5 O comparecimento 3 visita técnica ndo € ‘condi¢do obrigatoria para a participacio
na LICITACAO, reputando-se, psrém, que os DOCUMENTOS DE HABILITACAO
e 3 PROPOSTA COMERCIAL foramelaborados com perfeito conhecimento, pelos
LICITANTES, das UNIDARES\ESCOLARES, no estado em que se encontram, os
quais n3o poderjo invoearqualquer insuficiéncia de dados a ela relacionados como
6bice para a participagio'na LICITAGAO ou para a plena execugio do CONTRATO.

4.6 Independentemeénte-da realizacio de visita técnica, o LICITANTE deverd apresentar
declaraco quanto ao perfeito conhecimento das UNIDADES ESCOLARES, nos
termos do~Modelo De Declaracio De Pleno Conhecimento Das AREAS DA
CONCESSAO, constante no ANEXO | - MODELOS E DECLARACOES.

5. ACESSO AS INFORMAGCOES DO CERTAME

5.1 O EDITAL, suas planilhas e formularios, as informacdes, estudos e especificagdes
técnicas sobre as UNIDADES ESCOLARES poderjo ser obtido gratuitamente:

5.11 em midia eletrdnica, no Departamento de Licitacdes e Contratos, com endereco na
Av. Salgado Filho n° 886, Centro, Guarulhos, SP, CEP 07115-000, no periodo de
..... de ..., até ... de ..., das 9 3s 17h, cabendo 3o interessado oferecer o
dispositivo de copia dos arquivos; ou

512 No sitio eletrénico www.licitacoes.quarulhos.sp.gov.br/pppeducacao incidindo
sobre 3 disponibilizacio destas informagdes e estudos as regras previstas para tanto
neste EDITAL, cabendo 3o interessado a cautela quanto ao acesso 3o sitio
eletrénico correto.
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52

53

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

A documentacio fornecida 3s PROPONENTES njo poder§ ser reproduzida,
divulgada e utilizada, de forma total ou parcial, para quaisquer outros fins que n3o
os expressos no EDITAL.

A obtencdo de quaisquer documentos de maneira diversa daquela indicada no item
5.1 acima n3o gera qualquer responsabilidade para o PODER CONCEDENTE.

A obtencio do EDITAL n3o é requisito para participacio nesta CONCORRENCIA,
mas a participagdo pressupde 3 aceitacio de todos os seus termos e condigdes.

As PROPONENTES sjo responsaveis pela analise direta de todos os dados e
informacdes sobre 3 CONCESSAO, cabendo-lhes, ainda, arcar com todos os-clistes,
despesas, emolumentos e pregos pablicos incorridos ou 3 incorrer™com 3s
providéncias necessarias 3 elaboracio de sua PROPOSTA COMERCIAL bem como
3 participagio na CONCORRENCIA.

As inf:ormaq:ées, estudos, pesquisas, investigagoes, levantamentds, especiﬁcacées
técnicas, planilhas e demais documentos ou dados, relacionados 3s UNIDADES
ESCOLARES EXISTENTES, NOVAS UNIDADES DE ESINOe CEV, necessarios 3 sua
construgio, reforma, ampliagio, manutengio e operacio, foram realizados e
obtidos sequndo o critério definido pelo § 4° do@rtigo 10 da lei federal n° 11.079,
de 2004, para fins estimativos dos valores 43 CONCESSAOQ, n3o representando,
perante as potenciais PROPONENTES, qualquer cardter vinculativo ou qualquer
efeito do ponto de vista da responsabilidide do PODER CONCEDENTE em face das
PROPONENTES ou da futura CONCGESSIONARIA.

Os interessados sjo responsiveisspelo exame de todas as instrucdes, condicdes,
exigéncias, leis, decretos, normas, especificacdes e requlamentagdes aplicaveis 3
CONCORRENCIA e 3 CONEESSAO.

As PROPONENTES p6der3o realizar visita técnica 3s dreas destinadas 3 execucdo do
objeto da presenté CONCORRENCIA, por meio de agendamento prévio a ser
efetuado até o.dign". , das 9:00 hs 3s 11:00 hs e das 14:00 hs 3s 18 hs, na sede da
SME, pelo telefane xxxx ou, ainda, pelo e-mail ..........cc..........

Apds a fealizacio da visita técnica, a3 PROPONENTE receberd um comprovante,
devidamentte assinado pelo agente pablico que a acompanhou, para fins de
cumprimento da exigéncia prevista no subitem 10.3.5 (vii) do EDITAL.

PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS DO EDITAL

Caso qualquer interessado necessite de esclarecimentos complementares sobre o
EDITAL, DEVERA soliciti-los 3 COMISSAO DE LICITACAO atéas ... dodia ......
de .. de 2020, da sequinte forma:

a) por meio de correspondéncia dirigida ao endereco eletrénico
licitacoesdlc@quarulhos.sp.gov.br acompanhada do arquivo contendo as
questdes formuladas, em formato “.doc”, conforme modelo integrante
do ANEXO | DO EDITAL — MODELOS E DECLARALOES, que dever] ter
seu recebimento confirmado através dos telefones (11) 2423-8623, até
02 (dois) dias dteis antes do prazo marcado para abertura do certame;
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

711

74.2

7.2

b) por meio de correspondéncia pro’cocolada no Departamento de Licita¢des
e Contratos, dirigida ao presidente da COMISSAO DE LICITAGAO,
contendo as questdes conforme o modelo integrante do ANEXO 1 PO
EDITAL — MODELOS E PECLARACOES, impressa e em meio magnético,
com o respectivo arquivo gravado em formato “.doc”; e

c) por telefone somente serdo dirimidas as ddvidas de ordem estritamente
informal

A cada esclarecimento ser3 atribuido um ndmero especifico, na forma do ANEXO
1 DO EDITAL = MODELOS E DECLARACOES, 3 ser referido nas respostas dadas-pela
COMISSAO DE LICITACAO.

A COMISSAO DE LICITACAO n3o responderd questdes que’ tehham sido
formuladas em desconformidade com o disposto no subitem 6.1 acifma.

Todas as respostas da COMISSAO DE LICITAGCAO aos pedidas déesclarecimentos
realizados nos termos deste item constardo de ata, que serd parte integrante deste
EDITAL As respostas da COMISSAO DE LlClTACAO job.raferidos esclarecimentos
complementares serjo divulgadas no sitio eletrénico
www.licitacoes.quarulhos.sp.gov.br/pppeducacao ¢ \_podendo ser solicitada 3
auséncia de identificacio da fonte do questiongmento.

As PROPONENTES poderdo, também, retirar copia da ata de esclarecimentos sobre
o EDITAL na sala da COMISSAO DE LICITACAOQ, localizada no endereco indicado
no subitem 2.1.15 deste Edital;

Todas as correspondéncias referéntes ao EDITAL enviadas 3 COMISSAO DE
LICITAGAO serjo consideradas como entreques na data de seu recebimento pelo
destinatirio, exceto as recebidas apos as 17h, inclusive no caso de correspondéncias
dirigidas a endereco eletrénico, que serjo consideradas como recebidas no dia atil
imediatamente posteriof.

IMPUGNACOES DO EDTIAL

Sob pena ‘de|decadéncia deste direito, eventual impugnacio do EDITAL dever3 ser
protacolads na sala da COMISSAO DE LICITAGCAO, cujo enderego completo acha-
sedindicado no subitem 2.1.15 deste Edital.

Por qualquer pessoa, em até 5 (cinco) dias dteis antes da data para recebimento
dos envelopes indicada no item ... deste EDITAL; ou

Poraqueles que irjo participar da CONCORRENCIA, até o sequndo dia dtil antes
da data para recebimento dos envelopes prevista no item 6.1 do EDITAL.

As impugnagdes 3o EDITAL deverdo ser dirigidas ao Presidente da COMISSAO DE
LICITAGAO e entregues no enderego indicado no subitem 2.1.15 deste Edital, com
a identificacio completa da empresa autora, assinatura de seu representante legal e
copia simples do documento que comprove esta condicdo, no s prazos
mencionados acima e observadas as condicdes legais previstas nos pardgrafos 1° e 2°
do artigo 41 da Lei Federal n” 8.666/93 com suas posteriores alteracoes.
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7.3

7.4

8.

8.2

8.3
84

8.5

8.6

A impugnacio feita tempestivamente njo impedird a participacio do interessado
na CONCORRENCIA.

O parecer da COMISSAO DE LICITACAO favoravel 3 impugnacio somente alterar3
a data para recebimento dos envelopes quando a alteracio promovida no EDITAL
afetar as condicdes de elaboracio e oferta da PROPOSTA COMERCIAL ou da
apresentagio dos DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO exigidos, hipotese na qual
o Edital serd republicado, reiniciando-se os prazos nele previstos.

CONDICOES DE PARTICIPACAO

Poderio participar da CONCORRENCIA, nos termos deste EDITAL, isoladamente
ou em consorcio, pessoas juridicas C(inclusive entidades de _previdéncia
complementar e instituicdes financeiras) e fundos de investimento, de\dedrdo com
os termos deste Edital.

N3o poderio participar da CONCORRENCIA, isoladamente du em consércio,
direta ou indiretamente:

a)  Pessoa juridica declarada inidénea para lieitar/ou contratar com a
Administracio Pablica;

b)  Pessoa juridica suspensa temporariamente de participar em licitacdo ou
impedida de contratar com a Administracio Pablica Direta e/ou Indireta do
Municipio de Guarulhos, nos termos’do Inciso Ill do artigo 87 da Lei n°
8.666/93 e nos termos do artigo7* da Lei n° 10.520/02;

c) Pessoa juridica cujo(s) dirigénte(s) ou responsavel(is) técnico(s) seja(m) ou
tenha(m) sido, nos altimos 180 (cento e oitenta) dias anteriores 3 data da
publicacio do EDITALservidor(es) ocupante(s) de cargo(s) ou emprego(s)
nos orgjos ~ou entidades contratantes ou  responsaveis  pela
CONCORRENCIA, ou agente(s) pablico(s) impedidos de contratar com 3
Administracde’ Pablica por vedacio constitucional ou leqal;

d)  Pessoa‘ju#dica, ou seus dirigentes, gerentes, acionistas ou detentores de mais
de"5% (cinco por cento) do capital com direito a voto, ou controlador,
responsavel técnico, subordinado ou subcontratado, que tenha participado
da elaboragio dos estudos para confecgio do EDITAL.

Entende-se por 6rgdos e entidades contratantes o Municipio de Guarulhos.

A participagio na CONCORRENCIA implica 3 integral e incondicional aceitagio
de todos os termos, disposicdes e condi¢des do EDITAL, do CONTRATO e dos seus
respectivos  ANEXOS, bem como das demais normas apliciveis 3
CONCORRENCIA, n3o sendo aceita, sob qualquer hipotese, alegacio de seu
desconhecimento, em qualquer das fases: licitacio, contratacio e execucio dos
servicos

Caso a PROPONENTE participe por meio de consorcio, as sequintes regras deverdo
ser observadas, sem prejuizo de outras existentes no restante do EDITAL:

Cada consorciado devera atender individualmente 3s exigéncias relativas 3
reqularidade juridica, fiscal e trabalhista contidas no EDITAL;
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8.7

8.8

8.9
8.10

8.11

8.12

8.13

8.14

8.15

Cada consorciado devera atender individualmente 3s exigéncias para a qualificagio
econdmico-financeira, salvo as referentes 3 GARANTIA DA PROPOSTA e
patriménio liquido, a serem atendidas na propor¢io da respectiva participacdo no
consércio, na forma do item 5.4.10. e do item 8.4.3 deste Edital;

A desclassificacio de qualquer consorciada acarretara a automatica desclassificacio
do consorcio;

Cada consorcio podera contar com, no maximo, 5 (cinco) integrantes;

Nenhuma PROPONENTE poderd participar de mais de um consorcio, ainda que
por intermédio de suas AFILIADAS;

Caso uma PROPONENTE participe de um consércio, ficard ela impedida de
participar isoladamente da CONCORRENCIA,;

Njo serj admitida 3 inclusio, 3 substituicio, 3 retirada eu 3 exclusio de
consorciadas até 3 assinatura do CONTRATO;

As consorciadas sjo responsaveis solidariamente pelos atospraticados em consércio
em virtude dg CONCORRENCIA; e

O consorcio deverd apresentar, no ENVELOPE-2 - DOCUMENTOS DE
QUALIFICACAO, termo de compromissode  constituicgio de consorcio,
devidamente assinado, contendo, no minimo:

3) denominagdo, organizagio e objetiva' do consorcio;
b) qualificacio das empresas consorciadas;
c) composicdo do consorcio com 3s respectivas participacdes das suas integrantes;

d) indicaco da empresa lider, responsavel pela realizacdo dos atos que cumpram
3o consorcio durante 3 CONCORRENCIA até 3 assinatura do CONTRATO;

e) previsio de responsabilidade solidaria entre as empresas consorciadas referente
30s atos relaciohados 3 CONCORRENCIA;

f) obrigagde quanto a futura constituicio da SPE, com a referéncia 3 participacio
de cadg-empresa consorciada no capital social da SPE; e

As-pessoas juridicas estrangeiras, que participem isoladamente ou em consércio,
deverdo apresentar documentos compativeis com aqueles exigidos para as pessoas
juridicas brasileiras, além de:

a) declaracio de que os documentos apresentados atendem 3s exigéncias dos itens
respectivos;

b) procuracio outordada ao representante leqal no Brasil, com poderes expressos
para receber citagio e responder administrativa e judicialmente por seus atos;

) declaracio de que, para participar da presente licitacio, submeter-se-3 3
legislagio da Repablica Federativa do Brasil, inclusive as disposicdes do art. 32,
$ 4°, da Lei Federal n°8.666/93, e de que renuncia ao direito de realizar eventual
reclamag3o por via diplomatica.
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9. VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

9.1 Para os fins da presente LICITACAO, os valores estimados dos CONTRATO s3o os
a sequir explicitados neste item, correspondentes, em cada Lote, 3s estimativas dos
investimentos necessjrios § execucio do objeto do CONTRATO, durante todo o
prazo da CONCESSAO:

911 LOTET: R ... (...);

91.2 LOTE "N”;

9.2 Os valores mencionados no subitem anterior sio meramente indicativo, n3o
vinculando qualquer pleito de reequilibrio econdmico-financeiro no dnibito da
CONCESSAOQ.

10. PRAZO DA CONCESSAO

10.1 O prazo de vigéncia do CONTRATO serd de .. (...) anos, conitados da DATA DA
DATA DE EFICACIA.

11.  APRESENTACAO DA DOCUMENTACAO

111 A PROPOSTA COMERCIAL e os DOCUMENTQOS BE QUALIFICACAO deverjo
ser entreques, para cada Lote, em 2 (dois) ENVELOPES l[acrados até o dia ...... de
......... de 2020, no horario de 9h 3s 17h na salaida COMISSAO DE LICITACAO, no
endereco indicado no subitem 2115~deste Edital, por representante das
PROPONENTES, munido dos documentos que comprovem seus poderes de
representacjo:

1111 ENVELOPE N°1 - PROPOSTA COMERCIAL
LOTE N*

» EDITAL DE“CONCESSAO N° ... /2020 - PPP EDUCACIONAL DE
GUARUIHOS~ NAO PEDAGOGICA.

= DENOMINACAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINACAO DO
CONSORCIO, INDICANDO SEUS INTEGRANTES E SEU LIDER.

= ONOME, TELEFONE E ENDERECO ELETRONICO (E-MAIL) DO(S)
REPRESENTANTE(S) CREDENCIADOCS).

111.2 ENVELOPE N° 2 - DOCUMENTOS DE QUALIFICAGCAO
LOTE N*

» EDITAL DE CONCESSAO N° ... /2020 - PPP EDUCACIONAL DE
GUARULHOS - NAO PEDAGOGICA.

= DENOMINACAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINACAO DO
CONSORCIO, INDICANDO SEUS INTEGRANTES E SEU LIDER.

= NOME, TELEFONE E ENDERECO ELETRONICO (E-MAIL) DO(S)
REPRESENTANTE(S) CREDENCIADOCS).

1.2 Cada um dos Envelopes deverd ser apresentado em uma Gnica via, encadernada
separadamente, com todas as folhas numeradas sequencialmente, inclusive as folhas
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11.3

1.4

11.5

11.6

1.7

11.8

11.9

11.9.1

1110

11161

1110.2

1.1

de separacio, catilogos, desenhos ou similares, se houver, independentemente de
ser mais de um caderno, da primeira 3 Gltima folha, de forma que a numeracio da
altima folha do altimo caderno reflita a quantidade total de folhas de cada volume,
njo sendo permitidas emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas.

Cada via conterd pagina com termo de encerramento proprio, que ndo serd
numerada.

Para efeito de apresentacio todos os documentos deverjo ser apresentados em sua
forma original ou cépia autenticada, exceto os documentos relativos 3 GARANTIA
DE PROPOSTA, documento integrante dos DOCUMENTOS DE QUALIFICAGAO,
que deverdo ser apresentados em suas vias originais.

Todas as folhas de cada uma das vias deverdo ser rubricadas por ao ménestim dos
REPRESENTANTES CREDENCIADOS.

Um dos REPRESENTANTES CREDENCIADOS dever3 rubricarsobre o lacre de cada
um dos envelopes referidos no subitem 11.1, inserindo ao lado.d3rubrica, de proprio
punho, a sua data e hora.

Todos os documentos com modelos previstos no EDITAL deverjo ser apresentados
conforme o EDITAL.

Eventuais falhas formais na entrega ou defeitos fofmais nos documentos que fagam
parte da PROPOSTA COMERCIAL, dos. ROCUMENTOS DE QUALIFICACAO
podero ser sanadas pela COMISSAO.DE LICITAGCAO, por ato motivado, em prazo
por el estabelecido, de acordo cdm)\ as peculiaridades de cada caso, observada a
celeridade da CONCORRENCIA,

Considera-se falha ou defeito.formal aquela que (i) n3o desnature o objeto do
documento apresentade.~e\que (ii) permita aferir, com a devida sequranca, a
informacio constanté do documento.

Quando do saneamento de falhas formais referido neste item, njo serd aceita a
inclusio de\documento obrigatorio, nos termos deste EDITAL, originalmente
ausente nadocumentacio apresentada pela PROPONENTE.

Os dogutmentos deverdo ser apresentados em linguagem clara, sem emendas,
rasurds, 'entrelinhas ou ressalvas, e deverjo observar as sequintes regras com relagio
30 Idioma:

Todos os documentos que se relacionam 3 CONCORRENCIA deverio ser
apresentados em linqua portuquesa, idioma pelo qual sera compreendida e
interpretada toda a documentacio apresentada; e

No caso de documentos em linqua estrangeira, somente serjo considerados
vilidos se devidamente traduzidos ao portugués por tradutor pablico
juramentado e com a confirmagdo de autenticidade emitida pela Representacio
Diplom3tica ou Consular do Brasil no pats de origem do documento.

N3o serd admitida a entreqa dos documentos da CONCORRENCIA por via postal
ou qualquer outro meio njo previsto neste Edital.
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1112 As PROPONENTES sgo responsveis por todos os custos e esforcos relacionados 3
preparagio e 3 apresentagio dos Envelopes da PROPOSTA COMERCIAL e dos
DOCUMENTOS DE QUALIFICACAQ, isentando-se o PODER CONCEDENTE, em
qualquer hipotese, por tais custos, quaisquer que sejam os procedimentos adotados
na CONCORRENCIA ou seus resultados.

1113 Apratica de atos pelas PROPONENTES deverd observar o cronograma estabelecido
para cada etapa da CONCORRENCIA, ficando precluso o exercicio de faculdades
referentes a etapas {3 consumadas da CONCORRENCIA, salvo nas hipoteses
admitidas no EDITAL.

12.  REPRESENTAGAO DAS PROPONENTES
121 REPRESENTANTES CREDENCIADOS.

1211 Cada PROPONENTE poders ter até 2 (dois) REPRESENTANTES
CREDENCIADOS.

12.1.2 A comprovacdo dos poderes de representacio ¢ dos REPRESENTANTES
CREDENCIADOS deverd constar do ENVELORE. /N° 1 - PROPOSTA
COMERCIAL, mediante 3 apresentacio dos seguintes documentos:

3) instrumento de procuragdo que compreve poderes para praticar, em nome
da PROPONENTE, todos os atos referentes 3 CONCORRENCIA, nos
moldes do modelo constante- do~ANEXO | PO EDPITAL — MODELOS F
DECIARALOES, com firma reconhecida e acompanhado dos documentos
que comprovem os péderes do(s) outorgante(s) conforme Gltima
alteracdo arquivada no registro empresarial ou cartorio competente); e

b) no caso de consorcio, o instrumento de procuragio mencionado acima
deverd ser oytorgado pela empresa lider, com firma reconhecida, e sera
acompanhado—de (3) procuragdes outorgadas pelos consorciados 3
empresatlider; com firma reconhecida, e (b) documentos que comprovem
os poderes de todos os outorgantes (conforme dltimas alteragdes
arquivadas nos registros empresariais ou cartorios competentes).

1213 AosREPRESENTANTES CREDENCIADOS é garantida a possibilidade de intervir
e'praticar atos durante a SESSAO PUBLICA da CONCORRENCIA.

12.1.4 Os REPRESENTANTES CREDENCIADOS deverio firmar todas as declaracdes e
documentos referidos neste EDITAL.

1412 Cada REPRESENTANTE CREDENCIADO somente poders exercer 3
representacdo de uma Gnica PROPONENTE.
13. GARANTIA DA PROPOSTA

13.1 A GARANTIA DA PROPOSTA é documento obrigatorio que deverd integrar os
DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO, componentes do ENVELOPE N° 2, e ser
comprovada nos sequintes valores:

1311 LOTET: valorde R$.....ccooooviviiiiiini, Coreeeeeeeeeeee, )
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13.1.2
13.2

13.3

13.4

13.5

13.5.1

13.5.2

13.5.3

13.5.4

13.5.5

LOTE “N": valorde R$......ccooooiviiiiiiii G, )

Em caso de participacgdo em mais de um LOTE, deverdo ser apresentadas
GARANTIAS DE PROPOSTA correspondentes ao somatério dos valores previstos
para cada LOTE de interesse.

A GARANTIA DA PROPOSTA deverj ter prazo minimo de 180 (cento e oitenta
dias) a contar da data da SESSAO PUBLICA, cabendo 3 LICITANTE comprovar sua
renovagdo, por igual periodo, 3 COMISSAO DE LICITAGAO até 10 (dez) dias antes
do vencimento deste prazo. Se 3 LICITANTE n3o comprovar 3 renovagio da
GARANTIA DA PROPOSTA no prazo fixado neste item, serd notificada-pela
COMISSAO DE LICITACAO para fazé-lo no prazo de 5 (dias) a partifh do
recebimento da notificacio, sob pena de ser inabilitada da CONCORRENCIA.

Caso 3 renovagio ocorra no periodo superior a1 (um) ano da sua emissio original,
o valor da GARANTIA DA PROPOSTA serj reajustado pela variacio do IPCA, entre
o més anterior 3 data da SESSAO PUBLICA PARA RECEBIMENTO E ABERTURA
DOS ENVELOPES e o més imediatamente anterior 3 renovag3o.

As LICITANTES deverdo, ainda, observar as sequiftes”’condicdes quando do
oferecimento da GARANTIA DA PROPOSTA:

Quando apresentada na modalidade sequro-garantia, deverd ser emitida por
companhia sequradora autorizada a funcionar no pats, nos termos da legislagio
especifica vigente 3 época de sua apresenfagio, sequindo o conteddo minimo
dos modelos constantes noANEXO | PO EDITAL - MODELOS E
DECLARALOES, em sua formd-original e devers ter seu valor expresso na moeda
nacional corrente (Real), bem como 3 assinatura dos administradores da
sociedade emitente, acompahhada de comprovante de pagamento do prémio,
quando pertinente,“bem como de Certidio de Reqularidade Operacional
expedida pela Superintendéncia de Sequros Privados — SUSEP, em nome da
sequradora que emitir a apolice.

Quando nadmodalidade de fianca banciria, devers ter sido emitida por institui¢do
financéira attorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, respeitando o
medela constante no ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E PECLARALOES,
deyendo ser acompanhada da comprovacio dos poderes de representacio do
responsavel pela assinatura do documento.

Na hipotese de 3 GARANTIA DA PROPOSTA ser prestada em titulos da divida
pablica, deverjo ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro em
sistema centralizado de liquidacio e custodia autorizado pelo Banco Central do
Brasil, acompanhados de comprovante de sua validade atual, liquidez e valor.

Serjo aceitos como titulo da divida pablica apenas Letras do Tesouro Nacional
— LTN, Letras Financeiras do Tesouro - LFT, Notas do Tesouro Nacional — série
C - NTN-C ou Notas do Tesouro Nacional — série B — NTN-B;

Quando a GARANTIA DA PROPOSTA for prestada por caugio em dinheiro,
deverg ser apresentada em moeda nacional (Real) em conta a ser indicada pelo
PODER CONCEDENTE, apresentando-se o comprovante de depdsito a ser
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13.5.6

13.5.7

13.5.8

13.5.9

13.5.10

13.5.11

13.5.12

13.513

13.5.14

realizado na contal0810-3, Agéncia n® 4770-8 do Banco do Brasil, Prefeitura
do Municipio de Guarulhos, sob pena de ineficicia da prestacio da garantia.

Se 3 LICITANTE for CONSORCIO 3 GARANTIA DA PROPOSTA poderd ser
apresentada em nome de uma ou mais consorciadas, admitindo-se o somatorio
das garantias para atingir o valor exigido.

A GARANTIA DA PROPOSTA dever conter, conforme o caso: (i) 3 apdlice do
sequro-garantia; (i) o instrumento de fianga banciria; (iii) o comprovante do
depésito; ou (iv) declaracio de que prestou garantia em titulos pablicos federais.

As LICITANTES que n3o apresentarem 3 GARANTIA DA PROPOSTA nas
condicdes estabelecidas neste EDITAL terdo sua PROPOSTA COMERCIAL
desclassificadas da CONCORRENCIA e terjo os demais documentosdevolvidos.

A GARANTIA DA PROPOSTA njo podera ter subitem excludente de quaisquer
responsabilidades contraidas pelo tomador da garantia,relativamente 3
participacio na CONCORRENCIA.

Encerrada 3 CONCORRENCIA, as GARANTIAS DASPROPOSTAS de cada
PROPONENTE que dela participou serdo devolvidas em até 15 (quinze) dias apos
3 assinatura do CONTRATO.

A GARANTIA DA PROPOSTA da PROPONENTE vencedora serd devolvida
apos 15 (quinze) dias da DATA DE ERICACIA.

O inadimplemento total ou-parcial das obrigacdes assumidas pelas
PROPONENTES em decorréfcia de sua participacio na CONCORRENCIA,
inclusive nos casos de desclassificacio por fato superveniente, dara causa 3
execu¢io da GARANTIA, DA PROPOSTA, mediante notificagio pela
COMISSAO DE LICITACAO 3 PROPONENTE inadimplente, sem prejuizo das
demais penalidades previstas no EDITAL ou na legislagio aplicavel.

A GARANTIA,PA PROPOSTA responderd pelas penalidades e indenizagdes
devidas pelds PROPONENTES durante 3 CONCORRENCIA, até 3 assinatura do
CONTRATO ou até 3 DATA DE EFICACIA, no caso d3 PROPONENTE
vencedors, até o limite do seu valor.

Na hipotese de recusa injustificada em assinar o CONTRATO ou nio
apresentacdo da documentacio exigida nos subitens 16.4 ou 16.6.1, 3
GARANTIA DE PROPOSTA ser3 executada em seu valor integral.

14,0 PROPOSTA COMERCIAL

14.1

14.2

14.3

O ENVELOPE N° 1 - PROPOSTA COMERCIAL conterd 3 carty de apresentacdo
devidamente assinada, conforme modelo constante do ANEXO | PO EDITAL —
MODELOS E DECLARACOES,

A PROPOSTA COMERCIAL da PROPONENTE deverd registrar o valor da
CONTRAPRESTAGAO ANUAL MAXIMA que a PROPONENTE espera receber
pela execugio do CONTRATO da CONCESSAO.

A PROPOSTA COMERCIAL € incondicional e devera considerar que:
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14.31

14.3.2

14.3.3

14.3.4

14.3.5

14.3.6

14.3.6.1

14.3.6.2

14.3.7

Todos os investimentos, tributos, contribuicdes, custos e despesas, incluindo,
mas n3o se limitando 3s financeiras, emolumentos e precos pablicos, necessarios
para 3 operagdo da CONCESSAQ;

Os riscos 3 serem assumidos pela CONCESSIONARIA em virtude da operagio da
CONCESSAO;

Que 3 CONCESSAO contemplars APORTES de recursos por parte do PODER
CONCEDENTE, nos sequintes limites maximos de valor por Lote colocado em
disputa, e com observincia do disposto no ANEXO 11 PO CONTRATO -
EVENTOS PARA APORTE DE RECURSOS:

3) LOTET: RS ... (..)
b) LOTE“N":R$..(..)

S30 os sequintes limites maximos dos valores definidos para.cada LOTE para a
CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA:

3) LOTET RS .. (.);
b) LOTE“N":R$ .. (...)

A CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA & composta pela
CONTRAPRESTACAO MENSAL, cujo valoré apurado mediante aplicacio da
sequinte formula:

CM = VUR x QUR + VUN x QUN, bnde
= (M =CONTRAPRESTACAO MENSAL;
= VUR = Valor Unitario 43 UNIDADE ESCOLAR EXISTENTE reformada;

* QUR = Quantidade acumulada de UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES
efetivamente reformadas e aceitas pelo PODER CONCEDENTE.

=  VUN =Valer Unitdrio d3 UNIDADES ESCOLARES NOVA construida;

= QUN-# Quantidade acumulada de UNIDADES ESCOLARES NOVAS
efetivamente construidas e aceitas pelo PODER CONCEDENTE.

Osvalores unitirios das UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES reformadas e das
NOVAS UNIDADES ESCOLARES construidas sjo os sequintes para cada Lote:

LOTE 1.
3) Valor Unitario da UNIDADE ESCOLAR EXISTENTE reformada R$ ... (...);
b) Valor Unitario da NOVA UNIDADE ESCOLAR construida R$ ... (...)
LOTE "N”;

3) Valor Unitario da UNIDADE ESCOLAR EXISTENTE reformada R$ ... (...);
b) Valor Unitirio da NOVA UNIDADE ESCOLAR construida RS ... (...)

Em «cada exercicio orcamentirio, o somatoério dos valores das
CONTRAPRESTACOES MENSAIS n3o poderd superar 3o valor da
CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA.
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14.3.8
14.3.9

14.3.10

14.3.11

O prazo da CONCESSAQ é o definido no item 10 deste EDITAL;

A isen¢do/desconto previstos na Lei .................... , observado que a PROPOSTA
COMERCIAL 3 ser ofertada corresponders ao valor bruto da
CONTRAPRESTACAO MENSAL 3 ser faturada mensalmente 3 Prefeitura,
anteriormente 30 desconto previsto na referida lei.

A PROPOSTA COMERCIAL devers ser vilida por 1 (um) ano, contado da data
para recebimento dos envelopes, mantidas todas as suas condicdes durante esse
periodo.

As informagdes contidas na PROPOSTA COMERCIAL poderdo ser mantidas
pelo PODER CONCEDENTE para formagio de base de dados licitatorios:

15.  DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO

151

15.2

15.2.1
15.2.11

15.2.1.2

15.2;1.3

O ENVELOPE N° 2 - DOCUMENTOS DE QUAL[FICACAO devery conter os
documentos relativos 3 habilitagio juridica, reqularidade fiscal e trabalhista,
qualificacio técnica, qualificagio econdmico-financeira-e) declaracdes referidas
neste item.

A apresentacio por parte da LICITANTE de qudlquier documento de habilitagio
falso ou invalido ensejard sua inabilitagdo, sefn prejuizo da aplicagio das sangdes
administrativas e penais cabiveis.

Para qua[iﬁcacéo juridica:

A documentagio relativa ¥ habilitacio juridica dever ser apresentada pela
LICITANTE individual ou, setratando de CONSORCIO, por cada uma das
LICITANTES consorciadas,

No caso de empresas-nacionais, 3 dJocumentacio relativa 3 habilitagio juridica
consistirg em;

a) copia dgrato constitutivo, estatuto ou contrato social consolidado em
vigoh, 'devidamente arquivado no registro competente, para as sociedades
empresariais e, no caso de sociedades por acdes, acompanhado de
documentos comprobatérios de eleicio de seus Administradores; ou
Registro Comercial, no caso de empresa individual; e

b) Ato de registro ou autorizacio para funcionamento, expedido por érg3o
competente, quando 3 atividade assim o exigir.

No caso de empresa estrandeira, a documentagio relativa 3 habilitacio
juridica consistira exclusivamente em:

a) copia do ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, segundo
a exigéncia leqal do seu pars de origem;

b) no caso de sociedade andnima ou por agdes, prova de designago dos
administradores, devidamente publicada e arquivada no érg3o proprio de
seu pais de origem, inclusive com poderes de representacio legal da
sociedade;
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15.21.4

15.2.15

15.2.1.6

15.21.7

C) decreto de autorizacgdo, em se tratando de empresa ou sociedade
estrangeira em funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizagio
para funcionamento, expedido por 6rg3o competente, quando a atividade
exigir.

No caso de entidade aberta ou fechada de Previdéncia Complementar, a LI-

CITANTE deverg ainda apresentar comprovante de autorizacdo expressa e

especifica quanto 3 sua constituico e funcionamento, concedida pelo érg3o

fiscalizador competente e declaragio de que os planos e beneficios por ela
administrados ndo se encontram sob liquidacéo ou interven¢do do orgdo
fiscalizador competente.

No c3so de instituicio financeira, a LICITANTE deveri ainda apresentar
comprovante de autorizagio expressa e especifica de constituicio e
funcionamento, concedida pela entidade requladora do setor:

No caso de fundo de investimento, a LICITANTE deverd-ainda apresentar os
sequintes documentos:

3) ato constitutivo, suas alteracdes e requlamentd em vigor, arquivados
perante os orgdos competentes;

b) comprovante de registro do Fundo.de Investimento na Comisso de
Valores Mobiligrios;

c) requlamento do Fundo de Investimentos (e suas alteracdes, se houver),
registrados no Cartorio dé Titulos e Documentos;

d) comprovante de reqgistro do administrador do Fundo de Investimentos na
Comissio de ValoressMobiligrios, e, se houver, do gestor;

e) comprovacde-déque o Fundo de Investimentos se encontra devidamente
autorizade'pelds seus cotistas a participar desta CONCORRENCIA e que
o seu administrador pode representi-lo em todos os atos e para todos os
efeitds da CONCORRENCIA, assumindo em nome do Fundo de
thvestimentos todas as obrigagdes e direitos que decorrem da
CONCORRENCIA;

f)* demonstracio do Administrador do Fundo de que h3 Instrumentos
Particulares de Compromisso de Investimento firmados entre os cotistas
e o Fundo, nos termos do art. 20, $ 1° d3 Instrucio CVM n° 578, de 30
de agosto de 2016;

g) certiddo negativa de faléncia da administradora e gestora do fundo,
expedida pelo(s) cartério(s) de distribuicio da sede da(s) mesma(s), com
data de até 60 (sessenta) dias anteriores 3 data da sessjo pablica para
recebimento e abertura dos envelopes.

A LICITANTE deverj apresentar as minutas relativas 3 constituicio da SPE,
nos termos do item .....
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15.2.1.8 As minutas dos documentos constitutivos da SPE deverjo refletir 3 estrutura
da SPE a ser efetivamente constituida, podendo modificadas com a anuéncia
do PODER CONCEDENTE.

15.2.1.9 No caso de CONSORCIO, a composicio acionaria da SPE dever refletir a
participacio de cada consorciado no compromisso pablico ou particular de
constituicdo de CONSORCIO.

15.2.2 Reqularidade fiscal e trabalhista

15.2.2.1 Os documentos a sequir listados devem ser apresentados pela LICITANTE
individual ou por cada uma das LICITANTES consorciadas:

3) prova de inscricio no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (€NRJ);

b) certidio de reqularidade perante o Fundo de Garantia-por, Tempo de
Servico (FGTS), que esteja dentro do prazo de validade nele atestado;

c) certidio neqativa conjunta, emitida pela Receita Federal'do Brasil (RFB) e
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGEN), relativamente aos
tributos e contribuicdes administrados pela REB.e 3 divida ativa da Unido
administrada pela PGFN; nos termos da Partaria Conjunta RFB/PGFN n°
1.751, de O2 de outubro de 2014;

d) prova de reqularidade para com a.Fazenda Estadual comprovada mediante
apresentacio de Certidio expedida’ pelo Posto Fiscal ou outro org3o
competente do Estado, reférehte ao Municipio no qual ests localizada a
sede da LICITANTE, dando conta da reqularidade de débitos fiscais
relativos ao ICMS;

e) certidjo Negativa'de.Débitos Trabalhistas, expedida consoante o disposto
no Titulo VH=Ado Decreto-Lei n. 5.452/43 (Consolidacio das Leis do
Trabalho), doart. 29, V, da Lei Federal n°. 8.666/93 (com 3 redacio dada
pela Léi,Federal n° 12.440/2011), da Resolugio Administrativa n.
1470/2011, do Tribunal Superior do Trabalho, e demais normas aplicaveis

) /prova da reqularidade para com a Fazenda Municipal comprovada
wiediante 3 apresentacio da Certidio expedida pelo 6rg3o competente da
Prefeitura do Municipio onde est3 localizada a sede da LICITANTE, dando
conta da reqularidade de tributos mobiligrios e imobiligrios;

15.2:2:2 Na hipotese de njo constar prazo de validade nas certiddes apresentadas,
somente serjo aceitas aquelas emitidas até 180 (cento e oitenta) dias antes da
data de sua apresentacio.

15.2.3 Qualificacio econdmico-financeira

15.2.3.1 Os documentos a sequir listados devem ser apresentados pela LICITANTE
individual ou por cada uma das LICITANTES consorciadas:

a) Certidjo Negativa de Pedido de Faléncia, Concordata e Recuperacdes
Judiciais e Extrajudiciais expedida pelo Distribuidor Judicial da Comarca
(varas Civeis) da cidade onde 3 sociedade for sediada, com data de, no
maximo, 180 (cento e oitenta) dias anteriores 3 sua apresentacdo.
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15.2.3.2

15.2.3.3

15.2.4
15.2.4.1

b) Balanco Patrimonial e Demonstracdes Contibeis referentes o dltimo
exercicio social, {3 exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada a
apresentagio de balancetes ou balancos provisérios, podendo ser
atualizados pelo IPCA, quando encerrado h3 mais de O3 (trés) meses
da data de apresentacio da proposta. Caso os valores sejam atualizados,
a memoria de calculo deverd acompanhar a documentacio exigida
nesse item. Os demonstrativos cont3beis deverdo estar assinados pelos
administradores e por contabilista legalmente habilitado;

c) Documento comprobatorio da constituicdo da GARANTIA DA
PROPOSTA, correspondente 3 1% (um por cento) do valor estimado
do contrato, conforme o LOTE de interesse, observado o disposto no
item 13 deste Edital;

Tratando-se de empresas estrangeiras, balanco patrimonial e demonstracdes
contabeis referentes ao Gltimo exercicio social, 3 exigivel(e apresentado na
forma da lei do pais de origem, vedada a sua substittigioe por balancetes ou
balangos  provisérios, acompanhado de certificado de Auditores
Independentes. As empresas devem submeterseus demonstrativos contgbeis
(balango e demonstrativo de resultados). certificados por um contador
registrado na entidade profissional cempetente, se a auditoria njo for
obrigatoria pelas leis de seus patses de origem.

Caso a LICITANTE seja filial/sdcursal, deverd apresentar o balanco
patrimonial consolidado da matriz.

Para comprovacio da qualificacdo técnica:

A qualiﬁcacéo técnicasers comprovada, pelos sequintes documentos,
apresentados pela™HCITANTE ou, em se tratando de CONSORCIO, por 3o
menos uma das pessoas juridicas integrantes ou de suas AFILIADAS.

a) Para todosos Lotes, certiddo de reqgistro da empresa e de seu(s)
responsavel(is) técnico(s) no Conselho Regional de Engenharia e
Agtonomia - CREA ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU,
onforme o caso;

h) “atestado(s) emitido(s) por pessoa(s)juridica(s) de direito pablico ou
privado, comprovando que o LICITANTE tenha participado de
empreendimento no qual tenha sido realizado investimento, com
aplicacio de recursos proprios ou de terceiros, de pelo menos:

i, LOTETR$ ..ocoo.... Corererereeenn, );
ii. LOTE2:R$.......... Corerererenen, );
iii. LOTEZ:R$ ..., Cooereeeens );
iv. LOTE4:R$.......... (GRS );

c) comprovacio de aptiddo do desempenho de atividades pertinentes e
compativeis em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da
CONCORRENCIA, por meio da apresentagio de atestado(s) emitido(s)
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15.2.4.2

15.2.4.3

15.2.4.4

15.2.4.5

15.2.4.6

15.24.7

15.2.4.8

por pessoa(s) juridica(s) de direito pablico ou privado que comprove(m)
que a LICITANTE tenha executado servicos de caracteristicas técnicas
similares 35 do objeto da CONCORRENCIA, mediante prova de
experiéncia de ter construido 3o menos 3 (trés) UNIDADES ESCOLARES
ou 15.000 m2 (quinze mil metros quadrados) de drea total construida em
empreendimentos educacionais e/ou comerciais, em um Gnico contrato
ou empreendimento.

Para comprovacio dos valores exigidos no subitem 75.2.4.7 bsera considerado
como valor de investimento o montante de recursos aplicado_ pela
PROPONENTE na construgdo e/ou recuperagdo e/ou conservacdo e/ou
manuten¢io relacionada ao empreendimento

Para comprovagio dos valores exigidos no subitem 75.2.4.7 bserd admitido o
somatorio de até 3 (trés) atestados, um deles referindo-s¢ 3 um dnico
empreendimento em que o valor total de investimento tenha sido de, no
minimo, 50% do valor descrito no subitem 75.2.4.7 5 é.0s demais em outros
empreendimentos de ho minimo 30% (trinta per-eento) do valor descrito
subitem 75.2.4.7 b, cada um.

Somente serdo aceitos atestados em que ‘a_kicitante figure em uma das
sequintes formas de participacio no empreendimento constante do atestado
cOmo:

a) responsjvel direto pela execucio do empreendimento com participacio
minima no Consorcio de’30% (trinta por cento).

b) investidor no empreendimento com participacio minima no Consorcio de
15% (quinze por céntoy.

Ainda para atendimento do item 75.2.4.7 b serjo admitidos documentos tais
como contratos,cartas ou declaracdes de instituicio financeira, agéncias de
fomento, agéncias requladoras ou poderes concedentes, conforme o caso,
bem como' demonstragdes financeiras auditadas dos empreendimentos
realizados ou outro documento que demonstre a experiéncia requerida.

Paravefeito de anjlise do atestado a L/ICITANTE os valores dele constantes
deverd ser atualizados para o mesmo més de recebimento das propostas, por
meio da aplicacio do IPCA.

A comprovagio do subitem 75.2.4.17 cdever] ser acompanhada d3 certidio de
acervo técnico (CAT) emitido pelo Conselho competente, sendo que, para
fins de comprovacio da experiéncia da incorporacio, deverjoser apresentadas
as respectivas certiddes expedidas pelos competentes cartérios de registro de
imoveis consignando o registro das incorporagdes imobilidrias ou
especiﬁcacées e instituico dos condominios.

Em caso de participacio da LICITANTE em mais de um Lote, para fins de
atendimento dos requisitos do subitem Erro! Fonte de referéncia njo e
ncontrada. e seus subitens, deverdo ser observados os exigiveis para o maior
Lote de interesse do LICITANTE.
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15.2.4.9

15.2.4.10

15.2.4.11

15.2.4.12

15.2.4.13

15.2.4.14

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAQ se reserva o direito de verificar 7
loco as informagdes constantes do(s) atestado(s) de capacidade técnica apre-
sentado(s), 3 ser organizada, providenciada e, se realizada fora do Brasil, com
custo 3 ser ressarcido pelo LICITANTE, em depésito bancirio com valor
estimado para uma equipe de 3 (trés) profissionais formalmente designados
pe]o PODER CONCEDENTE.

Os atestados relacionados no subitem 15.2.4.2 quando emitidos em nome de
CONSORCIOS, deverio especificar claramente o percentual efetivamente
executado por seus integrantes ou o percentual de participacio em relagio ao
total.

OC(s) atestado(s) mencionado(s) neste EDITAL deverd(30) «conter, no

minimo, as sequintes informagdes:

a) ldentificacio da pessoa juridica emitente

b) Objeto contratusl;

¢) Caracteristicas das atividades/servicos desenvolvidos;

d) Valor total do empreendimento e percentual de participacio da
LICITANTE;

e) Datas de inicio e de término da realizagio das atividades/servicos;

f) Descricio das atividades exercidas ho CONSORCIO, quando de atestado
emitido em nome de CONSORCIO;

0) Local da realizacio das atividades/servicos;

h) Nome e identificagio do signatirio.

i) outras infornmacdes técnicas necessirias e suficientes para 3 avaliacio das
experiéncigs pels COMISSAO DE LICITAGAO

A LICITANTE deverd apresentar de forma clara e inequivoca os dados
relevantesdos atestados, podendo, ainda, para eventual complementacio de
informacdes exigidas no subitem 15.2.4.10, anexar outros documentos
comprobatorios pertinentes. Os atestados para comprovacio da experiéncia
técnica da LICITANTE deverdo ser emitidos:

a) em nome da propria LICITANTE ou de suas AFILIADAS; e

b) em caso de CONSORCIO, em home de qua]quer uma das consorciadas, ou
de suas AFILIADAS.

Caso os atestados sejam apresentados em nome da AFILIADA, deverdo ser
apresentados também os documentos comprobatorios atestando essa
condic3o.

No caso de alteragdes societirias e nos casos de fusjo, incorporacio, cisio ou
desmembramento de empresas, serdo considerados somente os atestados que
tenham sido objeto de transferéncia definitiva de acervo técnico, o que
também deverd ser objeto de comprovagio inequivoca e documental.
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15.2.4.15

15.2.5
15.2.51

Os atestados apresentados, conforme permitido no subitem anterior deverdo
viracompanhados de autorizac3o para uso, da empresa diretamente detentora
da qualificacio técnica e declaracio de que contribuird na transferéncia da
experi€ncia exigida.

Declaracdes

A LICITANTE, individual ou cada empresa participante do Consércio, devera
apresentar, ainda no ENVELOPE N° 2, os sequintes documentos,
devidamente acompanhados da comprovacio dos poderes de seus signatarios:

a)

b)

d)

9)

h)

Declaracio de que tomou conhecimento de todas as informacdes,
condicdes e locais para o cumprimento das obrigagdes objéto-desta
CONCORRENCIA, assim como que todos os documentds préséntados
sequem as diretrizes do EDITAL, conforme modelo daANEXO 1 DO
EDITAL - MODELOS E DECLARALOES,

Declaragio de reqularidade perante o Ministétio ‘do Trabalho, em
atendimento ao disposto no artigo 7°, XXXIllj_da Constituico Federal,
elaborada conforme modelo do ANEXOASPO EDITAL - MODELOS E
DECLARACOES,

Declaragio de inexisténcia de impediménto para participagio na licitacio,
conforme modelo do ANEXO ¥ DO EDITAL - MODELOS E
DECLARACOES,

Declaragio de, em atendjmento ao Decreto Municipal n° 50.977, de 6 de
novembro de 2009, compromisso de que serdo utilizados, para a execugdo
do objeto da CONCORRENCIA, somente produtos e subprodutos de
madeira de origem’exdtica, ou produtos e subprodutos, adquiridos de
pessoa juridica devidamente cadastrada no CADMADEIRA na forma do
modelo d6 ANEXO | DO EDITAL - MODPELOS E PECLARACOES,

Declafaco de ciéncia dos efeitos do registro no CADIN MUNICIPAL nos
termos da legislagio municipal pertinente, formalizada conforme modelo
constante do ANEXO | PO EDITAL - MODELOS E DECLARACOES;

Declaragio de que nenhum diretor ou gerente do LICITANTE foi
condenado por quaisquer dos crimes e contravengdes, formalizada nos
termos do modelo constante do ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E
DECLARACOES,

Declaracio do LICITANTE informando que atende 3s normas relativas 3
sadde e sequranga do trabalho, conforme disposto nos artigos 219 e 220
da Lei Orgdnica do Municipio de Sjo Paulo, elaborada conforme modelo
constante do ANEXO | DO EDITAL - MODPELOS E DECLARALOES;

Declaraco, em atendimento ao Decreto Municipal n° 48.184, de 13 de
margo de 2007, de compromisso de que serdo fornecidos e/ou utilizados,
para a3 execucio do objeto da CONCORRENCIA, somente produtos de
empreendimentos minerdrios devidamente licenciados, por 6rgio
ambiental competente, integrante do Sistema Nacional do Meio
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Ampbiente - SISNAMA, ficando sujeito 3s san¢Ses administrativas previstas
nos artigos 86 a 88 da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e no
inciso V do $8° do artigo 72 da Lei Federal n° 9.605, de 12 de fevereiro de
1998, sem prejuizo das implicagdes de ordem criminal estabelecidas em lei,
na forma do modelo do ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E
DECLARACOES.

16.  COMISSAO DE LICITACAO

161 A CONCORRENCIA serj processada e julgada pela COMISSAO DE LICITACAO,
cabendo-lhe conduzir os trabalhos necessarios 3 sua realizaco.

162 A COMISSAO DE LICITAGAO poders solicitar auxilio da Secretaria Municipal de
Educacio, da PGM dos seus consultores e de outros membros da.administracio
pablica municipal que n3o integrem a COMISSAO DE LICITACAO.

163 Nodesempenho de suas fungdes, a COMISSAO DE LICITACAQ poderd ainda valer-
se do auxilio de terceiros, prestadores de servigos .té&cnicos especializados,
especialmente para a analise da GARANTIA DE PROPOSTA prevista neste EDITAL.

16.4  Além das prerrogativas que decorrem implicitamente da sua funcdo leqal, a
COMISSAO DE LICITACAO poders:

a) solicitar 3s PROPONENTES, a qualquer momento, esclarecimentos sobre os
documentos por elas apresentados;

b) promover diligéncia destinada@ esclarecer ou a complementar a instrugio da
CONCORRENCIA, vedada a taclusio posterior de dJocumento ou informacio
que deveria constar origifariamente nos documentos apresentados pela
PROPONENTE;

c) prorrodar ou antecipar, respeitados os limites legais, os prazos de que trata o
EDITAL, em ciso'de interesse pablico, caso fortuito ou forca maior; e

d) na hipotése e alteracio que afete de forma inequivoca a elaboracio da
PROPOSTA COMERCIAL e/ou dos DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO,
alterar (i) data para recebimento dos envelopes; e (ii) a data prevista para a
abertdra dos envelopes e julgamento das propostas, prorrogando-se ou
reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido.

16.5 .\ Qualquer alteracdo no EDITAL sera publicada no DOE, em jornais de grande
circulagio e nos demais meios utilizados para disponibilizagio da documentagio.

166" A recusa a fornecer esclarecimentos e documentos e em cumprir as exigéncias
solicitadas pela COMISSAO DE LICITACAO, nos prazos por ela determinados e de
acordo com os termos deste EDITAL, poderd ensejar a desclassificagio da
PROPONENTE e 3 execucio da GARANTIA DA PROPOSTA.

17.  ORDEM DOS PROCEDIMENTOS DA CONCORRENCIA

171 O recebimento dos envelopes e 3 SESSAO PUBLICA da CONCORRENCIA sequirio
3 ordem de eventos indicada na tabela abaixo:
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17.2

EVENTOS DESCRICAO DOS EVENTOS

1 Publicacio do EDITAL.

2 Prazo para solicitacio de esclarecimentos ao EDITAL.

3 Prazo para impugnacdo 3o EDITAL.

4 Recebimento, pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGCAO, dos
envelopes relativos: (i) 3 PROPOSTA COMERCIAL; e (ii) aos DO-
CUMENTOS DE QUALIFICACAO e Credenciamento dos
Representantes

5 Abertura e anilise do ENVELOPE 1 — PROPOSTA COMERCIAL
das LICITANTES pelos membros da COMISSAO DE LICITAGAO.

6 Divulgacio e publicacio, pela COMISSAO DE LICITAGAO, do
resultado do julgamento das PROPOSTAS ECONGMICAS.

7 Abertura de prazo para interposicio de recursos centra 3 decisjo
de anilise das PROPOSTAS COMERCIAIS

3 Notificacio das LICITANTES da interposicdo de recursos e
abertura de prazo para 3 impugnagio ges-recursos contra 3 decisgo
de anilise das PROPOSTAS COMERCIAIS.

9 Publicacio, pela COMISSAO DE |IEITACAO, da decisio sobre os
recursos e respectivas impugnacdes acerca da anilise das
PROPOSTAS COMERCIAISe divulgacio da ordem de classificagio
das LICITANTES.

10 Abertura anilise do ENVELOPE N° 2 — DOCUMENTOS DE
QUALIFICACAO d’LICITANTE mais bem classificada

11 Inabilitada a LICITANTE melhor classificada, serio analisados os
DOCUMENTOS DE QUALIFICAGAO da LICITANTE com 3
proposta classificada em sequndo lugar e assim sucessivamente, até
qué umd LICITANTE classificada atenda as condicdes fixadas no
EDITAL.

12 . \"Pivulgagio e publicagio, pela COMISSAO DE LICITAGAO, do
resultado da CONCORRENCIA, incluindo a decisio relativa 3
analise dos DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO.

13 Abertura do prazo para interposicio de eventuais recursos em face
da anjlise dos DOCUMENTOS DE QUALIFCACAO.

14 Notificagio das LICITANTES da interposicio de recursos e
abertura de prazo para a impugnagio 3os recursos em face da
anilise dos DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO.

15 Publicagio, pela COMISSAO DE LICITACAO, da decisio sobre os
recursos e respectivas impugnagoes.

16 Homologacio do Resultado da CONCORRENCIA.

17 Publicacio do ato homologatério.

A SESSAO PUBLICA para recebimento e abertura do Envelopes ser realizada 3s
10h30min ( dez horas e trinta minuta, no horario de Brasilia) do dia .. de .... de 20..
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17.3

17.4

17.4.1

17.5

17.6

17.7

17.8

17.9

na sala localizada na lenderego completol, quando a COMISSAO DE LICITAGAO
proclamard o recebimento dos envelopes de cada PROPONENTE, entreques na
forma do item 11 deste EDITAL.

A sessjo pablica poderd ser redesignada, mediante deciso fundamentada, publicada
no Diario Oficial do Estado no site do PODER CONCEDENTE.

Apbs o inicio da SESSAO PUBLICA, 3 COMISSAO DE LICITACAO promovers 3
abertura dos Envelopes n° 1 de todas as PROPONENTES, quando ent3o serd (i)
realizado o credenciamento dos representantes das PROPONENTES, nos termos
previstos neste Edital; (ii) rubricara os envelopes; e (iii) solicitara a rubrica de todos
os documentos dos envelopes recém-abertos por todos os representdntes
credenciados presentes 3 Sessjo.

O n3o credenciamento do(s) LICITANTE(S) n3o ensejard a exclusie deste(s) do
certame, podendo ser realizado a qualquer tempo. No entanto;-a. COMISSAO DE
LICITACAO, caso entenda necessirio, poderd exigir da LICITANTE, a qualquer
tempo e fixando prazo razodvel, toda a documentacdd prevista para o
credenciamento.

Apds avaliagio e julgamento das PROPOSTAS COMERCIAIS, as LICITANTES terdo
direito de vista da respectiva documentagio‘e séra aberta oportunidade para 3
interposicio de recurso contra 3 decisio da COMISSAO DE LICITACAO, no prazo
legal.

Havendo rendncia expressa das licitantes 3o direito de recorrer, ou, uma vez julgado
o recurso interposto, 3 sessjo terdcontinuidade com a abertura do ENVELOPE N°
2 - DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO apenas da LICITANTE mais bem
classificada e, se esta atenderatddas as exigéncias relativas 3 habilitagio previstas no
EDITAL sera declarada vencedora da CONCORRENCIA.

A COMISSAO DE (LICIFACAO podera suspender a sessio para analise de qualquer
documento apresentado pelas LICITANTES, caso n3o haja condices para proferir
sua decisio de_imediato ou caso queira realizar diligéncias complementares,
devendo publicar no DOE convocacio para nova sessjo pablica na qual anunciara
o resultado da analise dos documentos.

Se.3 LICITANTE originalmente classificada em primeiro lugar no julgamento da
PROPOSTA COMERCIAL n3o atender 3s exigénciags dos DOCUMENTOS DE
QUALIFICACAO, 3 COMISSAO DE LICITAGAO, uma vez esqotadas as
possibilidades de saneamento, esclarecimento ou diligéncia, passara imediatamente
3 abertura do ENVELOPE N° 2 - DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO da sequnda
colocada e assim sucessivamente até que uma LICITANTE atenda 3s exigéncias da
documentacio relativa 3o ENVELOPE N° 2, sendo, entjo, declarada vencedora da
CONCORRENCIA.

Proferida 3 decisio sobre os DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO, 3s LICITANTES
terdo direito de vista da respectiva documentagdo e serd aberta oportunidade para 3
interposicio de recurso contra a decisio da COMISSAO DE LICITAGAO, no prazo
legal.
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1710

17.11

1712

1713

1714

1715

1716

1717

18.
18.1

18.2

Caso todas as LICITANTES declinem expressamente do direito de recorrer, 3
COMISSAO DE LICITAGCAO proferird o resultado da CONCORRENCIA que serd
encaminhada 3 autoridade superior para homologacio e eventual adjudicacio.

Ante 3 interposico de recurso, 3 COMISSAO DE LICITACAO o analisard em juizo
de reconsideracio.

Reconsiderando ou njo sua decisio, 3 COMISSAO encaminhard os autos 3
autoridade superior para apreciacio.

Decidido(s) o(s) recurso(s), 3 CONCORRENCIA sers devolvida 3 COMISSAO DE
LICITAGAO a qual dara, conforme o caso, continuidade ao certame.

Executada 3 decisio do recurso, sem que caibam nesta fase novos. recursos
administrativos, a3 COMISSAO DE LlClTACAO profen’ré o .resultado da
CONCORRENCIA que serd encaminhada 3 autoridade superior paral homologacio
e eventual adjudicacio.

A COMISSAO DE LICITACAO fard constar dos autas ‘das CONCORRENCIA
relatorio no qual consignard todos os procedimentos “havidos, bem como
descreverd de forma detalhada a classificacio, o julgamento e a anilise dos
documentos.

Caso ocorra empate entre duas ou mais propostas o critério de desempate serd o
estabelecido no paragrafo 2°. do artige.3° da lei 8666/93 que dispde que em
igualdade de condicdes, como critériondé desempate, serd assequrada preferéncia,
sucessivamente, 3os bens e Servicos:

3) produzidos no Pais;
b) produzidos ou prestades por empresas brasileiras.

c) produzidos ol prestados por empresas que invistam em pesquisa e no
desenvolvithents de tecnologia no Pas.

d) produzidos ou prestados por empresas que comprovem cumprimento de
reseiva \de carqos prevista em lei para pessoa com deficiéncia ou para
reabilitado da Previdéncia Social e que atendam 3s regras de acessibilidade
previstas na legislac3o.

No caso de empate entre duas ou mais propostas, e apds obedecido o disposto no
$ 20 do art. 32 da Lei 8666/93, a classificagio se fara, obrigatoriamente, por sorteio,
em ato pablico, para o qual todos os licitantes serdo convocados, vedado qualquer
outro processo

RECURSOS ADMINISTRATIVOS

As PROPONENTES que participarem da CONCORRENCIA poderio recorrer da
decisjo sobre 3 aceitacio da GARANTIA DA PROPOSTA, 3 classificacio das
PROPOSTAS ECONOMICAS e da anilise dos DOCUMENTOS DE
QUALIFICACAO da PROPONENTE vencedora.

O recurso deverd ser interposto no prazo de 5 (cinco) dias Gteis contados da
publicagio da correspondente decis3o.
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18.3

18.4

18.5

18.6

1.2.

19.
19.1

19.2

Na hipotese de a publicagio referir-se tanto 3 classificagio como 3 habilitagio da
PROPONENTE, o prazo ser o mesmo para ambos os recursos.

O recurso interposto serd comunicado as demais PROPONENTES, que poderdo
impugn3-lo no prazo de 5 (cinco) dias Gteis.

Os recursos e as impugnagdes 3os recursos deverdo ser dirigidos o Presidente da
COMISSAO DE LICITAGAO, por intermédio do presidente da COMISSAO DE
LICITACAO, que poderd reconsiderar sua decisio no prazo de 5 (cinco) dias Gteis
ou encaminh3-los 3 alcada competente.

Os recursos somente serdo admitidos quando subscritos por representantes)
legal(is), REPRESENTANTES CREDENCIADOS, procurador com “\poderes
especificos ou qualquer pessoa substabelecida em tais poderes especificos,desde que
instruidos com demonstragio desses poderes, devendo ser protocalados na sede da
SME, identificados como seque:

RECURSO ADMINISTRATIVO

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PARA CONEESSAO DA PRESTACAO DE
SERVICOS DE NATUREZA NAO PEDAGOGICA-F DE OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA NAS UNIDADES ESCOIYARES DA REDE MUNICIPAL DE
EDUCACAO BASICA DE GUARULHOS,

At. Sr. Presidente da COMISSAO DELCITACAO

Concluidos o julgamento dos eventuais recursos, o resultado serd divulgado no
sitio eletrénico www.licitacoes.quarulhos.sp.gov.br/pppeducacao e publicado no
DOE.

HOMOLOGACAO; APJUDICACAO, ASSINATURA E VIGENCIA DO CONTRATO

O prazo para assinatura Jo CONTRATO ser§ de até 45 (quarentasse cinco) dias,
contadas apartir da publicacio do ato de homologacio, podendo ser prorrogado
3 critério do PODER CONCEDENTE.

ANassinatura do  CONTRATO ficard condicionada 3 apresentacdo, pela
PROPONENTE  adjudicatiria, dos sequintes documentos ao PODER
CONCEDENTE:

3) Prova de constituicio da SPE, nos exatos termos da minuta apresentada pela
PROPONENTE na fase de anilise dos DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO,
com 3 correspondente certidio do registro empresarial competente, bem como
o respectivo comprovante de inscricio perante o Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas;

b) Plano de Negécios da adjudicatiria, respeitadas as diretrizes estabelecidas no
ANEXO IV PO EDITAL — PDIRETRIZES PARA E[ABO/{AC%TO PO PLANO DE
NEGOCIOS,
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19.3

19.4

19.5

19.51

19.5.2

19.6

19.7

c) Descri¢do da estrutura aciondria e de gestdo considerada para a SPE, contendo:
i.  descricio dos tipos de agdes;
ii.  acionistas e suas respectivas participagdes por tipo de acio;

iii.  indicagio da composicio societiria da Concessionaria, conforme aplicivel,
e de suas CONTROLADORAS, conforme definido no CONTRATO, até o
nivel das pessoas fisicas;

iv. acordos de acionista da SPE, quando aplicavel; (e) identificagio dos
principais administradores, incluindo seus respectivos curriculos;

v.  descritivo dos principios de governanga corporativa adotados na gestio da
SPE;

vi. identificacio das PARTES RELACIONADAS, conforme definido no
CONTRATO;

Cumpridas as exigéncias constantes do subitem anterior, 3 SPE séra convocada pelo
PODER CONCEDENTE parj assinatura do CONTRATQ:

Assinado o CONTRATO, sua eficicia ficarg. (suspensa até a emissio da
DECLARACAO DE EFICACIA CONTRATO, cuja dad determinard o efetivo inicio
da contagem do prazo da CONCESSAQ.

Fundado em razdes de conveniéncia e oportunidade e, especialmente em aspectos
relacionados com a liberagdo fisica das aréas ou espagos para a execucdo do objeto
do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE poders emitir Declaracdes Parciais de
Eficicia do Contrato, até atingir 3 total.

Por si s6, nenhuma dedlaragio de eficicia parcial poderd ensejar mudanga no
prazo da CONCESSAO-

Na DATA DE EFICACIA, 3 CONCESSIONARIA deverd apresentar os sequintes
documentos 30-PODER CONCEDENTE:

3) GARANTHA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos do item 33 do
CONTRATO,

b} "Comprovagio de integralizagio do capital social da SPE, em moeda corrente
nacional de, no minimo, R$ ..., Gl );

c) Apélices de sequro, nos termos do disposto no CONTRATO;

O prazo previsto no item 19.1 poder3 ser prorrogado, por iqual periodo, se solicitado
durante o seu transcurso pela PROPONENTE adjudicatria e desde que decorra de
motivo justificado, aceito pelo PODER CONCEDENTE.

Se dentro do prazo de validade de sua PROPOSTA COMERCIAL e 3pOs convocagao,
3 SPE se recusar 3 assinar o CONTRATO, ou ainda, ndo apresentar 3 documentacio
exigida na DATA DE EFICACIA, o PODER CONCEDENTE executars,
imediatamente, o total da GARANTIA DA PROPOSTA apresentada pela
PROPONENTE adjudicatiria, sem prejuizo da aplicagio de multas ou de
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19.8

19.9

19.10

19.11

1912

1913

19.14

indenizagdes por perdas e danos sofridos pela Administracio Pdblica nos casos em
que o valor da GARANTIA DA PROPOSTA se mostrar insuficiente.

A recusa a assinar o CONTRATO, sem justificativa aceita pelo PODER
CONCEDENTE, dentro do prazo estabelecido, acarretari 3 PROPONENTE
adjudicatiria individual, ou, no caso de consércio, a todos os consorciados, a
suspens3o tempordria de participacio em licitacio, o impedimento de contratar
com a Administracdo pelo periodo de 24 (vinte e quatro) meses e a declaracio de
inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragio Pablica, na forma da
lei.

Se 3 PROPONENTE adjudicatiria se recusar a3 assinar o CONTRATO no prazo
estabelecido no item 15.1, ou, ainda, ndo cumprir qualquer das exigéneigs. prévias 3
assinatura do CONTRATO, fica a3 COMISSAO DE LICITACAQ- autorizada 3
convocar 3s demais PROPONENTES, na ordem de classificacio de suas
PROPOSTAS ECONOMICAS para proceder 3 assinatura d6. CONTRATO, apds
verificacio dos DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO,. has_mesmas condicdes
propostas pela primeira classificada.

Na hipotese do item 15.1 e em virtude de fatos supervenientes, fica o PODER
CONCEDENTE autorizado 3 revogar 3 CONCORRENCIA, mediante proposta da
COMISSAO DE LICITACAO, devidamente justificada em prol do interesse pablico,
sem prejuizo das sangdes cabiveis.

O PODER CONCEDENTE, de oficio eu-por provocacio de terceiros, devers anular
a CONCORRENCIA se verificadaqqualquer ilegalidade que n3o possa ser sanada.

A nulidade da CONCORRENCIA implica a nulidade do CONTRATO, n3o gerando
obrigacio de indenizar porparté do PODER CONCEDENTE, observado o disposto
no art. 59, Pardgrafo Gnicoda Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

A COMISSAO DE DNIEITACAO poders, a qualquer tempo, adiar as etapas da
CONCORRENCIA-hos termos da legislagio aplicavel, sem que caiba 3s
PROPONENTES Adireito a indenizacio ou reembolso de custos e despesas a
qualquer itulo.

Serjdihutilizadas todas as vias dos volumes das GARANTIAS DE PROPOSTA e dos
DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO que nio forem retiradas pelas demais
PROPONENTES no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da assinatura do
CONTRATO.

20" PENALIDADES

20.1

Independentemente das disposicdes anteriores, 3 LICITANTE que ensejar o
retardamento do certame, nio mantiver 3 PROPOSTA ECONOMICA ou fizer
declaragio falsa ficard, garantido o direito prévio de citacio e ampla defesa,
impedida de licitar e contratar com a Administragio pelo prazo de até 5 (cinco)
anos, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que sefa
promovida a reabilitacio perante 3 propria autoridade que aplicou a penalidade, sem
prejuizo d3 execu¢do da GARANTIA DA PROPOSTA, nos termos do artigo 16 da
Lei Municipal n°13.278, de 7 de janeiro de 2002.
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20.2 A Licitante que tenha praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da
CONCORRENCIA ou demonstrar n3o possuir idoneidade para contratar com o
PODER CONCEDENTE em virtude de atos ilicitos praticados, estard sujeita 3
aplicagio das san¢des previstas no artigo 87, incisos Il e 1V, da Lei n° 8.666, de 1993,
sem prejuizo da execugio da GARANTIA DA PROPOSTA, com respaldo no artigo
88 da Lei n° 8.666, de 1993, qarantido o direito prévio ao contraditorio e ampla
defesa.

21, DISPOSICOES FINAIS

211 Asnormas disciplinadoras desta licitagio serjo interpretadas em favor da amplizedo
da disputa, respeitada a igualdade de oportunidade entre as licitantes, desdeque'nio
comprometam o interesse pablico, 3 finalidade e a sequranca da contratacio.

21.2 A LICITANTE se obriga 3 comunicarao PODER CONCEDENTE, 3 qualquertempo,
qualquer fato ou circunstincia superveniente que seja impeditivo’das condicdes de
habilitacio ou qualificacio, imediatamente ap6s sua ocorréhcia:

213 O PODER CONCEDENTE poders, a qualquer tempo ‘e de acordo com a fase da
licitagdo, desqualificar a LICITANTE, sem que a estq caiba direito a indenizacio ou
reembolso de despesa a qualquer titulo, na hipotese de vir a tomar conhecimento
de fato ou circunstincia que desabone sua <idoneidade ou comprometa sua
capacidade financeira, técnica, de producie ouradministrativa.

214 Toda a documentagio fornecida pelo. RODER CONCEDENTE 3s LICITANTES
somente poderd ser utilizada por‘estas para apresentagio de suas PROPOSTAS
COMERCIAIS, sendo vedada a sua.reproducio, divuldacio e utilizagio, total ou
parcial, para quaisquer outros fins que n3o os expressos nesta CONCORRENCIA,
sob pena de responder pelo'\dso indevido destes documentos.

215 O PODER CONCERENTE poderd a qualquer tempo revodar, adiar ou mesmo
anular ests CONCORRENCIA nos termos da Lei Federal n®8.666/93, sem que caiba
direito a indeniza¢do ou reembolso de despesa a qualquer titulo.

216 No interesse'do Municipio de Guarulhos, sem que caiba aos participantes qualquer
reclama¢doou indenizacio, poders ser:

21.61 Adiada a sessjo pablica de recebimento de propostas e da documentacio; ou

21.6.2 Alterado o EDITAL, com fixagio de novo prazo, nos termos da legislacdo
especifica, para realizagdo da licitagio.

21.633 Para dirimir quaisquer questdes decorrentes da licitagio, njo resolvidas na esfera
administrativa, serd competente o foro da Comarca de Guarulhos, do Estado de
Sjo Paulo.
22. ANEXOS DO EDITAL
Constituem parte integrante do Edital os sequintes Anexos:
v ANEXO | DO EDITAL: MODELOS E DECLARACOES
=  Modelo N° 1 - Carta Credencial
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NSRS SN

Modelo N° 2- Declaracio de Elaboracio Independente de Proposta

Modelo N° 3 - Declaracio de Conhecimento do Edital

Modelo N° 4 - Declaracio de Pleno Atendimento aos Requisitos de Habilitagio
Modelo N° 5 — Declaragio de Inexisténcia de Impedimento para participagio na
licitacdo

Modelo N° 6 — Declaragio Forma e Expressa Submiss3o 3 Legislacgo Brasileira e de
Rendncia de Reclamacio por Via Diplomitica

Modelo N° 7 - Declaracio de Reqularidade perante o Ministério do Trabalho
Modelo N° 8 — Carta Fianga — Garantia de Proposta

Modelo N° 9 - Prorrogagio da Garantia de Proposta por Carta Fianga

Modelo N° 10 - Sequro Garantia — Garantia de Proposta

Modelo N° 11 - Declaragio de Utilizacdo Legal de Produtos e Subprodutos de
Madeira e Origem Exotica ou Nativa

Modelo N°12 - Declaracio de N3o Condenacio pof €rimes ou Contravencdes

Modelo N° 13 - Declaracio de Atendimento 3s-Normas relativas 3 Sadde e
Sequranca do trabalho

Modelo N° 14 — Modelo de Procuracio

Modelo N° 15 — Modelo de Procuragio.(Proponentes Estrangeiras)
Modelo N° 16 - Declaracio de Inexisténcia de Documento Equivalente
Modelo N° 17 — Modelo deDeclaracio de Equivaléncia

Modelo N° 18 — Modete de*Solicitacio de Esclarecimentos

Modelo N° 19 - Modelo de Carta subscrita por Instituicio Financeira Declarando
Viabilidade da Proposta Econémica

Modelo N&220 - Termo de Confidencialidade entre 3 licitante e 3 instituicio
financeifa

ModelaN° 21 - Declaracio de Eficicia do CONTRATO

ANEXO Il DO EDITAL - DIRETRIZES E ENCARGOS PARA AS INTERVENCOES
ANEXO 1l DO EDITAL — MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL
ANEXO IV DO EDITAL — MINUTA DO CONTRATO DA CONCESSAO

ANEXO V DO EDITAL - DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE
NEGOCIOS.

Guarulhos, em, .. de .......... de 2.020..

SECRETARIA DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS
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PAULO MATEUS

Secretirio de Educacio
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221,  ANEXO | DO EDITAL: MODELOS E DECLARACOES

Modelo n.° 1 - Cartg Credencial

A

[Local, dig més e anol

SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS
Ref.: CONCORRENCIA N° [-=1/[--]

Prezados Senhores,
Pela presente, informamos que o Sr. Inome completo do represeptante indicadol,
portador do R.G. n.° [--1, & nosso representante credencigdo™a responder por

este Licitante, junto 3 essa Secretaria, em tudo quese fizernecessirio na Licitacdo
em referéncia.

Atenciosamente

[Assinatura do Responsavel pelo Licitante]
[nome completo e cargo do respansivel pelo Licitante]
razjo social ou denominacio doLicitante]
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Modelo n* 2 - Declaragio de Elaboragio Independente de Proposta

[Local, dia més e anol
A
SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS

Ref.: CONCORRENCIA n° [--1/[--1

Prezados Senhores,

[nome completo do representante do Licitantel, portador do R.G. n.° [-<]xnggualidade
de representante devidamente constituido deste Licitante, declara;sob as penas
da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que:

a) a proposta anexa foi elaborada de maneira independente pelo Licitante, e que
seu conteddo n3o foi, no todo ou em parte, direta ou'inditetamente, informado
3, discutido com ou recebido de qualquer outro~participante potencial ou de
fato desta Licitacio, por qualquer meio ou por quialquer pessoa;

b) a intenc3o de apresentar a proposta anexaho foi informada a, discutido com
ou recebido de qualquer outro participante potencial ou de fato desta Licitacio,
por qualquer meio ou por qualquerpessoa;

c) que n3o tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisio
de qualquer outro participante potencial ou de fato desta Licitagio, quanto a
participar ou n3o da referida Licitagio;

d) que o conteddo da-proposta anexa nio serd, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, cemunicado a ou discutido com qualquer outro participante
potencial ou de\f3to desta Licitagdo, antes da adjudicacio do objeto da referida
Licitacdo;

e) queo cohteddo da proposta anexa njo foi, no todo ou em parte, direta ou
indireamente, informado a, discutido com ou recebido de qualquer integrante
43)Secretaria da Educacdo antes da abertura oficial das propostas; e

f) que esta plenamente ciente do teor e da extens3o desta declaragio e que detém
plenos poderes e informagdes para firma-la.

[Assinatura do Responsdvel pelo Licitantel]
[nome completo e cargo do responsavel pelo Licitante]
[raz3o social ou denominacio do Licitantel
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Modelo n.° 3 = Declaracio de Pleno Conhecimento do Edital

[Local, dia més e anol
A
SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS

Ref.: CONCORRENCIA n° [--1/[--1

Declaramos ter pleno conhecimento do Edital, submetendo-nos 3s condigdes
nele estabelecidas, e conhecimento dos locais onde se desenvolverdo as OBRAS
E SERVICOS DE ENGENHAR e os SERVICOS CONCEDIDOS~5ua, natureza e
respectivos escopos, estando cientes das eventuais dificuldades para sua execucdo.

Declaramos também que, [n3ol somos optantes do Programa de Recuperacio
Fiscal - REFIS, nos termos da Lei Federal n. ©9.964/00

Declaramos, ainda, que a validade de nossa Propesta &de 180 (cento e oitenta)
dias a contar da data de sua apresentacio no dmbite desta Licitacio.

[Assinatura do Responsavel pelo Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pelo Licitante]
[razio social ou denominacio do Licitante]

OBS.:

A LICITANTE devers definir a redacio do sequndo pardgrafo de acordo com a
sua cohdicdo de optante ou njo 3o REFIS. No caso de optante, apresentar o
Termo.de Opgdo.
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Modelo n.° 4 - Declaragio de Pleno Atendimento aos Requisitos de Habilitacdo

[Local, dia més e anol
A
SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS

Ref.: CONCORRENCIA n° [--1/[--1
Prezados Senhores,

Pela presente, declaramos para efeito do cumprimento ao estabelecido os artigos
27, 28, 29, 30, 31, e seus incisos, da Lei 8.666/93, sob s pehalidades legais,
administrativas e penais cabiveis, que cumprimos plenamente os requisitos de
habilitacio exigidos neste Edital quanto 3 Habilitagde-Juridica; 3 Reqularidade
Fiscal; e 3 Qualificacio Econdmico — Financeira.

Declaramos, em especial, que atendemos plenamente as condicdes de
qualificagio técnica estabelecidano Edital.

[Assinatura do Responsavel pelo Licitantel]
[nome completo e cargo do responsavel pelo Licitante]
[razio socigl atirdenominacio do Licitante
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Modelo n.° 5 - Declaracio de Inexisténcia de Impedimento para Participacio na Licitagio

[Local, dia més e anol

A

SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS
Ref.: CONCORRENCIA n° [--1/[--]

Prezados Senhores,

Eu, [nome completo do representante do Licitante], Por’cador do R.G. n.° [--1, na
qualidade de representante legal do Licitante, declaro, sob as penas da legislacdo
aplicavel, que o Licitante n3o estd impedido de participar de licitacdes pablicas
nem de contratar com a Administraco Pablica.

[Assinatura do Responsavel pelo Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pelo Licitante]
[razio social ou denominagdo do Licitante]
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Modelo n° 6 - Declaragio Formal de Expressa Submissio 3 Legislagio Brasileira e de
Rendncia de Reclama¢do por Via Diplomitica.

[PAPEL TIMBRADO DA LICITANTE]

[Local, dig més e anol

A

SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHQS
(INSERIR ENDERECO)

Ref. CONCORRENCIA N*

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital, a{[Preponentel, por seu(s) representante(s) abaixo
assinado(s), declara, para os devidos fins, sua formal e expressa submissio 3
legislacio brasileira e rendncia integral de reclamar, por quaisquer motivos de
fato ou de direito, por-via diplomjtica.

[Assinatura do Responsavel pelo Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pelo Licitante]
[razdo social ou denominacdo do Licitante]
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Modelo n.° 7 - Declaracio de Reqularidade perante o Ministério do Trabalho

(OBSERVANCIA DAS VEDACOES ESTABELECIDAS NO ARTIGO 7.°, INCISO
XXXIIl DA CONSTITUICAO FEDERAL)

[Local, dig més e anol

A
SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS
Ref.: CONCORRENCIA n° [-=1/[--1

Eu, [nome completo do representante do_Licitante], Por’cador do R.G. n.° [--], n3
qualidade de representante legal dodLicitante, declaro, sob as penas da legislacdo
aplicavel, que, nos termos do ineiso\V'do artigo 27 da Lei Federal n.° 8.666, de
21/06/93, o Licitante encontra-se em situacio regular perante o Ministério
do Trabalho, no que se referé 3 observincia do disposto no inciso XXXIII do
artigo 7° da Constituicio Federal.

[Assihgtiira do Responsavel pelo Licitante]
[fome completo e cargo do responsavel pelo Licitante]
[raz3o social ou denominacio do Licitante]
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Modelo n.° 8 — Carta de Fianga Banciria— Garantia de Proposta

[Local, diag més e ano]

A

SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS

Ref.. CONCORRENCIA n° [--1/[--1 Carta de Fianca Bancaria n° [--1 (“Carta

de Fianca”)

Por este instrumento de Carts de Fianca, o [razio social-da\ instituicio
financeiral, lendereco da instituicio financeiral, [CNP) da instituicio
financeiral (“Banco Fiador"), por seus representantes ledaisabaixo assinados,
declara constituir-se fiador solidirio, sem beneficio de\ordem, com expressa
rendincia dos beneficios dos artigos 827, 835, 837, 8387e 839 do Cadigo Civil, do
Licitante [razio social ou denominacio do Licitantel, [endereco do Licitantel,
[CNP) do Licitante] (“Afiangado”), visando a garantir, em todos os seus termos,
todas as obrigagdes do Afiancado decorrentes da apresentacio da proposta para
participar 43 CONCORRENCIA n° [-=1/[-¥], que tem por objeto a concessio
administrativa para realizacio de obrasésérvicos de engenharia e 3 prestagio de
servicos, njo pedagogicos, a UNIRADES ESCOLARES da Rede Municipal de
Educacio B3sica de Guarulhos:

O Banco Fiador obriga-se'q pagar 3 Secretaria de Educacio o valor total de R§ [-
-1 ([--1) (“Fian¢a"), casd a Afiancada descumpra quaisquer de suas obrigagdes
no dmbito da CONCORRENCIA n° [--1/[--1, incluindo, mas n3o se limitando
3 recusa em assinal~o0 Contrato de Concessio e/ou o njo atendimento das
exigéncias pard su3 assinatura, no prazo e condicdes fixados em referido certame.
Obriga-se,\iqualmente e nos limites da Fianqa, a paqar pelos prejuizos causados
pela Afidngada 3 Secretaria de Educacio do Municipio, incluindo, mas n3o se
limitahdo a multas aplicadas pela Secretaria de Educacio 3 Afiancada relacionadas
§0) descumprimento das obriqagdes decorrentes da participagio desta na
licitacio.

Os pagamentos serjo realizados pelo Banco Fiador 3 Secretaria de Educagio no
prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da notificacio escrita pela
Secretaria de Educagdo, independentemente da interferéncia ou autorizacio da
Afiancada, ou de ordem judicial.

O Banco Fiador njo aleqard nenhuma obje¢io ou oposicio da Afiancada ou por
ela invocada para o fim de n3o honrar a Fianga ora prestada perante a Secretaria
de Educacio.
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Caso a Secretaria de Educagio necessite ingressar em juizo para pleitear o
cumprimento da presente Fianga pelo Banco Fiador, este responderd pelo
pagamento das despesas e custas respectivas, inclusive honorarios advocaticios.

A Fianga vigorard pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir de
[data de abertura dos envelopesl, sendo certo que poders ser prorrogada por
iqual periodo mediante notificagio escrita da Secretaria de Educacio nesse
sentido.

Atestam os signatdrios que esta garantia ndo € gratuita e estd reqularmente
contabilizada, satisfazendo as formalidades exigiveis, em especial a_legislacio
banciria e demais resolucdes, instrucdes e circulares do Banco Centrakdo Brasil,
achando-se os signatdrios devidamente autorizados 3 pratica deste-ato.

Razjo social da instituicio financeira
Assinatura do Representante da Instituicio Finanecira
Nome e cargo do representante da instituico financeira

TESTEMUNHAS:

Nome:
CPF

Nome:
CPF
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Modelo n.° 9 - Prorroqagio da Garantia de Proposta por Carta de Fianga

[Local, dig més e anol

Ref.: CONCORRENCIA n° [--1/[--1
Ao

[razdo social da instituicio financeiral
[CNP) da instituicio financeiral
[endereco da instituicio financeiral

Prezados Senhores,

Considerando a faculdade contida na Carta de Fianca n:< [-+, de [--1 de [--] de
[--1, fornecida por essa Instituicio Financeira_para darantir a proposta
apresentada pelo Licitante para participar da CONGORRENCIA n° [--1/[--],
vimos solicitar a prorrogagio da darantia dada, ‘\por mais [--1 ([--1) dias.

Atenciosamente,

SECRETARIA DA EDUCACAQO PO MUNICIPIO DE GUARULHOS
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Modelo n.° 10 - Sequro Garantia de Proposta
[Local, dia més e anol

[raz3o social da Companhia Sequradoral Sequro-Garantia — Apélice n.” [--]

Ref.: CONCORRENCIA n° [--1/[--]
Tomador: [raz3o social ou denominacio do Licitantel],
[CNP) do Licitante]

Sequrado: SECRETARIA DA EDUCAGCAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS

Objeto do Sequro: Garantir o pagamento de indenizagio de R§ [-J¢I=-1), caso
o Tomador descumpra quaisquer de suas obrigagdes npo. dmbito da
CONCORRENCIA n° [--1/ [--], incluindo, mas n3o se limitando a recusa em
assinar o Contrato de Concessjo e/ou o njo atendimento. dgs exigéncias para
sua assinatura, no prazo e condicdes fixados em referido.certame. Obriga-se,
igualmente e nos limites da cobertura contratada, 3 pagar pelos prejuizos
causados pelo Tomador ao Sequrado, incluindo,(M3s.n3o se limitando a multas
aplicadas pelo Sequrado ao Tomador, relacionddas ao descumprimento das
obrigacdes decorrentes da participacio do-Fomador na licitagio.

Instrumento: Apdlice de Sequro-Garantia emitida por Sequradora devidamente
constituida e autorizada a operar pela(Superintendéncia de Sequros Privados -
SUSEP e conforme os atos normiatives desta.

Prazo: A Apdlice de Sequro-Girantia vigorari pelo prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, contadoside-ldata de abertura dos envelopesl, sendo certo que
poder ser renovada por.igual periodo mediante notificagio escrita do Sequrado
nesse sentido.

Declaracdes: A,Sequradora declara e qgarante que conhece e aceita todos os
termos e condicdes da CONCORRENCIA n° [--1/[--1, bem como que realizarg
o paqamento da indenizagdo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da
entréga dos documentos necessirios 3 requlagio do sinistro. Confirmado o
descimprimento pelo Tomador das obrigacdes cobertas pela Apélice de Sequro-
Garantia, o Sequrado serd indenizado pela Sequradora no montante previsto na
Apalice.

[assinatura do responsivel pela Sequradoral
[nome completo e cargo do responsavel pela Sequradoral
[raz3o social da Sequradoral
ANEXOS: Certidjo de Regularidade Operacional junto 3 SUSEP -
Superintendéncia de
Sequros Privados, em nome da Sequradora que emitir a apolice.
IMPORTANTE: Obrigatoriamente, deverd estar anexado a esta, o comprovante
de quitacdo do prémio.
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Modelo n.° 11 - Declaragio de Utilizagio leqal de Produtos e Subprodutos de Madeira e
Origem Exotica ou Nativa

[Local, dig més e anol
A
SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS

Ref.: CONCORRENCIA n° [--1/[--1

Prezados Senhores,

A [razio social ou denominacio do Licitante] vem declarar 3 Secretaria da
Educacdo, sob as penas da Lei, que para a execucio das,obras’e servicos de
engenharia objeto da CONCORRENCIA n° [--1/l~=] somente utilizar3
produtos e subprodutos de madeira de origem exdticaroude origem nativa de
procedéncia leqal, decorrentes de desmatamento-autorizado ou de manejo
florestal aprovados por orgdo ambiental competente integrante do Sistema
Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA, tom autorizagio de transporte
concedida pelo Instituto Brasileiro do Méio\Afmbiente e dos Recursos Naturais
Renoviveis — IBAMA, em conformidade com o disposto no artigo 4.° do
Decreto Estadual n.° 49.674, de 6 dejunho de 2005.

Declaramos, ainda, ciéncia de que.o njo atendimento da presente exigéncia na
fase de execugio do contrgto”poderd acarretar as sangdes administrativas
previstas nos artigos 86+3,88-da Lei Federal n.° 8.666/93, e no artigo 72, $8.°,
inciso V, da Lei Federal.h.® 9.605/98, sem prejuizo das implicacdes de ordem
criminal contempladas'na referida lei.

Declaramos, oufressim, que o Licitante observara o rigor do Decreto Estadual n’
53.047/08'que cria o Cadastro Estadual das Pessoas Juridicas que comercializam,
no Estado.de S3o Paulo, produtos e subprodutos de origem nativa da flora
brasiteira~ CADMADEIRA e estabelece procedimentos na aquisico de produtos
e subprodutos de madeira de origem nativa pelo Governo do Estado de Sio
Paulo.

Atenciosamente,

[Assinatura do Responsavel pelo Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pelo Licitante]
[razio social ou denominagio do Licitante]

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS
ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E DECLARAGOE




53
PPP DE EDUCACAO DE GUARULHOS = NAO PEPAGOGICA

Modelo n.°12 - Declaragio de N3o Condenagio por Crimes ou Contravencdes

[Local, dia més e anol
A
SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS

Ref.: CONCORRENCIA n° [--1/[--1

Eu (N6s) (nome completo), representante(s) leqal(is) da empfesatnéme do
Licitante), interessada em participar da CONCORRENCIA no[==]/[--1 3 ser
realizada pela Secretaria da Educacio declaro(amos), sob as penas da lei, que 3
mesma n3o possui, em seu quadro de profissionais, qualquerDiretor ou Gerente
que tenha sido condenado por quaisquer crimes ou catitravéncdes mencionados
no artigo 1.° da Lei Estadual n.°10.218, de 12 de feverejro de 1999.

[Assinatura do Responsavel pelo Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pelo Licitante]
[razio social ou denominacio do Licitante]
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Modelo n.° 13 - Declaracio de Atendimento 3s Normas relativas 3 Sadde e Sequranca do
Trabalho
[Local, dia més e anol
A
SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS

Ref.: CONCORRENCIA n° [--1/[--1

Eu (N6&s) (nome completo), representante(s) leqal(is) da empresa (nome-do
Licitante), interessado em participar da CONCORRENCIA n°[--1/[~4].a ser
realizada pela Secretaria da Educacio declaro(amos), sob as penasida-lei, que a
empresa (nome do Licitante) atende perfeitamente 3s normasdelativas 3 sadde
e sequrana do trabalho, conforme disposto no Pardgrafo Unicodo artigo 117,
da Constituicio do Estado de S3o Paulo.

[Assinatura do Responsavel pelo Licitantel
[nome completo e cargo do respohsavel pelo Licitante]
[razio social ou denominacio do Licitante]
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Modelo n.° 14 — Modelo de Procuracio

[Local, dig més e anol

Pelo presente instrumento de mandato, [Proponentel, [qualificagiol,
doravante denominada "Outorgante”, nomeia e constitui seus bastantes
procuradores, os Srs. [¢], [qualiﬁcagéo]/ para, em conjunto ou isoladamente,
independentemente da ordem de nomea¢do, praticar os sequintes atos n3
Repblica Federativa do Brasil, em juizo e fora dele:

3a) representar a Outorgante perante quaisquer entidades, <@rg3os ou
departamentos dovernamentais, sociedades abertas ou fechadys e ‘quaisquer
agéncias governamentais, incluindo a Secretaria de Educacie do-Municipio de
Guarulhos, para estabelecer e manter entendimentos comréferidas entidades,
agéncias, orgdos ou departamentos, para receber citacio, hotificacio e intimacio
de qualquer natureza, para requerer e/ou promoverconsultas, para requerer
certificados e outros documentos e para praticaf 0s\atos necessirios durante a
realizacio do certame licitatorio descrito no Edital de Concess3o Internacional
n°. /2020, inclusive para interpor recurses.e renunciar 3o direito de interpor
recursos;

b) assumir compromissos e/ou .Obrigagdes em nome da Outorgante e de
qualquer forma contratar, fazek acordos, renunciar a direitos, dar e receber
quitacdo em nome da Outorgante;

c) representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer
instdncia e perante qualgler Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratacio
de advogados, com ‘poderes especiais para confessar, transigir, desistir, fazer
acordos, dar e receber quitacio;

d) recebercitagio para agdes judiciais; e

e) 3 seu aritério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes,
qualqet dos poderes aqui conferidos, nas condicdes que julgar ou que julgarem
apropriadas.

Esta procuragio tem prazo de validade durante o procedimento da licitago.

[Outorgantel

[representante legall
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Modelo n.° 15 - Modelo de Procuragio ( Proponentes Estrangeiras)

[Local, dig més e anol

Pelo presente instrumento de mandato, [Proponentel, [qualificagiol,
doravante denominada “Outorgante”, nomeia e constitui seus bastantes
procuradores, Srs. [¢], [qualificaciol, para, em conjunto ou isoladamente,
independentemente da ordem de nomeagdo, praticar os sequintes atos na
Repblica Federativa do Brasil, em juizo e fora dele:

3) representar a Outorgante perante quaisquer entidades, <@rg3os ou
departamentos dovernamentais, sociedades abertas ou fechadds e ‘quaisquer
agéncias governamentais, para estabelecer e manter entendimentos com
referidas entidades, agéncias, 6rg3os ou departamentos,parg receber citagio,
notificagio e intimagdo de qualquer natureza, para requerer e/ou promover
consultas, para requerer certificados e outros documentos e para praticar os atos
necessjrios durante 3 realizacio do certame licitatorio descrito no Edital de
CONCORRENCIA n°. [ 1, inclusive para interpor récursos e renunciar ao direito
de interpor recursos;

b) assumir compromissos e/ou obkigagdes em nome da Outorgante e de
qualquer forma contratar, fazer déordos, renunciar 3 direitos, dar e receber
quitacdo em nome da Outorgarite;

c) representar a Outordante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer
instdncia e perante qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratacio
de advogados, com~poderes especiais para confessar, transigir, desistir, fazer
acordos, dar e receben quitacio;

d) receber citagdo-para agdes judiciais; e

e) 3 seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes,
qualquer'dos poderes aqui conferidos, nas condicdes que julgar ou que julgarem
apropriadas.

Esta procuragio tem prazo de validade durante o procedimento da licitagio.

[Assinatura do Responsdvel pela Licitante]
[nome completo e cargo do responsavel pela Licitante]
[raz3o social ou denominacio da Licitantel
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Modelo n.° 16 — Declaragio de Inexisténcia de Documento Equivalente

[Local, dig més e anol

[PAPEL TIMBRADO DA LICITANTE]

A

SECRETARIA DE EDUCAC/N\O DO MUNICIPIO DE GUARULHOS

[Endereco]
Ref. CONCORRENCIA n°. [ . ]
Prezados Senhores,

Em atendimento 3o Edital da CONCORRENCIA efrrreféréncia, a [Proponentel,
por seu(s) representante(s) abaixo assinado(s) [declara, sob as penas da legislagio
aplicavel, que os documentos abaixo indicados, exigidos no Edital, no possuem
documento equivalente no pals de“origem da empress (NOME E
QUALIFICACAQ).

Documento exigido no Edital que njo possui documento equivalente no pais de
origem.

ltem do Edital em.que o documento é exigido.

[Assinatara'do Responsavel pela Licitante]
[nomé.completo e cargo do responsavel pela Licitante]
[raz3o social ou denominacio da Licitantel
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Modelo n° 17 - Modelo de Declaragio de Equivaléncia

[Local, dig més e anol

A
SECRETARIA DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS
CONCORRENCIA n° /2020

Prezados Senhores,

Em atendimento 3o Edital da CONCORRENCIA@m referéncia, a [Proponentel],
por seu(s) representante(s) abaixo assinado(s) \declara, sob as penas da legislagio
aplicavel, que os documentos abaixo indieqdos do pais de origem da empresa
(NOME E QUALIFICACAO) sjo equivalentes aos documentos exigidos no
Edital da CONCORRENCIA em referépreis.

Descri¢do do documento do paisde origem
Documento exigido no Edital
ltem do Edital em ue.o documento é exigido

[Proponentel

[representante legall
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Modelo n° 18 — Modelo de Solicitacio de Esclarecimentos

[Local, dig més e anol

A

SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS

CONCORRENCIA n° [--]

Prezados Senhores,

[Proponentel, por seu(s) representante(s) leqal(is),

solicitacio de esclarecimentos relativa so Edital.

apresenta’\ q) sequinte

Namero da [tem do Edital Esclarecimento Ndmero atribuido pela
questdo formulada solicitado Secretaria de Educacio e
que constard da ata de
esclarecimento
1 Inserir item do Edital ao | Escrever dedormatlara o

qual se refere o
esclarecimento
solicitado

pedidode
esclarecimento desejado
em\forna de pergunta

2 Inserir item do Edital 3o

qual se refere o

esclarecimento
solicitado

Escrever de forma clara o
pedido de
esclarecimento desejado
em forma de perqunta

3 Inserir item do Edital ao

qual sévrefere o

esclarecimento
solicitado

Escrever de forma clara o
pedido de
esclarecimento desejado
em forma de pergunta

[Propohentel]
[representante legall
Responsivel para contato:
Ne telefone e email
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Modelo n°19 - Modelo de Carta Subscrita por Instituicio Financeira Declarando Viabilidade
da Proposta Comercial

(Papel timbrado)

[Local, diag més e anol

A
SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS
CONCORRENCIA n°[--1

Prezados senhores,

Em atendimento ao Edital da CONCORRENCIA em-teferéncia, declaramos que
analisamos o PLANO DE NEGOCIOS da Proponente ( ...ccccocovvninn, e
concluimos que ele se mostrou exequivel, do”ponto de vista econémico-
financeiro, financidvel e que o valor oferfado€m sua Proposta Comercial & no
momento, adequado 3 conjuntura, e-compativel com a correta execucio do
Contrato de Concessio.

Atenciosamente,

Razio social dainstituicio financeira

Assinatura do Representante da Institui¢do Financeira

Nome e cargo do representante da instituico financeira
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Modelo n° 20 - Termo de Confidencialidade entre 3 Licitante e 3 Instituicio Financeira

[Local, dig més e anol

A
SECRETARIA DA EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS
1. Definicdes

11, Os termos grafados terio, para fins de interpretagio deste-Fermo de
Confidencialidade, as mesmas definicdes constantes do Edital em:referéncia.

1.2. Os termos abaixo terjo as sequintes definicdes para fins’de interpretagio
deste Termo de Confidencialidade:

1.2.1. Instituico: € o [nome e qualificacio da institaigdofinanceiral;

1.2.2. Representante(s): sjo os: (i) administradeotes e funcionjrios da Instituicio
ou de suas controladas ou coligadas; e (i) quaisquer outras pessoas que, por
meio da Instituicio, venham 3 ter acesss.3s iformacdes exclusivamente com
objetivo de avaliar a viabilidade ou adequabilidade do plano de negécios da
Proponente;

1.2.3.  Informacdes: sjo as itiformacdes disponibilizadas pela Proponente 3
Instituicdo para emissio de carty que ateste 3 viabilidade e adequabilidade do
Plano de Negécios da+Proponente, conforme previsjo do Edital. O termo
Informacdes njo inclulas informagdes pablicas, assim consideradas as que:

1.2.3.1. eram de-dominio pablico ao tempo de sua divulgagio 3 Instituicio;

123.2. tenham se tornado de dominio pablico apos sua divulgagio 3
Instituiciondesde que tal divulgacio n3o tenha sido feita pela Instituicio, seu(s)
Representante(s) ou por outro participante que tenha tido acesso 3s
Informacoes;

12.33. |3 pertenciam aos arquivos da Instituicio, em bases njo confidenciais,
ou que tenham sido desenvolvidas independentemente pela Instituicdo,
conforme o caso, anteriormente 3 sua disponibilizagio pela Proponente 3
[nstituicdo ou 30(s) seu(s) Representante(s); ou

1.2.3.4. tornaram-se disponiveis 3 Instituicio, em bases njo confidenciais, por
fontes outras que njo a Proponente, contanto que tais fontes n3o estejam
proibidas de transmitir as Informagdes 3 Instituicio.

2. Obrigagdes da Instituicio
2.1. Confidencialidade

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS
ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E DECLARAGOE




62
PPP DE EDUCACAO DE GUARULHOS = NAO PEPAGOGICA

211, A Instituicdo e seu(s) Representante(s) obrigam-se a manter as
Informagdes em sigilo, n3o as transmitindo ou revelando a terceiros que n3o
sefam seu(s) Representante(s).

2.1.2. A obrigagio de manter sigilo inclui:

a) nJo utilizar as Informagdes para nenhuma outra finalidade que no aquelas
relacionadas com a participagio da Proponente na licitagio;

b) n3o discutir perante ou com terceiros, que ndo o(s) Representante(s) sobre
as Informacdes;

c) nio usar, divulgar, revelar ou dispor, sob qualquer forma, das Informacdes,
que n3o para avaliar a participacio da Proponente na licitacio, curprindo, ainda,
adotar as cautelas e precaucdes adequadas para impedir owusonindevido por
qual(is)quer Representante(s); e

d) quardar e manter sob sigilo todas as copias; “reproducdes, sumarios,
anilises ou comunicados referentes 3s Informacdes-ou’nela baseados, devendo
devolvé-los 3§ Proponente, no prazo de 15/(quinze) dias a contar da sua
solicitacio.

213. Quaisquer Informacdes que ‘porventury forem retidas pela
Instituico continuarjo sujeitas ao dispesto neste Termo de Confidencialidade.

2.1.4. Alnstituicdo deverd comuhicar 3 Proponente, prontamente e antes
de qualquer divulgacio, sobre qualquer eventual determinagio administrativa
ou judicial, oriunda de autarqtia ou de outro 6rgdo requlamentar, que obrigue
a divulgar as Informagdes;mesmo que parcialmente.

2.2. Outras Obrigagdes Relacionadas com as Informagdes

2.2.1. A Instituico"e qualquer de seu(s) Representante(s), a partir da data de
recebimento pela Proponente deste Termo de Compromisso, e até a data de
entreqa-da Broposta Comercial, obrigam-se a:

a) n30_emitir em favor de outra(s) Proponente(s) a carta que ateste 3
viabtlidade ou adequabilidade do Plano de Negocios da Proponente; e

b) abster-se da pratica de qualquer outro ato que possa resultar, direta ou
indiretamente, em uso no adequado das Informacdes.

2.3. Responsabilidade

2.3.1. A Instituicdo que, por si ou por seu(s) Representante(s), tiver violado as
obrigag®es previstas neste Termo de Confidencialidade, obriga-se a indenizar e
ressarcir o Poder Concedente e 3 Proponente pelas perdas, danos e custos
incorridos, decorrentes ou relacionados 3 referida violagio, sem qualquer
limitacdo.

3. Disposicoes Gerais
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31. A Instituicdo e qualquer de seu(s) representante(s) estjo isentos de
qualquer obrigacio leqal ou responsabilidade no que se refere 3 realizacio da
licitagio, ressalvadas as obrigagdes assumidas no presente Termo de
Confidencialidade.

3.2. O ndo exercicio dos direitos aqui assequrados njo importard em sua
rentincia, sendo considerado como mera tolerdncia para todos os efeitos de
direito.

3.3. Este Termo de Confidencialidade é regido pelas leis brasileiras.

3.4.  Com excegio das obrigagdes previstas na cljusula 2.2, as ebrigacoes
previstas neste Termo de Confidencialidade vigerdo pelo prazo de 2\(dois) anos,
contados da data da sua assinatura.

3.5. [No caso de 3 institui¢do ser pessoa juridica com sede no exterior, deverd
nomear e constituir como seu procurador [nome e qualiﬁcacéo completal, com
poderes especificos para receber citagdes e intimacdeés, ha forma do artigo 213 e
sequintes do Codigo de Processo Civil Brasileirol

3.6. Fic eleito o foro da Comarca de Guaruthes como o dnico competente
para dirimir eventuais questdes relacionddas dos termos do presente Termo,
e renunciando, desde i3, a Instituicdo, seu(s) Representante(s) e a Proponente,
3 qualquer outro, por mais privilegiadd, que seja.

3.7. Este Termo de Confidencialidade traduz o entendimento da Instituicio
com relacio 3 confidencialidade das Informacdes e, nenhuma modificacio 3 este
Termo de Confidencialidade ou rendncia aos termos e condicdes aqui pactuadas
obrigarjo a Instituiciaou a Proponente, a njo ser que tais modificacdes e
renGncias sejam.apravadas, por escrito, por cada uma das partes e pelo Poder
Concedente.

PROPONENTE
[representante(s) leqal(is)
lastituico
(Representante leqal)
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Modelo n.° 21 - DECLARACAO DE EFICACIA DO CONTRATO
[Local, dig més e anol

Ref.: CONCORRENCIA n° [--1/[--1

Ao

[razio social da Contratadal
[CNPJ da CONCESSIONARIA]
[endereco da CONCESSIONARIA]

Prezados Senhores,

Considerando o preenchimento dos requisites. contratuais pertinentes
DECLARO o inicio do Prazo de Vigéncia da CONCESSAO, com termo inicial
aos ___de de (DATA DE EFICACIA)

Atenciosamente,

SECRETARIA DA EDUCACAD DO MUNICIPIO DE GUARULHOS
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22.2.  ANEXO Il DO EDITAL - DIRETRIZES E ENCARGOS PARA AS INTERVENCOES
22.2.1. Introducio

Este anexo apresenta os elementos técnicos relacionados com as obras e servigos
de engenharia, integrantes da CONCESSAO, orientadores das intervencées de
reformas, ampliacées e construcdes de novas UNIDADES ESCOLARES. Tais
elementos, de um lado, respondem ao requisito legal disposto no § 4° do artigo
10 da Lei Federal n° 11.079, de 2004, com a alterac3o introduzida pela Lei n°
12.766, de 2012, que define o grau de preparacio do estudos de engenharii para
tornar apta 3 estruturagio de PPPs!, e, de outro, como termo de referéneia para
a realizagio das obras e servicos de engenharia compreendidas pelas-reformas,
ampliagdes e construcdes novas.

22.2.2.  Panorama Geral da Rede Municipal

A Secretaria de Educacio de Guarulhos adota como unidades de planejamento a
subdivisio territorial mostrada no mapa a sequir,—que considera 4 UPRs,
razoavelmente equilibrados em termos de démanda e oferty de servico
educacional (alunos matriculados, ndmero deescolas, lista de espera etc.).

Mapa da divisjo em distritos do municipio de Guarulhos e relagio com a divisio em UPR (amarelo).
Fonte: Elaboragio propria sobre dados fornecidos pela PMG

' Lei Federal 11.079, de 2004.Artigo 10 (...) (...) 8 4° Os estudos de engenharia para a definicdo do valor do investimento da PPP
deverdo ter nivel de detalhamento de anteprojeto, e o valor dos investimentos para definicdo do preco de referéncia para a
licitacdo seréa calculado com base em valores de mercado considerando o custo global de obras semelhantes no Brasil ou no
exterior ou com base em sistemas de custos que utilizem como insumo valores de mercado do setor especifico do projeto,
aferidos, em qualquer caso, mediante orgamento sintético, elaborado por meio de metodologia expedita ou paramétrica.
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PANORAMA GERAL - REDE MUNICIPAL
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“ ALUNOS DA REDE PROPRIA
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2223, Obras e Servicos dé Reformas e Melhorias

As reformas tdas” UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES constituem acio
prioritiria paraa melhoria da prestacio dos servicos educacionais do Municipio
de Guaralhos.

Nasescalas com indice EDIF inferior a 5 (MAU), deve ser avaliado em conjunto
entre a Concessionria e 3 SME a pertinéncia de reformar uma estrutura obsoleta
e/ou com comprometimentos de ordem estrutural.

Outros casos que merecem atengo sjo as UNIDADES ESCOLARES cujos
edificios foram erquidos de forma emergencial e/ou se utilizaram de sistema
construtivos que possuem desempenho e adequacdo insatisfatérios a longo
prazo. So, mais precisamente, aquelas cujas vedagdes utilizam as antigas ‘placas
cimenticias’ ou em chapa metilica (“escola de [ata”). Nesses casos deve ser
avaliado tanto uma eventual substituicio destas partes, inadequadas para o
conforto e desenvolvimento educacional, quanto eventual demolicio e
reconstrucio sem alteracio de grea construida.

As obras de reforma consistem, sem se limitar, num programa de melhorias a ser
executado conforme uma sequéncia evolutiva, a saber:
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22231 Trabalhos Iniciais

A partir da DATA DA EFICACIA, no primeiro ano da CONCESSAO a3
CONCESSIONARIA dever3 realizar todos os levantamentos e elaborar todos
os projetos exigiveis para realizar as reformar e melhorias.

Essas intervencdes deverdo solucionar os problemas que impedem o
funcionamento normal das atividades pedagogicas, criando um padrio de
qualidade onde se possa perceber o mesmo padrio de infraestrutura em
qualquer uma das UNIDADES ESCOLARES.

Os trabalhos iniciais sjo divididos em duas fases:

v' 17 fase: Primeiros 6 (seis) meses, deverd buscar 3 eliminacio d3s.situacdes
de risco e pontos criticos, como elementos de sequrangace estruturais das
UNIDADES ESCOLARES, elementos danificados que aferezam riscos aos
usugrios, problemas que estejam impedindo o. desenvolvimento das
atividades pedagogicas etc.;

Sem se limitar, sjo as sequintes as atividades-dessa primeira fase:
= Reparos no entorno da escola:

= Reparos nas calcadas, fechando kuracos e corrigindo ondulacdes que
possam atrapalhar a circulagio eu causar acidentes aos USUARIOS;

= Reparos em muros os quals, foram detectadas trincas, rachaduras ou
outras patologias qué possam acarretar insequranca 3o patrimonio e
30s USUARIOS.

= Reparos de portas,portdes, grades, alambrados e janelas, que oferecam
risco de segliran¢a aos USUARIOS e 3o patriménio:

o Trocade vidros quebrados;

o Troca de trincos, fechaduras, macanetas e dobradicas;

o~ Troca da folha da porta quando esta n3o estiver mais em condicdes;
e Reparos ou troca de alambrados (telas, esticadores, mourdes etc.);

e Reparos ou troca de portdes (chapas, colunas de fixagdo, ferragens,
fechaduras etc.);

e Reparos ou troca de portas dos boxes dos sanitarios;
e Reparos em grades de portas e janelas.
= Reparos e trocas de pisos e revestimentos de parede:

e Reparo ou troca parcial ou total de todo piso ou revestimento que
estefam quebrados, oferecendo perigo aos USUARIOS ou que n3o
sejam adequados 3s atividades dedicadas aquele ambiente.

»  Consertos de lousas:
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Substituicdo das lousas de alvenaria por lousas verdes quadriculadas
com moldura aluminio.

= Consertos, limpezas e eliminacdes de vazamentos em telhados e calhas:

Revisio e reparo em telhas, calhas e condutores que estejam
gerando infiltragdes nos edificios;

Revisio e troca de todas as estruturas e elementos de fixacio
quando o reparo n3o for suficiente para a solugdo dos problemas;

Limpeza de telhas, calhas e condutores quando essas estiverem
comprometidas quanto ao escoamento de dquas pluviais.

= Limpezas de caixas d'dqua:

Limpeza de todas as caixas d'aqua;

Troca ou aquisicio de novas tampas para as.caixas ¢’dgua quando
essas se encontrarem avariadas ou inexjsténtes;

Revisgo e reparos nas caixas d'agua o, vazamentos;

Revisjo e reparos nos barriletes ‘que estejam com problemas de
vazamentos;

Troca das caixas d'dqua quahdo o reparo n3o for suficiente;

Avaliagio da suficiéneid da reserva de aqua, de acordo com a
demanda da UNIDADE, cso seja constatada a insuficiéncia
deverdo ser instaladas novas caixas d'dqua.

= Areas verdes & jgrdins:

Retirada de drvores condenadas que apresentem risco eminente 3os
uskdrios e/ou danos 3o patrimonio;

Corte de grama, poda de 3rvores, despraguejamento, limpeza;
Retirada de entulho;

Retirada de colmeias de abelhas, vespeiros, formigueiros, casas de
marimbondos ou outros insetos que possam ameagar os usudrios
dos espacos escolares.

= Limpeza geral:

Limpeza geral dos ambientes externos e internos;

Verificagio da localizacio de lixeiras, caso essa se encontre proxima
3s 3reas de manipulacio de alimentos ou proximo 3 circulagio dos
alunos, um novo layout deverd ser elaborado isolando-se esse
equipamento.

Limpeza das fossas ou desobstrucio dos sistemas hidrossanitirios
até a rede pablica de esgoto
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= Revisjo, reparo e troca dos componentes do sistema hidrjulico e
sanitario:

e Torneiras, chuveiros, filtros, valvulas de descarga e registros;
e Vasos sanitarios, pias e tanques;
o Ralos, sifdes, grelhas, fossas e caixas de inspecdes;
e Bebedouros;
e Tubulagdes em geral.
o (3ix3s sanitarias
* Revisjo, reparo e troca dos componentes do sistema elétrice:
e Tomadas, interruptores e quadros de energia;
e Centrais de telefonia e dados;
e Circuitos elétricos, fiacio e eletrodutos;

e Componentes elétricos caso estes.éstejam com algum desqaste ou
mau funcionamento;

e Pontos de entrada de energiadas’escolas;

e Bombas de recalque, geradotes ou outros equipamentos elétricos
que d3o suporte 3 infraestrutura das UNIDADES;

e Limpadas;

e Instalagiordeiluminagio em pontos n3o abrangidos pela
iluminacio existente.

»  Revisdp, reparo e troca dos componentes do sistema de combate 3
incéndio:
o ~Hidrantes, extintores, alarmes e todos os dispositivos de sistema;

= “Revisdo, reparo e troca dos componentes do sistema de para-raios:

e Terminal aéreo, cabos condutores, elemento de aterramento e
componentes de conexjo e montagem;

e Componente do sistema de para raios caso este esteja com alqum
desqaste ou mau funcionamento.

= Reviso do sistema de esqgoto.

v 2% fase: Do 7° 30 24° més, deverd buscar 3 equalizaq;éo das condicdes das
UNIDADES ESCOLARES, reduzindo a desigualdade qualitativa entre as
mesmas e desenvolver os projetos para as reformas, melhorias e
ampliacdes.

Buscando a equalizagio das condicdes das instalagdes escolares, a 2° fase
engloba as sequintes atividades:
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Reparos ho entorno da escola:

e Reparos de todas as caladas fechando buracos e corrigindo
ondulacdes que facilitem a circulacio dos usu3rios;

e Constru¢do de quias rebaixadas conforme NBR9O50;

o Alargamento das calcadas quando ndo possuirem largura minima
para circulacio de pedestres, sequindo a NBR 9050.

Pinturas:

e Muros externos e internos;

e Ambiente interno dos edificios;

e Portas, portdes, grades e janelas;

e Quadras poliespor’civas, piso, muros e estrututas;
e Caixa d'dqua de alvenaria.

Consertos de portas, portdes, grades, alambrados e janelas as quais nio
foram tratadas na 1° fase dos TRABAIHOS INICIAIS:

e Limpeza dos componentes pard'abertura normal e total;

e Troca de trincos, fechadueds,macanetas e dobradicas;

e Troca da folha da perta quando esta n3o estiver mais em condicdes;
e Reparos ou troca de alambrados, (telas, esticadores, mourdes etc.);

e Reparos outreea de portdes (chapas, colunas de fixagio, ferragens,
fechaduras.ete.;

e Repares’ou troca de portas dos boxes dos sanitarios;
o/ Réparos em grades de portas e janelas.
Reparos e trocas de pisos e revestimentos de parede:

e Reparo ou troca parcial ou total dos pisos ou revestimentos que
estejam danificados.

Consertos, limpezas e eliminagdes de vazamentos em telhados e calhas:
e Limpeza de todas as telhas, calhas e condutores.
Reparos nas dreas verdes e jardins:

e Continuagdo da prestacdo de servicos de corte de grama, poda de
drvores, eliminagio de pragas, limpeza de jardins e reas verdes;

e Vistoria continua e retirada de novas colmeias de abelhas,
vespeiros, casas de marimbondos ou outros insetos que possam
ameacar os usudrios dos espagos.

Limpeza geral:
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22232

e Retirada de todo entulho encontrado em qualquer 3rea escolar;
e Continuacio da limpeza geral dos ambientes externos e internos.

= Sistema hidrulico: continuagdo das revisdes e reparos dos elementos
constituintes do sistema;

= Sistema elétrico: continuagio das revisdes e reparos dos elementos
constituintes do sistema;

» Sistema de combate 3 incéndio: continuagio das revisdes e reparos dos
elementos constituintes do sistema;

= Desenvolvimento dos projetos que irdo instruir as intervencdes de
reformas, melhorias e ampliagdes das UNIDADES ESCOLARES.

Programa de Reformas e Adequacdes

Concomitantemente 3 fase dos trabalhos iniciais, perfodo em que a
CONCESSIONARIA deveri ter desenvolvido os dévantamentos, estudos e
projetos para as reformas e adequagdes necessarias, 4 partir do 7° (sétimo)
més, contados DATA DE EFICACIA, deverdo set iniciados os trabalhos de
Reformas, Melhorias e Ampliacdes.

As intervencdes deverdo ser aplicadas dentro do padrio visual e de qualidade
estabelecido pela CONCESSIONARIA, em conjunto com o PODER
CONCEDENTE, propiciandobods condicdes de infraestrutura em
ambientacio para cada umd_das UNIDADES ESCOLARES, com as sequintes
diretrizes:

»  Salas administrativas

Deverjo serestudadas e executadas eventuais melhorias de leigute
buscando eohforto e melhoria de desempenho no ambiente escolar.
Para tanto a CONCESSIONARIA devers fazer levantamentos que
identiﬁ'quem 35 interveng¢oes necessarias.

= “Salas de aula e salas de apoio pedagogico

Nas salas de aula e salas de apoio pedagogico, onde os alunos passam a
maior parte do tempo, deverio oferecer as condicdes necessarias de
conforto e sequranca. Cabers a CONCESSIONARIA efetuar os
levantamentos que identifiquem as melhorias, reformas e ampliacdes
necessarias.

» | 3boratérios e salas de leitura

Os laboratérios e salas de leitura deverdo receber obras em seus espacos
que darantam o desenvolvimento da leitura e do interesse pelas
experiéncias praticas dos alunos.

= S3nitjrios e vestigrios
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Com o objetivo de propiciar conforto e higiene aos seus usudrios os
sanitirios e vestijrios deverjo receber, além das reformas e reparos
executados no periodo dos trabalhos iniciais, assentos sanitirios, novos
chuveiros, espelhos, porta papel, dispenser com sabonete liquido, porta
toalha, lixeiras etc.

Cozinhas, despensas e refeitérios

Para as reformas e melhorias nas cozinhas, despensas e refeitérios 3
Concessionaria deverd sequir as normas da Agéncia Nacional de
Vigildncia Sanitaria - ANVISA, enquanto espacos dedicades™ 3
manipulagio, armazenamento e distribuicio de alimentos, fals-esmo,
sem se limitar:

e Piso impermejvel, antiderrapante e de facil limpezas

e Paredes e tetos impermejveis, de ficil. limpeza e livres de
infiltracdes e mofo;

e Janelas com telas 3 prova de insetos-iRstaladas de forma a permitir
a facil retirada para limpeza;

e Sifjo em todas as pias;
Depésitos, lavanderias e lixeiras

Os depositos, lavanderiase lixeiras deverio ser funcionais, com espaco
suficiente para suas finalidades e estar em perfeitas condicdes de uso.
Esses ambientes deverdo receber materiais de
acabamento/revestimentos que permitam a facil higienizacio, livres de
infiltracdes emofo.

As lixeiras-deverdo ficar longe das dreas de manipulacio de alimentos ou
circulagdes de criancas, para tanto deverjo contar com grades e barreiras
para_que o acesso seja dificultado.

Quadras esportivas e dreas de lazer

Muito importante na formagio do cidadio, o esporte pode ser um
instrumento educacional visando o desenvolvimento das criancas e
adolescentes, ampliando o campo experimental do individuo, criando
obrigagdes, estimulando 3 personalidade intelectual e fisica e
oferecendo chances reais de integragdo social. Por isso é fundamental a
conservacio e melhoria das dreas esportivas e de lazer nas UNIDADES
ESCOLARES.

Todas as quadras poliesportivas deverdo receber cobertura propiciando
atividades independente das condi¢cdes meteorologicas. O piso das
quadras devers estar livre de imperfeicdes (trincas, rachaduras, buracos
etc). Caso possua arquibancadas essas deverjo ser reformadas
eliminando buracos e rachaduras, melhorando o estado de conservacio.
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As coberturas existentes deverjo passar por reformas, principalmente no
caso de infiltrages e problemas estruturais.

Muros e alambrados ao redor das quadras deverdo passar por avaliacdes
e reformas com reforco estrutural, troca de telas, pintura etc.

As iluminagdes das quadras deverdo passar por revisdes e trocas dos
elementos danificados e quando inexistentes deverio receber 3
iluminacdo adequada.

Estacionamentos e 3reas externas

A CONCESSIONARIA devers providenciar e sinalizar dreas exclusivas
para carda e descarga de alimentos, suprimentos e equipathentos, bem
como, quando possivel, 3reas para estacionamentos para funcionarios.

Os estacionamentos deverio receber pavimenticio permeavel,
iluminagdo, cercas, alambrados ou muros ficando protegidos do meio
externo e separados das 3reas de circulagio désalunos.

As areas externas deverdo ser iluminadas:.Os pisos deverjo receber
reparos em buracos e ondulacdes.

As dreas verdes deverdo receber tratamento paisagistico, considerando
as espécies adequadas, e serumantidas em condicdes de uso, sempre
limpas e gramadas.

Entorno das UNIDAPES ESCOLARES

Os entornos das UNIDADES ESCOLARES deverjo receber tratamento
adequado com fevestimentos, quias rebaixadas, conforme NBR-9050,
livres de burgcos e ondulacdes.

As 3regs "de’ entorno da escola deverio estar sempre cuidadas e
conservadas.

© piso das calcadas dever3 ser analisado, recebendo reparos em buracos
e ondulacdes 3 fim de se evitar acidentes.

Adequacio da Acessibilidade

As intervengdes referentes 3 acessibilidade tém por objetivo a produgio
de espacos escolares que propiciem a utilizacio universal, para alunos e
demais usudrios, especialmente para os que apresentem mobilidade
reduzida ou permanente.

A CONCESSIONARIA deverd promover intervencdes nas UNIDADES
ESCOLARES que respeitem a diversidade humana dando condicdes de
utilizagio sequra e garantam autonomia dos usugrios, seja pelo espaco,
mobilijrios e equipamentos, de acordo com as normas técnicas e a
legislagio vigente: NBR 9050:2015, Lei Federal 10.048/00, Lei Federal
10.098/00, Decreto Federal 5.296/04 e Normativa n°1 do IPHAN.
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22233

No contexto da adequagio das condicdes de acessibilidade 3
CONCESSIONARIA devers promover adaptacdes e melhorias nas
calcadas dos dois lados da rua, via, travessa, viela ou avenida que
circundam a UNIDADES ESCOLARES, incluindo eliminac3o de buracos
e depressdes e sinalizagio de sequranca, nos termos determinados pelo
PODER CONCEDENTE. Além disso, deveri realizar melhorias nos
muros que contornam as UNIDADES ESCOLARES.

Nas NOVAS UNIDADES ESCOLARES & obrigatério due o projeto |3
considere 3 implantagio da sequranca vigria do entrono das unidades.

= Adequagdo dos sistemas de esgotamento sanitdrio.

A CONCESSIONARIA devers revisar todo o sistema hidrassanitirio e
promover 3s substituicio ou ajustes dos elementos que 6 compdem
para qarantir a eficiéncia do funcionamento Segdnido as normas
pertinentes.

Estimativa dos Investimentos

Para dimensionamento dos investimentos nécessarios 3 realizacio das obras e
servicos de reforma, melhorias e adequag@es fof realizado levantamento fisico
—~ in loco — em 143 UNIDADES ESCOLARES existentes e em operacio. Esse
trabalho foi concluido - MARCO de 2020. Quanto 30 estado de conservacio
das UNIDADES ESCOLARES, todos os ambientes foram avaliados, resultando
no indice EDIF (variando de Q)a 10) que foi agrupado em 4 intervalos de
acordo com a pontuagio obtida ‘MAUV’, 'REGULAR’, 'BOM’ e 'OTIMO").

Conforme o estado deconservacio das UNIDADES ESCOLARES, foi criada 3
sequinte tabela qualitativa:

Intervalk
Consideracées Qualitativas fiervaio
Nota
Regular Estado de Conservacio problemas e necessidade de ey
intervencdes a curto prazo ! !
Bom estado de conservacio com necessidade de intervencdes 3 médio 6580
prazo ' '
Otimo estado de conservacio sem necessidade de intervencdes
. ; 8,0 -10,0
imediatas

A tabela analitica elaborada resume o exposto acima
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0'I|iDDEEM HCMEIASESCOLASLIERS DISTRITO GRUPO EXI;:IEELIIITE EM co:sE;JRu(;ﬂo c%l;ﬁrsssxl'ib !éI;J(\:SoSLIi EDIF UPR
61/HAMILTON FELIX DE SOUZA Cumbica G11___|JARDIM CUMBICA CUMBICA
103 |NICOLINA BISPO G081 882 [TABOAD
23|CASSIAND RICARDO | Cumbica  |G11 6,23 [CUMBICA
13|BARBARA ANDRADE TENORIO DE LIMA G062 8,15 |BONSUCESSC
72|JOAQ BALBINO FILHO Ponte Grande  |G25 8,10 [CENTRO
57| GLORINHA PIMENTEL Cumbica Gl 8,07 [CUMBICA
46| EUGENIO CELESTE FILHO Ponte Grande G285 8,07 CENTRO
§|AMADOR BUENO 805 TABOAD
18|CARLOS FRANCHIN, v EREADOR Cumbica JARDIM CUMBICA 6,01 [CUMBICA
100 NAZIRA ABBUD ZANARDI 800 APA CABUCU
63| HELENA ANTIPOFF 5,98 PIMENTAS
118 |ROGERIO DAMIAD DE FREITAS Cumbica 582 [CUMBICA
52|GABRIELA MISTRAL 582 APA CABUCU
133 |VICENTE FERREIRA SILVEIRA, DR Agua Chata 589 PIMENTAS
50 |FRANCISCO ANTUNES FILHO 587 CENTRO
111| PEDRO GERALDC BARBOSA, PROFESSOR S40 Jodo 583 |SAD JOAO
4| AMADEU PEREIRA LIMA Cumbica 5,83 [CUMBICA
108|OTOYA SATO 5,80 [BONSUCESSO
60| GRACIRA MARCHESI TRAMA, PROF a 580 PIMENTAS
107 |PATRICIA GALVAD - PAGU CONTINENTAL 578 VILAGALVAD | Y
117 |RAUL CORTEZ 576 TABOAD
96| MONICA APARECIDA MOREDO 575 BONSUCESSO
66|INEZ RIZZATTO RODRIGUES 571 PIMENTAS
59| GRACILIANG RAMOS 570 PIMENTAS
108|PAULD AUTRAN 570 |SAD JOAD
74/JOCYMARA DE FALCHI JORGE 5,89 [BONSUCESSO
141/ ZULMA CASTANHEIRA DE OLIVEIRA, PROF a 585 CENTRO
45 EUCLIDES DA CUNHA 5,85 |SA0 JOAO
89| MARIAZINHA REZENDE FUSARI 584 BONSUCESSC
112|PERACIO GRILLI, PASTOR Sa0 Joan 5,63 |SA0 JOAO
136|VISCONDE DE SABUGOSA Cumbica Gl 5,63 [CUMBICA
87| MARFILHA BELLOTI GONGALYES Cumbica Gl 5,63 [CUMEICA
140/ ZILDA FURINI FANGANIELLO 562 PIMENTAS
98 MOREIRA MATOS 548 VILA GALVAO
127|TERESINHA MIAN ALVES, PROF a 546 [BONSUCESSO
55| GIOVANI ANGELINI 545 |SA0 JOAO
139 ZELIA GATTAI PRESIDENTE DUTRA 541 [BONSUCESSO
113 |PERSEU ABRAMO 540 [BONSUCESSO
86 |MANOEL REZENDE DA SILVA BAMEI 537 [BONSUCESSC
44 | ERICO VERISSIMO 530 |40 JOAO
42| EDSON NUNES MALECKA, PROF PONTE ALTA 525 [BONSUCESSO
26| CERQUEIRA CESAR Ponte Grande 530 [CENTRO
36| DEUCELIA ADEGAS PERA, PROF & 530 APA CABUCU
48|FAUSTING RAMALHO, VEREADOR APA CABUCU
30|CORA CORALINA APA CABUCU
69| JEAN PIAGET TABOAD
43|ELIS REGINA Agua Chata PIMENTAS
1|ALFREDO VOLPI vila Rio VILA GALVAD
90[MARIO LAGO TABOAQ
104 |OFELIA ECHEVERRI LOPES, IRMA 855 TABOAD
99/NADJA MARIA SEABRA SANTOS, PROF a 8,37 VILA GALVAO
788 |JOSE JORGE PEREIRA 8,37 CENTRO
25/CELSO FURTADO 823 [BONSUCESSO
47|EVANIRA VIEIRA ROMAD 8,16 [CENTRO
20| CARMEN MIRANDA 8,12 PIMENTAS
88|MARGARIDA MARIA DA CONCEICAO [ROSA DE FRANGA 8,08 VILA GALVAD
56| GISELI LAZARINI DA SILVA PORTELA 8,08 PIMENTAS
120 |SELMA COLALILLO MARQUES Via Rio 8,01 VILA GALVAC
32|DAEMILIA ITAPEGICA 5,89 CENTRO
29 |CLEMENTINA DE JESUS 588 [BONSUCESSO
15 |BENEDITO VICENTE DE OLIVEIRA 5,87 [TABOAD
138 WILSON PEREIRA DA SILVA, PROF 584 [BONSUCESSC
3|ALVARD MESQUITA 588 |SA0 JOAO
135 | VIRGILINA SERRA DE ZOPPI 587 TABOAD
131/ TOM JOBIM 5,81 |SA0 JOAO
80|LING FERREIRA DE OLIVEIRA 575 TABOAD
35| DARCY RIBEIRO 5,74 |SA0 JOAO
76/JOSAFA TITO FIGUEIREDD 572 [TABOAQ
17|CANDIDO PORTINARI 572 |40 JOAO
79/JOSE MAURICIC DE OLIVEIRA, DOUTOR 570 TABOAQ
114|PIXINGUINHA 5,67 PIMENTAS
7|ANISIO TEIXEIRA PARAISO ALYORADA 5,66 [PIMENTAS
41|DORIVAL CAYMMI 5,64 PIMENTAS
83 MANOEL BOMFIM 5,63 |SA0 JOAD
28| CHIQUINHA GONZAGA 5,63 TABOAD
8| GONZAGUINHA 562 PIMENTAS
119 |SEBASTIAC LUIZ DA FONSECA, PASTOR S0 Joan 5,59 540 JOAO

AMELIA DUARTE DA SILVA

5,57 |BONSUCESSO

CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE

5,54 |SAOQ JOAD

4
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Ol:llDDEEII NOME DASESCOLAS - EPG DISTRITO GRUPO EXI;:IEEUNTE EM CONSTRUGHO c%l;l"\rsssxl:o (;:.::EOELI: EDIF UPR
116 |RACHEL DE QUEIRODZ G291 5,60 TABOAQ
95 MILTON LUIZ ZILLER, PROF 5,48 VILA GALVAD
75/ JORGE AMADO PRESIDENTE DUTRA 5,46 BONSUCESSQ
134 VINICIUS DE MORAIS 545 BONSUCESSQ
92 MARLENE APARECIDA DE CARVALHC MARTINS, PROF a 5,44 SAD JOAD
82 MACHADO DE ASSIS S&o Jodo 544 SAD JOAD
125 |SYAA EVANS, VEREADOR Wila Rio G35 5,43 VILA GALVAD
65 HERBERT DE SOUZA BETINHO Itaim G168 5,42 FPIMENTAS
109 |PAULC FREIRE Séo Jodo G282 5,34 SAD JOAD
73 |JOAC GUIMARAES ROSA G072 5,27 VILA GALVAD
54 GILMAR LOPES, VEREADOR Bananal G03 5,26 |SAD JOAD
38 DONA BENTA S&o Jodo G281 SAD JOAD
91 MARIO QUINTANA Vila Rio G35 VILA GALVAD
86 MANUEL BANDEIRA GOB.2 FPIMENTAS
24| CASTRO ALVES BONSUCESSO
51/GABRIEL JOSE ANTCNIQ, CARITAD VILA GALVAQ
110|PEDRINHO E NARIZINHO Bela Vista 5,14 TABOAQ
132|UNDINA CAPELLARI NUNES, MISSIONARIA Cumbica OTTAWA UIRAPURU CUMBICA
21 | CAROLINA MARIA DE JESUS FPIMENTAS
33 D'ALMEIDA BARBOSA
78 A JOSE JORGE PEREIRA
122 |SIQUEIRA BUEND
77 |JOSE CARLOS DA SILVA, PROFESSCOR 1
71/J0AC ALVARES, PADRE Centra
81|LUIZA DO NASCIMENTO OTERO REGULAR
128 |TIA CARMELA 1 BONSUCESSO REGULAR BONSUCESSO
2| ALVARES DE AZEVEDO Cumbica OTTAWA UIRAPURU REGULAR BOM 6,77 |[CUMBICA
105 | OLAYV O BILAC REGULAR 6,55 VILA GALVAD
94 MAURO ROLDAO NETO REGULAR 6,47 PIMENTAS
34 | DALVA MARINA RONCHI MINGOSSI, PROF & Vila Barros REGULAR f41 CENTRO
102 |NOEL ROSA Eela Vista REGULAR 6,40 EONSUCESSO
121/SILVIA DE CASSIA MATIAS, PROFESSORA 2 REGULAR 6,24 TABOAO
70 |JEANETE BEAUCHAMP, PROF a Agua Chata PIMENTAS REGULAR 6,15 FIMENTAS
115 |PROCOFIO FERREIRA REGULAR 6,13 FIMENTAS
53 | GIANFRANCESCO GUARNIERE REGULAR 6,04 FPIMENTAS
130 | TIZUKQ SAKAMOTO REGULAR 5,88 FPIMENTAS
143 |ZUZU ANGEL Curmbica REGULAR 5,90 \CUMBICA
14 |BARBARA CRISTINA 3 REGULAR 5,74 PIMENTAS
68 IZOLINA ALVES DAVID REGULAR 5,72 VILA GALVAQ
38 DOLCRES GILABEL HERNANDES POMPEC 2 REGULAR 5,68 VILA GALVAD
27 CHICC MENDES REGULAR 5,67 PIMENTAS
49 FELICIO MARCONDES REGULAR 5,58 VILA GALVAD
142|7UMBI DOS PALMARES GOB.1 REGULAR 5,58 BONSUCESSO
64 HERALDO EVANS REGULAR 5,55 |CENTRO
101|NELSON DE ANDRADE GOB.2 REGULAR 548 FPIMENTAS
84 MANOEL DE PAIVA, PADRE REGULAR 5,48 VILA GALVAD
37 DJANIRA DA MOTA E SILVA Bela Vista REGULAR 5,45 TABOAO
93 MARTINS PENA REGULAR FIMENTAS
22| CASIMIRO DE ABREU REGULAR VILA GALVAQ
40 DORCELINA DE OLIVEIRA FOLADOR REGULAR
126 TARSILA DO AMARAL REGULAR
67 IONE GONCALYES DE QLIVEIRA DE CONTI, PROF.a REGULAR
123|SITIO DO PICA-PAU AMARELD REGULAR
97 MONTEIRC LOBATO REGULAR
9 | ANSELMO DUARTE PIMENTAS
10|ANTONIO APARECIDO MAGALHAES, VEREADCOR b CENTRC
137 |WALTER EFIGENIO PQ. SAO MIGUEL 6,18 PIMENTAS
129 | TIA NASTACIA 6,01 CENTRO
16 |BRAGUINHA 5,83 CENTRO
12|ASSIS FERREIRA 5,73 |[CENTRO
124 | SOPHIA FANTAZZINI CECCHINATO 5,68 PIMENTAS
8 |ANITA MALFATI Paonte Grande 5,52 \CENTRO
31 | CRISPINIANG SOARES 5,46 CENTRO
A1 |ANTONIO GONGALVES DIAS G072 5,24 VILA GALVAD
62| HEITOR MAURICIO DE CLIVEIRA, DR 5,03 CENTRO
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Por meio do levantamento fisico identificou-se a necessidade de corrigir o
sistema de drenagem nas escolas listadas na tabela abaixo.

. o umidade parte
Unidade Escolar n]ma s’obre coérrego mflltragéo de baixo das terrgno ) placi
d'agua |cérrego| aolado | pelo piso g baixo cimenticia

88 | EPG MARGARIDA MARIADA CONCEIQAO X X
77 | EPG JOSE CARLOS DASILVA X X
62 | EPG HEITOR MAURICIO DE OLIVEIRA X
51 | EPG Gabriel José Antonio X X
134| VINICIUS DE MORAIS X X X
66 | EPG INEZ RIZZATO RODRIGUES X X X X
69 | JEAN PIAGET X
80 | EPG LINO FERREIRA DE OLIVEIRA X X
85 | EPG MANOEL REZENDE DA SILVA X X
90 | MARIO LAGO X
113| EPG PERSEU ABRAMO X X X
114| EPG PIXINGUINHA X X X,
127| EPG TERESINHA MIAN ALVES X
44 | EPG ERICO VERISSIMO X X
24 | CASTRO ALVES X X
30 | CORACORALINA X X
87 | EPG MARFILHABELLOTI GONCALVES X
138/ EPG PROFESSOR WILSON PEREIRA DA SILVA X
132| EPG MISSIONARIA UNDINA CAPELLARI NUNES X

TOTAL 6 1 3 2 8 12 4

O levantamento fisico balizou o dimensionamento das necessidades de reforma
das 150 UNIDADES ESCOLARES existentes '3 respectiva estimativa de custos,
com 3 data-base em Marco de 2020, assim resumida:

UNIDADES ESCOLARES Levantadas

143

Area considerada de reforma — m2

348.940,65

Valor das reformas — R$

Adequagdes-para acessibilidade — R$

VALOR TOTAL DA REFORMA - R$

Valor de reforma por UNIDADE ESCOLAR —
RS

Valor por m? de reforma - R$

Atualizando-se as estimativas pelo INCC, os valores para da Data-Base

.......... /2020, tem-se que:

UNIDADES ESCOLARES Levantadas

143

Area considerada de reforma — m>

348.940,650

Valor das reformas — R$

Adequacdes para acessibilidade — R$

VALOR TOTAL DA REFORMA - R$

Valor de reforma por UNIDADE ESCOLAR -
RS

Valor por m? de reforma - R$
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Area Construida | Area de Terreno
ORD NOME DAS ESCOLAS - EPG PAVIMENTOS Considerada Considerada Ara Total % me Valor/m2 s R Adequ;gao Total para Re(iarma e
LEVANTAMENTO m2 emm2 C Acessibilidade Adequacao
ANO DE CONSTRUGAO REFORMA AREA CONSTRUIDA AREA DO TERRENO AREA LIVRE NOTA % m?2 % [ m 920,00

1 IALFREDO VOLPI .004 - 3.450,00 4.200 0 1 0,90 3.105,00| 0,50 375,00 3.480,00| 0,51 470,38 1.636.926,46| 25.940,00 1.662.866,46
2 IALVARES DE AZEVEDO 2.010 - 1.570 2.300 730 | 6,7653 1 1,00 1.570,00| 0,50 365,00 1.935,00] 0,32 297, 3‘ 575.833,49) 25. 940,(51 601.773,49
3 IALVARO MESQUITA 2.010 - 1.580 2.100 520 | 5,8938 1 1,00 . 0,50 1.840,00 X 721.038,68
4 IAMADEU PEREIRA LIMA 2.001 - 1.580,00 1.380 200 | 5,8281 2 1,00| 1.680:00| 9,42 X 685.107,95
5 IAMADOR BUENO 1.974 1.995 500 1.100 600 [ 6,0510 1 1,00| 800.00 , X 316.589,32
6 IAMELIA DUARTE DA SILVA - - 1.460,00 3.380 1.920 | 55747 1 1,00 2.420,00| X f . 1.011.195,09
7 /ANISIO TEIXEIRA - 2.000 1.755,00 1.863 108 | 56577 2 1,00 1.808,75] 0., ¥ I g{ 762.870,89
8 IANITA MALFATI 2.004 - 1.040 2.100 1.060 | 5,5215 1 1,00 1'670,00 646.871,72| 672.811,72
9 IANSELMO DUARTE - - 4.070 7.140 3.070 | 7,0991 1 0,90 . 4.891400| 1.305.328,99 1.331.268,99
10 [ANTONIO APARECIDO MAGALHAES, VEREADOR 2.011 - 1570 3.200 1630 6,5824 1 1,00 . 0,50 2.385,00) 775.822,89
11 IANTONIO GONGALVES DIAS 1.982 2.003 1.550,00 3.100 1550 | 5,2388 1 1,00| 1.550,00] 0,50 775,00 2.325,00 1.044.364,42
12 IASSIS FERREIRA 2.004 - 1.210,00 3.830 2.620 | 5,7310 1 1,00 1.210,00| 0,50, 1.310,00 2.520,00 1.015.660,56
13 BARBARA ANDRADE TENORIO DE LIMA 2.002 - 895,00 1.850 955 | 6,1518 1 1,00 895,00, 0,50, 477,50 1.372,50 511.851,74
14 BARBARA CRISTINA 2011 - 1.390,00 2.950 1.560 | 5,7391 1 1,00 1.390,00[ 0,50 780,00 2.170,00 850.647,94] 876.587,94
15 BENEDITO VICENTE DE OLIVEIRA 2.004 - 1.700,00 2.900 1200 | 5,9730 1 1,00| 1 700,00‘ 0.50‘ 600,00 2.300,00 852, 111‘45‘ 878.051,48
16 |BRAGUINHA 2.002 - 1.540 2570 1030 | 5,8281 1 1,00| 1.540,00| 0,50 515,00 2.055,00 788.739,82] 814.679,82
17 CANDIDO PORTINARI 2.005 - 1.240 2.060 820 | 5,7240 1 1,00| 1.240,00] 0,50] 410,00 1.650,00 649.104,06 675.044,06
18 CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE 2.003 - 1.660,00 2.380 720 | 5,5371 1 1,00 1.660,00| 0,50 360,00 2.020,00 829.389‘44‘ 855.329,44
19 [CARLOS FRANCHIN, VEREADOR 2.011 - 1.940 5.690 3.750 | 6,0101 1 1,00 1.940,00| 0,40 1.500,00 3.440,00) 1.262.715,62 1.288.655,62
20 CARMEN MIRANDA 1.997 - 505 1.250 745 | 6,1215 1 1,00 505,00, 0,50 372,50 877,50 313.113,65 339.053,65
21 ICAROLINA MARIA DE JESUS 2.004 - 1.560 4.760 3.200 | 5,0408 1 1,00| 1.560,00| 0,50| 1.600,00 3.160,00 1.441.735,75 1.467.675,75
22 CASIMIRO DE ABREU 1.982 2.008 580 1.191 611 | 5,3996 1 1,00 580,00, 0,50 305,50 885,50 374.779(&{ 400.719,36
23 CASSIANO RICARDO 1.982 1995 850,00 2.030 1180 | 6,2329 1 1,00| 50 1.440,00| 499.069,09| 525.009,09
24 CASTRO ALVES 2.003 - 2.700,00 6.400 3.700 | 51755 1 0,90 0 3.910,00 1.735.462,52, 1.761.402,52
25 ICELSO FURTADO 2.001 - 2.500,00 6.350 3.850 | 6,2313 1 0,90 3.790,00 1.314.082,05 1.340.022,05
26 CERQUEIRA CESAR 1.973 - 940,00 2.020 1.080 | 5,1971 1 1,00 1.480,00 653.966,09) 679.906,09
27 CHICO MENDES 2.008 - 4.610 3.950 660 | 5,6664 2 0,90| 4.479,00 1.785.731,10| 1.826.026,10
28 CHIQUINHA GONZAGA 2.004 - 1.340,00 3.600 2.260 | 5,6256 1 1,00| 2.470,00 994.045,47| 1.019.985,47.
29 CLEMENTINA DE JESUS 2.005 - 900 1.700 800 | 5,9819 i 1,00 1.300,00 480.569,78| 506.509,78
30 [CORA CORALINA 2.005 - 1.840,00 2.800 960 | 4,9592 1 1,00 2.320,00) 1.075.911,34] 1.101.851,34
31 CRISPINIANO SOARES 1.974 1.996 1.260,00 2.220 960 | 54573 1 1,00 1.740,00 727.191,70| 753.131,70
32 DA EMILIA 1.980 1.996 795 2.230 1.435| 5,9893 1 1,00| 1.512,50 558.084,23| 584.024,23
33 D'ALMEIDA BARBOSA 1.977 - 660,00 1.610 950 | 49788 1 1,00 1.135,00 524.311,29) 550.251,29
34 DALVA MARINA RONCHI MINGOSSI, PROF.* 1.981 2004 / 2008 850,00 2.230 1.380 | 6,4084 1 1,00 1.540,00 508.858,39) 534.798,39
35  |DARCY RIBEIRO 2.008 N 3.050,00 8.900 5850 | 5,7394 1 0,90 2.745,00] 0,40] 2.340,00 5.085,00) 1.993.194,13| 2.019.134,13
36 |DEUCELIA ADEGAS PERA, PROF.* 2012 - 2.220,00 4.350 27130 5,997 1 0,90 1.998,00] 0,50 1.065,00 3.063,00) 1.352.698,68| 1.378.638,68
37 DJANIRA DA MOTA E SILVA 2.006 - 1.280,00 1.460 180 | 5,4514 1 1,00| 1.280,00| 0,50 90,00 1.370,00 573.307,89) 599.247,89
38 DOLORES GILABEL HERNANDES POMPEO 1.996 2.004 1.410,00 5.000 3590 5,6834 1 1,00 1.410,00| 0,50, 1.795,00 3.205,00 1.272.504‘% 1.298.744,26
39 [DONA BENTA 1.998 - 1.350,00 3.020 1.670 | 5,2409 1 1,00 1.350,00| 0,50/ 835,00 2.185,00) 956.665,50) 982.605,50
40 DORCELINA DE OLIVEIRA FOLADOR 2.004 - 2.400,00 3.180 780 | 5,3794 1 0,90 2.160,00 390,00 2.550,00 1.083.988,26 1.109.928,26
41 DORIVAL CAYMMI 2.006 - 2.260,00 5.670 3410 | 56433 1 0,90 2.034,00 0| 1.364,00 3.398,00 1.361.967,05 1.387.907,05
42 EDSON NUNES MALECKA, PROF. 2.006 - 3.255,00 4.075 820 | 5,2519 1 0,90 2.929,50| 0,50 410,00 3.339,50 1.458.763,39) 1.484.703,39
43 2.006 - 2.151,00 5.673 3.522 4,9350 1 0,90| 1.935,90| 0,40| 1.408,90 3.344,80] 1.558.598,90 1.584.538,90
44 2.006 - 1.620 5.200 3.580 | 5,2997 1 1,00 1.620,00| 0,40| 1.432,00 3.052,00 1.319.778,50 1.345.718,50
45 2.000 - 2.530,00 3.550 1.020 | 5,6461 1 0,90 2.277,00| 0,50 510,00 2.787,00 1.116.358,73 1.142.298,73
46 |EUGENIO CELESTE FILHO 1.996 | - 885 1.930, 1.045| 6,0725 1 1,00 885,00 0,50 522,50 1.407,50) 508.569,60) 534.509,60
a7 EVANIRA VIEIRA ROMAO 1.994 2.002 1.290 5570 4.280 | 6,1560 1 1,00 1.290,00 1.712,00 3.002,00 1.061.640,37| 1.087.580,37
48 FAUSTINO RAMALHO, VEREADOR 2.006 - 1.700,00 5.450 3.750 | 4,9629 1 1,00| 1.700,00 1.500,00 3.200,00 1.482.927,11 1.508.867,11
49 FELICIO MARCONDES 1.974 - 465,00 1.820 1.355| 55762 1 1,00 465,00, 0,50 677,50 1.142,50 464.987,88| 490.927,88
50 _ [FRANCISCO ANTUNES FILHO 1.994 2.008 670 1.375 705 | 58658 1 1,00 670,00/ 050 352,50 1.022,50) 388.900,48| 414.840,48
51 GABRIEL JOSE ANTONIO, CAPITAO 1.975 2.003 980,00/ 2.600 1.620| 5,1631 1 1,00| 980,00, 0,50 810,00 1.790,00 796.535,04] 822.475,04
52 GABRIELA MISTRAL 2.004 - 850,00 2.100 1.250 | 5,9186 1 1,00| 850,00 625,00 1.475,00 553.840,76| 579.780,76
53 GIANFRANCESCO GUARNIERE 2.010 - 1690 2.900 1.210| 6,0419 1 1,00 1.690,00| 0,50 605,00 2.295,00 835.716,93] 861.656,93
54 GILMAR LOPES, VEREADOR 2.000 - £2.550,00, 3.300 750 | 5,2634 1 0,90| 2.295,00 0,50/ 375,00 2.670,00] 1.163.501,09 1.189.441,09
55 GIOVANI ANGELINI 2.006 - 2.505,00 4.240 1735 | 54479 1 0,90 2.254,50| 0,50 867,50 3.122,00 1.307.477.67| 1.333.417,67.
56 GISELI LAZARINI DA SILVA PORTELA 2.011 - 1.880,00 3.780 1.900 | 6,0566 1 1,00 1.880,00| 0,50 950,00 2.830,00 1.026.696,98 1.052.636,98
57 |GLORINHA PIMENTEL 2.008 - 2:045 4.590 2.545| 6,0732 1 0,90 1.840,50 0,50 1.272,50 3.113,00) 1.124.621,48| 1.150.561,48
58 GONZAGUINHA 2.009 - 1370 1.490 120 | 5,6243 1 1,00 0,50 60,00 1.430,00 575.671,61] 601.611,61
59 GRACILIANO RAMOS - - 3.300 5.546 2.246 | 5,6964 2 0,90 898,20 3.868,20 1.531.542,67, 1.571.837,67.
60 GRACIRA MARCHESI TRAMA, PROF.* 1.997 2.008 935,00 2.380 1.445| 15,7986 1 1,00 722,50 1.657,50 640.669,79)| 666.609,79
61 HAMILTON FELIX DE SOUZA 2.014 - 1.470 3.270 1.800 | 7,6842 1 1,00 900,00 2.370,00 504.940,17| 530.880,17
62 HEITOR MAURICIO DE OLIVEIRA, DR - - 940 2.640 1.700 | 5,0324 1 1,00| 850,00 1.790,00] 818.065,81 844,005,81
63 HELENA ANTIPOFF 2.004 - 1.260,00 4.160 2.900 | 5,9825 1 1,00| 1.260,00 0,50| 1.450,00 2.710,00 1.001.632,56 1.027.572,56
64 HERALDO EVANS 1.996 \ 1.330 3.330 2.000 | 5,5468 1 1,00 1.330,00| 0,50| 1.000,00 2.330,00 954.584,05) 980.524,05
65 HERBERT DE SOUZA BETINHO 2.000 - 2.475,00 3.100 625 | 5,4162 1 0,90 2.227,50] 0,50 312,50 2.540,00 1.071.138,71] 1.097.078,71
66 INEZ RIZZATTO RODRIGUES 1.994 2004 12008 1.300 3.200 1900 | 5,7129 1 1,00| 1.300,00| 0,50 950,00 2.250,00 887.421,33| 913.361

67 |IONE GONCALVES DE OLIVEIRA DE CONTI, PROF.* 1,993 1999 / 2003, 1.395,00 3.570 2175| 53113 1 1,00 1.395,00] 0,50 1.087,50 2.482,50) 1.070.854,61 1.096.794,61
68 IZOLINA ALVES DAVID - - 1.220 4.300 3.080 | 5,7241 1 1,00| 1.220,00| 0,50, 1.540,00 2.760,00 1.085.741,01] 1.111.681,01
69 [JEAN PIAGET 2004 - 1.880 4.300 2.420 | 4,9486 1 1,00 1.880,00| 0,50] 1.210,00 3.090,00 1.436.008,26) 1.461.948,26
70 JEANETE BEAUCHAMP, PROF.* - - 276 19.750 19.475 | 6,1457 1 1,00 275,50‘ 0,20‘ 3.894,90 1.478.795,86) 1.504.735,86
71 [JOAO ALVARES, PADRE 1974 - 1.158,70 4.500 3.341 1 1,00 1.427.491,18| 1.453.431,18
72 |JOAQ BALBINO FILHO 2,005 - 480 1.320 840 | 6,1000 1 1,00 322.918,13] 348.858,13
73 [JOAO GUIMARAES ROSA 2.006 - 1.160,00 2.580 1.420 | 5,2684 1 1,00 814.027,64| 839.967,64
74 [JOCYMARA DE FALCHI JORGE 1.996 - 2.135,00 1.170 965 | 5,6940 2 0,90) 952.342,72| 992.637,72
75 |JORGE AMADO 2.006 - 1.820 3.840 2.020 | 54578 1 1,00 1.182.605,31 1.208.545,31
76 [JOSAFA TITO FIGUEIREDO - - 1.400,00 3.590 2.190 | 57183 1 1,00| 1.400,00| 0,50| 1.095,00 982.812,71] 1.008.752,71
7 [JOSE CARLOS DA SILVA, PROFESSOR O\ - | 2.003 - 2.010,00 4.725 2.715 1 0,90 1.809,00| 0,50] 1.357,50] 3.166,50 1.533.587,89 1.559.527,89
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Area Construida | Area de Terreno
ORD NOME DAS ESCOLAS - EPG PAVIMENTOS Considerada Considerada Ara Total % me Valor/m? TR Adequﬁqéo Total para Reforma e
LEVANTAMENTO m2 em m2
ANO DE CONSTRUGAO REFORMA AREA CONSTRUIDA AREA DO TERRENO AREA LIVRE NOTA % m? % m? 920,00

78 A |JOSE JORGE PEREIRA 2.015 - 490 240 250 2 1,00 490,00, 0,50 125,00 615,00 0,51 471,22 289.802,02 40.295,00 330.097,02
788 |JOSE JORGE PEREIRA 2,017 - 230 410 6,3657 1 1,00 230,00/ 0,50, 90,00 320,00 0,36 334,36 106.994,40| 25.940,00] 132.934,40
79 IJOSE MAURICIO DE OLIVEIRA, DOUTOR 1.974 - 965,00 1.860 5,7001 1 1,00 965,00 0,50 447,50 1.412,50 0,43 395,60 558.778,44 25.940,00] 584.718,44
80 LINO FERREIRA DE OLIVEIRA 1.994 2.010 1.115 3.290 5,7547 1 1,00/ 1.115,00| 0,50/ 1.087,50| 2.202,50Q] 0,42/ 390,57, 860.219,48| 25.940,00] 886.159,48
81 LUIZA DO NASCIMENTO OTERO 1.985 1990/ 2008 510 900 8,2252 1 1,00 510,00, 0,50 195,00 705,00 0,18 163,28 115.114,85| 25.940,00] 141.054,85
82 MACHADO DE ASSIS 2.003 2.000 1.580 3.480 5,4353 1 1,00/ 1.580,00/ 0,50 950,00 2,530,00| 0,46 419,95 1.062.469,91 25.940,00] 1.088.409,91
83 MANOEL BOMFIM - - 3.010,00 9.830 5,6344 1 0,90/ 2.709,00, 0,40, 2.728,00| 5.437,00] 0,44 401,6‘3[ 2.183.681,10, 25.940,00] 2.209.621,10
84 MANOEL DE PAIVA, PADRE 1.972 | 2003 /2013 950,00 2.760 5,4781 1 1,00 950,00/ 0,50 905,00 1.855,00] 0,45 416,01 771.705,80| 25.940,00] 797.645,80
85 MANOEL REZENDE DA SILVA 2.000 - 2.520 6.800 5,3687 1 0,90/ 2.268,00, 0,40, 1.712,00| 8,980,00 0,46 426,08 1.695.802,68| 25.940,00] 1.721.742,68
86 MANUEL BANDEIRA 1.982 | 1995/2001 1.158,70 4.500 5,1760 1 1,00/ 1.158,70, 0,50 1.670,65| 2.829,35 0,48 443,80 1.255.678,96) 25.940,00 1.281.618,96
87 MARFILHA BELLOTI GONCALVES 1.997 2.004 2.280 4.700 5,6310 1 0,90/ 2.052,00| 0,50, 1.210,00]| 3.262,00 0,44 401,94 1.311.139,96 25.940,00] 1.337.079,96
88 MARGARIDA MARIA DA CONCEICAO 2,012 - 1.350 2.560 6,0642 1 1,00/ 1.350,00/ 0,50 605,00 1.955,00 0,39 362,10 707.900,76 25.940,00] 733.840,76
89 MARIAZINHA REZENDE FUSARI 2011 2.019 535,00 7.135 5,6426 1 1,00 535,00/ 0,40/ 2.640,00| 3.175,00 0,44 400,89 1.272.810,17 25.940,00] 1.298.750,17
90 MARIO LAGO - - 884 2.966 1 1,00 884,25 0,50/ 1.040,78 ! 930.335,84 25.940,00] 956.275,84
91 MARIO QUINTANA 2.005 - 2.387,00 1516 5,2280 1 0,90/ 2.148,30, 0,50 435,63 1.134.412,69 25.940,00] 1.160.352,69
92 MARLENE APARECIDA DE CARVALHO MARTINS, PROF.* 2.007 2.008 1.146 2.657 5,4434 2 1,00/ 1.146,25 0,50 755,28 797.134,54| 40.295,00 837.429,54
93 MARTINS PENA - - 884 2.966 5,4497 1 1,00 884,25 0,50/ 1.040,78 1.925,03 805.860,06 25.940,00] 831.800,06
94 MAURO ROLDAO NETO 2.004 2.019 2.387,00 1516 6,4703 1 0,90/ 2.148,30, 0,50 435,63 2.583,93| 839.074,09 25.940,00] 865.014,09
95 MILTON LUIZ ZILLER, PROF. 2.010 - 1.010 2.100 5,4791 1 1,00, 1.010,00| 0,50 545,00 1.555,00 646.758,06 25.940,00] 672.698,06
96 MONICA APARECIDA MOREDO 1.994 2.003 1.195 4.040 5,7478 1 1,00/ 1.195,00| 0,50/ 1.422,50| 2.617,50] 1.023.971,78 25.940,00] 1.049.911,78
97 MONTEIRO LOBATO - - 1.470,00 3.060 1 1,00/ 1.470,00/ 0,50 795,00 2.265,00 1.099.170,67| 25.940,00] 1.125.110,67
98 MOREIRA MATOS 1.975 1996 e 2003 1.545,00 3.420 5,4641 1 1,00/ 1.545,00/ 0,50 937,50 2.482,50 1.035.958,66 25.940,00] 1.061.898,66
99 [NADJA MARIA SEABRA SANTOS, PROF.” B B 1.750 4.600 6,3680 1 1,000 1.750,00] 0,50/ 1.425,00| 317500/ 0,36 334,14 1.060.894,74| 25.940,00] 1.086.834,74
100 INAZIRA ABBUD ZANARDI 1.998 2.015 1.350 4.200 5,9953 1 1.350,00/ 0,50/ 1.425,00| 2.775,00] _0.40| 368,43 1.022.392,69] 25.940,00 1.048.332,69
101 INELSON DE ANDRADE 2.002 - 1.146,25 2657 5,4928 1 0,50| 755,28| 1.901,53 0,45 414,66 788.482,37 25.940,00 814.422,37
102 INOEL ROSA 2.001 - 2.000 9.980 6,3961 1 0,40/  3.192,00] 5.192,00 0,36 331,56 1.721.472,27, 25.940,00 1.747.412,27
103 INICOLINA BISPO 2.019 - 970 2.690 6,9158 1 0,50, 860,00 1.830,00 0,31 283,75 519.260,86 25.940,00] 545.200,86
104 OFELIA ECHEVERRI LOPES, IRMA 2,011 - 1.740 5.070 6,5510 1 0,40/  1.332,00 3.072,00 0,34 317,31 974.774,12 25.940,00] 1.000.714,12
105 OLAVO BILAC 1.982 - 690 1.030 6,5536 1 0,50 170,00 860,00] 0,34 317,07 272.682,79] 25.940,00 298.622,79
106 OTOYA SATO 2.016 - 1510 2.000 5,8007 1 0,50 245,00| 1.755,00] 0,42 386,34 678.022,65 25.940,00 703.962,65
107 PATRICIA GALVAO - PAGU 2.004 - 3.390 4.480 5,7807 1 0,50 545,00 3.596,00| 0,42 388,18 1.395.890,29] 25.940,00 1.421.830,29
108 PAULO AUTRAN 2.000 2.008 1.240,00 2690 5,6968 1 0,50| 725,00 1.965,00|  0,43] 395,89 777.931,17 25.940,00 803.871,17
109 PAULO FREIRE 1.997 2.008 1.280,00 3.570 5,3406 1 0,50 1.145,00] 2.425,00|  0,47] 428,66 1.039.508,24 25.940,00 1.065.448,24
110 PEDRINHO E NARIZINHO 1.981 1.997 2.090,00 4.790 5,1361 1 0,50/  1.350,00 3.231,00 0‘42{ 447 48 1.445.800,87 25.940,00] 1.471.740,87
111 PEDRO GERALDO BARBOSA, PROFESSOR 2.001 - 1.165,00 3.650 5,8311 1 0,50/  1.242,50 2.407,50 0,42| 383,54 923.363,20| 25.940,00] 949.303,20
112 PERACIO GRILLI, PASTOR 2.004 - 2.600 3.690 5,6290 1 0,50, 545,00 2.885,00 0‘44‘ 402,13 1.160.143,29 25.940,00] 1.186.083,29
113 PERSEU ABRAMO 2.004 - 3.180 7.250 5,3960 1 0,40/  1.628,00 4.490,00 0,4&{ 423,56 1.901.805,34, 25.940,00] 1.927.745,34
114 PIXINGUINHA 2.001 | 2005/2010 1.380,00 4.930 5,6748 1 0,50/ 1.775,00 3.155,00 0,43 397,92 1.255.434,62‘ 25.940,00] 1.281.374,62
115 PROCOPIO FERREIRA 2.002 - 1.550,00 4.000 6,1260 1 0,50/  1.225,00 2.775,00 0,39 356,40 989.020,58 25.940,00] 1.014.960,58
116 RACHEL DE QUEIROZ 2.002 - 1.700,00 4.790 5,4961 1 0,50/  1.545,00 3.245,00 0,45 414,36 1.344.597,63 25.940,00] 1.370.537,63
117 RAUL CORTEZ 2.004 - 635,00 2.480 5,7580 1 0,50, 922,50 1.557,50 0,42| 390,26 607.835,05 25.940,00] 633.775,05
118 ROGERIO DAMIAO DE FREITAS 2.008 2.016 1.795,00 3.900 5,9208 1 0,50/  1.052,50 2.847,50 0,41 375,29 1.068.641,00 25.940,00] 1.094.581,00
119 SEBASTIAO LUIZ DA FONSECA, PASTOR 2.002 - 3.415,00 4.200 5,5909 1 0,50, 392,50 3.466,00 0,44 405,64 1.405.946,93| 25.940,00] 1.431.886,93
120 SELMA COLALILLO MARQUES 1.997 2.008 650,00 1170 6,0070 1 0,50, 260,00 910,00 0,40 367,36 334.297,67 25.940,00] 360.237,67
121 SILVIA DE CASSIA MATIAS, PROFESSORA 2.015 - 2.900 5.470 6,2438 1 0,40/  1.028,00 3.638,00 0,38 345,57 1.257.174,68 25.940,00] 1.283.114,68
122 SIQUEIRA BUENO 1.973 1982 /2003 1.500 4.100 1 0,50/ 1.300,00 2.800,00 0,51 471,50 1.320.195,35 25.940,00] 1.346.135,35
123 SITIO DO PICA-PAU AMARELO 1.979 2.001 640,00 1.700 1 0,50, 530,00 1.170,00 0,51 472,45 552.770,18 25.940,00] 578.710,18
124 ISOPHIA FANTAZZINI CECCHINATO - - 1.640,00 4.190 5,6839 1 0,50  1.275,00 2.915,00 0,43 397,0# 1.157.501,48| 25.940,00 1.183.441,48
125 SVAA EVANS, VEREADOR 1.969 1997 / 2004 1.225 3.100 5,4319 1 0,50| 937,50| 2.162,50| 0,46] 420,27, 908.830,80| 25.940,00 934.770,80
126 ITARSILA DO AMARAL 2.005 2.015 1.282/50, 2571 5,3203 1 0,50 644,10| 1.926,60]  0,47| 430,53 829.468,64| 25.940,00 855.408,64
127 ITERESINHA MIAN ALVES, PROF.? 2.007 - 3.600 12.100 5,4626 1 0,30/ 2.550,00 5.790,00 0,45 417,44 2.416.980,11 25.940,00] 2.442.920,11
128 ITIA CARMELA 1.986 - 500 1.640 6,8104 1 0,50 570,00 1.070,00 0,32] 29345 313.988,56 25.940,00 339.928,56
129 TIA NASTACIA 1982 - 640,00, 2670 6,0055 1 0,50/ 1.015,00 1.655,00 0,40 367,49 608.195,78 25.940,00] 634.135,78
130 TIZUKO SAKAMOTO 1992 - 400 1.000 5,9798 1 0,50 300,00 700,00 0,40] 369,86 .904, 25.940,00] 284.844,05
131 ITOM JOBIM 1.930 1.944 2.680,00 5.040 5,8064 1 0,40, 944,00 3.356,00 0,42| 385,81 25.940,00] 1.320.726,53
132 UNDINA CAPELLARI NUNES, MISSIONARIA 2.002 - 17375,00 4.040 5,0653 1 0,50/  1.332,50 2.707,50 0,49 453,99 25.940,00] 1.255.114,23
133 \VICENTE FERREIRA SILVEIRA, DR. 1.987 | 1992 / 2008 1.337 2.145 808 5,8910 1 0,50, 403,75 1.740,75 0,41 378,03 25.940,00] 683.997,51
134 VINICIUS DE MORAIS 2.002 - 1.610,00 6.750 5.140 5,4498 1 0,40/  2.056,00 3.666,00 0,46 418,62 1.534.646,41‘ 25.940,00] 1.560.586,41
135 VIRGILINA SERRA DE ZOPPI 2.001 - 1.370,00 1.840 470 5,8656 1 0,50, 235,00 1.605,00 0,41 380,37, 610.488,03\ 25.940,00] 636.428,03
136 VISCONDE DE SABUGOSA 1.982 2,003 555 1.480 925 5,6255 1 0,50, 462,50 1.017,50 0,44 402,45| 25.940,00] 435.434,45
137 IWALTER EFIGENIO 2,012 - 2.190 3.500 1310 6,1903 1 0,50, 655,00 2.626,00 0,38 350,49 25.940,00] 946.326,54
138 IWILSON PEREIRA DA SILVA, PROF. 1.987 1.996 945,00 2570 1.625 5,9440 1 0,50 812,50 1.757,50 0,41] 373,15 25.940,00 681.755,69
139 IZELIA GATTAI 2011 - 1.820 5.050 3.230 5,4076 1 0,40/  1.292,00] 3.112,00 0,46 422,50 25.940,00 1.340.771,92
140 IZILDA FURINI FANGANIELLO 1.992 2,008 1.115,00 2.080 965 5,6215 1 0,50, 482,50 1.597,50 0,44 402,82 25.940,00] 669.444,95
141 ZULMA CASTANHEIRA DE OLIVEIRA, PROF.* 1,984, 2.002 1.290,00 3.735 2.445 5,6505 1 1,00/ 1.290,00| 0,50/ 1.222,50| 2.512,50 0,43 400,15 25.940,00] 1.031.323,19
142 |ZUMBI DOS PALMARES 2.006 - 1.465,00 3.820 2.355 5,5776 1 1,00/ 1.465,00| 0,50/ 1.177,50| 2.642,50 0,44 406,86 1.075.129,24‘ 25.940,00] 1.101.069,24
143 |ZUZU ANGEL 2010 - 1.090 3.000 1910 | 5,9044 1 1,00/ 1.090,00 0,50] 955,00 2.045,00] 0,41] 376,79 770.536,95 25.940,00 796.476,95
ToTAL 22393840 517.039 300736 214.853,90 6940 134.086,75  348.940,65 138.942.523,68 3.835.845,00 142.778.368,68
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22.2.4.

22.2.4.1.
22.2.4.2.

Construgdo de NOVAS UNIDADES ESCOLARES

As CONCESSIONARIAS deverio construir ... NOVAS UNIDADES ESCOLARES,
tendo como projeto referencial que seque o modelo, ou programa de
necessidades, indicado pela FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCAGAO (FNDE) com 12 salas de aula, cuja capacidade de atendimento é de
780 alunos em dois turnos ou 390 alunos em tempo integral, nos sequintes
quantitativos conforme os Lotes a saber:

LOTET: [...] (....) NOVAS UNIDADES ESCOLARES;
LOTE "N": R§ ... (...)

As NOVAS UNIDADES ESCOLARES deverio privilegiar a melhor*orientagio
solar e estar de acordo com as normas e requlamentigdes’ apliciveis,
especialmente quanto 3 qarantia da acessibilidade fisica a.4odos os ambientes,
proviso de instalagdes hidrossanitarias compativeis com-o novo quantitativo de
alunos, atendimento ao padrjo FNDE no que se refere 305 espagos educacionais
obrigatorios; e compatibilidade com o asistema de>distribuicio de merenda
escolar (refeitorios, cozinha, depésitos, dispensa, vestigrios etc.) a ser definido
pelo PODER CONCEDENTE.

O diagrama a sequir contempla os ambientes obrigatérios e recomendados:

01 - Laboratorio de informatica

02 - Sala EAD

03 - Biblioteca / sala de leitura

04 - Sala de aula

05 - Sala multiuso - danca / teatro

06 - Sala multiuso - multimeios

01 05 07 - Sanitario dos alunos

21 08 - Sala multiuso - artes plasticas

09 - Sala de recursos multifuncionais

24 28/ 10 - Quadra coberta

g 11 - Vestiario dos alunos
03 ——r; Ig— 29 12 - Acolhimento
_ﬂl 10 Iz__ 13 - Patio coberto
Em— 14 - Reuniao / sala dos professores

0 : .
% | 22 2']_E 15 - Coordenacdo

16 - Sanitdrio adulto
04 2 17 - Almoxarifado / depésito
18 - Recepgdo
- - 19 - Diretoria
" ‘ i i 20 - Secretéria
| 31

02

13 23 21- Patio descoberto
22- Refeitério

23 - Cantina
24 - Area de servigo

I 32
'1_9‘ 25 - Copa
33 26 - Despensa
20 27 - Cozinha
— 28 - Lavanderia
18 3%

29 - Vestiarios

30 - Pré-higienizagio

31 - Pétio de servico

32 - Depésito de gas

33 - Lixo

34 - Estacionamento carga / descarga

14

ey @

I &l

~

!

Diagrama indicando os ambientes para a implementacéo de escola seguindo o modelo FNDE, em
verde os ambientes obrigatorios e em rosa os ambientes recomendados. Fonte: Elaboragdo prépria

sobre dados FNDE.

Para construir as NOVAS UNIDADES ESCOLARES 3 CONCESSIONARIA deve
sequir como diretriz fundamental o aproveitamento areas livres ou passiveis de
serem utilizadas nas UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES, que sequndo os
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22.2.43.

indicadores do FNDE sjo suficientes 8.000 m? de terreno para escolas
totalmente térreas ou 4.000 m? para unidades em 2 (dois) pavimentos.

Nada obstante 3s diretrizes do FNDE, 3 CONCESSIONARIA é livre para formular
liviemente os projetos arquitetdnicos, desde que atenda 3 diretrizes indicadas no
diagrama acima quanto aos ambientes.

Em todos os casos 3 CONCESSIONARIA dever] realizar estudo de viabilidade
técnica de ampliagio das edificacdes, levando e, conta dreas livres do terreno,
ocupadas por quadras esportivas (cobertas ou descobertas) e estacionamentos.

Esse Estudo de Viabilidades devers considerar:
3) minimizacio e/ou otimizacio das 3reas de estacionamento;

b) configuracgio de quadra na cobertura do novo edificid,) garantindo a
acessibilidade; e

c) preservacio de drea verde ou permedvel dentro dos pardmetros urbanisticos
vigentes no Municipio.

d) eventuais demoli¢des parciais da edificagio existente para garantir um melhor
aproveitamento  arquitetdnico e funpcional e/ou repor TIndices de
permeabilidade e 3rea verde consumidés pelos acréscimos.

Deverd ser dada especial atencdo para” os casos em que as UNIDADES
ESCOLARES, ou parte delas, estefam implantada em Areas de Protecio
Permanente (APP) e/ou jreas de. tisco. Nestes casos as edificacdes deverio ser
substituidas ou, se a legislagio permitir, reqularizadas.

Caberd ao PODER CONGEPENTE definir o grau de autonomia administrativa
ou pedagogica da pova~UNIDADE ESCOLAR construida em relagio 3 unidade
existente.

Os terrenos serdo indicados pelo PODER CONCEDENTE, podendo adquirir
novas 3reas.que devem atender satisfatoriamente tanto 3s diretrizes edilicias do
FUNDPDO \NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE EDUCACAO (FNDE)
quanto.educacional e urbanistica (demandas, qualificaco urbana etc.).

Os.padrdes construtivos e programiaticos sequirjo os estipulados pelo FUNDO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO (FNDE), podendo ser
adotados outros serem indicados pela CONCESSIONARIA e previamente
jceitos para o PODER CONCEDENTE.

Anteprojetos Referenciais das Novas Unidades a Construir

Nada obstante liberdade arquitetdnica e tecnologia construtiva permitidas 3
CONCESSIONARIA, em atendimento ao disposto na lei federal 1 no § 4° do
artigo 10 da Lei Federal n° 11.079, de 2004, com a alteracio introduzida pela
Lei n°12.766, de 2012, sjo apresentados a sequir em nivel de anteprojeto as
implantagdes referenciais para a construgio das NOVAS UNIDADES
ESCOLARES:
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22.2.5.

22,251\
22.25.2.
22.2.53.

REFERENCIAL 1 - UNIDADE TERREA
= ANTEPROJETOS\TERREA MEMORIAL PPP-EDUC-GRU-
ESCOLA_REFERENCIAL-MEM ROO.DOCX.pdf

= ANTEPROJETOS\TERREA IMPLANTACAO PPP-EDUC-GRU-
ET-IMP_ROO.pdf

=  ANTEPROJETOS\TERREA  PLANTA  PPP-EDUC-GRU-ET-
LAY ROO.pdf

REFERENCIAL 2 — UNIDADE DE 2 PAVIMENTOS
* ANTEPROJETOS\N2  PAV  MEMORIAL  PPP-EDUC-GRU-
ESCOLA_2PAV_REFERENCIAL-MEM_ROO.pdf

=  ANTEPROJETOS\2  PAV  CORTE  PPP-EDUC-GRU-E2P-
COR_ROO.pdf

=  ANTEPROJETOS\2 PAV PLANTA PPP-EDUC-GRU-E2P-
LAY2_ROO.pdfANTEPROJETOS\2 PAV PLANTA SUPERIOR PPP-
EDUC-GRU-E2P-LAY1_ROO.pdf

REFERENCIAL 13— UNIDADE CRECHE
=  ANTEPROJETOS\CRECHE  MEMORIAL __ PPP-EDUC-GRU-
ESCOLA_CR_REFERENCIAL-MEM_ROO.pdf

»  ANTEPROJETOS\CRECHE  PLANTA  PPP-EDUC-GRU-CR-
LAY_ROO.pdf

Construcio de novos CEUs

A3 CONCESSIONARIAS deverio construir ... novos CEUs, nos sequintes
quantitativos conforme os Lotes a saber:

LOTE1: [...] (....) NOVAS UNIDADES ESCOLARES;
LOTE "N”:R$ ... (...)
Anteprojeto Referencial dos novos CEUs

Nada obstante liberdade arquitetdnica e tecnologia construtiva permitidas 3
CONCESSIONARIA, em atendimento 3o disposto na lei federal 1 no § 4° do
artigo 10 da Lei Federal n° 11.079, de 2004, com a alteracio introduzida pela
Lei n°12.766, de 2012, sjo apresentados a sequir em nivel de anteprojeto as
implantagdes referenciais para a construgio das NOVAS UNIDADES
ESCOLARES:
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22.2.7.

ANTEPROJETO REFERENCIAL NOVOS CEUs

22.2.6. Especiﬁcacéo dos Lotes

LOTE

UPR

1

7 N//

Dimensionamento e Estimativas dos Investimentos por Lote da Licitacdo

O dimensionamento das obras e servicos de engenharia, que incluem
melhorias de calcadas, mutos.¢e sinalizacio de sequranga no entorno das
unidades, est configurado po¥ Lote da sequinte maneira:

DESCRICAO

LOTE 1

LOTE 2

LOTE 3

LOTE 4

1. REFORMAS DE UNIDADES ESCOLARES
EXISTENTES

11 - Quantidade e\ /Unidades Existentes 3
Reformar

1.2 - Area Estimada de Reformas — m?

1.3 - Valor Estitmado das Reformas

1.4 - Valordas Adequacdes para Acessibilidade

1.5 - Valor Estimado Total das Reformas

1.6 - Valor Estimado Unitirio

2: NOVAS  UNIDADES  ESCOLARES A
CONSTRVIR

2.1 — Quantidade de Novas Unidades 3 Construir

2.2 - Arey Estimada de Novas Unidades a
Construir — m?

2.3 - Valor Estimado Total das Novas Construcdes

2.4 — Valor Estimado - Unitirio

22.2.8.

Cronograma Fisico de Execu¢do das OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
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O cronograma a sequir aplica-se a todos os Lotes da CONCORRENCIA.

OBRAS E SERVICOS
REFORMAS DAS UNIDADES EXISTENTES

Percentual Fisico de Execugdo

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 TOTAIS

CONSTRUGAO DE NOVAS UNIDADES

Execucdo das Obras e Servicos

.1iQuantidade de Novas Unidades Construidas

Percentual Fisico de Construcédo de Novas Unidades

CONSTRUGAO DE NOVAS UNIDADES

Elaboracéo dos Projetos

Quantidade de Projetos de Novas Unidades

X

Percentual Fisico de Execugéo de Projetos

100%{ - = = =

Execucédo das Obras e Senvicos

.1iQuantidade de Novas Unidades Construidas

Percentual Fisico de Construcédo de Novas Unidades

50% : 50% = 100%

Os prazos do cronograma acima coritam=5e a partir da DATA DA EFICACIA,

A antecipacdo do cronograma de execucao da construgdo de Novas UNIDADES
ESCOLARES e novos CEUs dependerd de anuéncia prévia ou solicitacio do

PODER CONCEDENTE,

O cronograma acima-serd o mesmo para eventual subdivisio em Lotes da
Licitacgdo, que o \PODER CONCEDENTE poderi adotar para ampliar as
possibilidades competitivas e atender a critério territorial para facilitar logisticas
de distribui¢io(de alimentacao e gerenciamento operacional.
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22.3.  ANEXO Ill DO EDITAL - MODELO DE CARTA DE PROPOSTA COMERCIAL

A
SECRETARIA DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE GUARULHOS.

Prezados Senhores,

Ref: PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PARA CONCESSAO DA PRESTACAQ®- DE
SERVICOS DE NATUREZA NAO PEDAGOGICA E DE OBRAS E SERVICOS. DE
ENGENHARIA NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO
BASICA DE GUARULHOS.

Tendo tomado conhecimento dos termos do EDITAL DE LICITACAQ, apresentamos
nossa PROPOSTA COMERCIAL para 3 PPP da Educacio.

1. Objeto. A presente proposta refere-se 3 Concessjo Administiativa para realizagio de
OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA e prestacio,dos SERVICOS CONCEDIDOS,
de natureza n3o pedagogicos, para melhoria da rfede-de ensino do Municipio de
Guarulhos.

2. Valor da Proposta de CONTRAPRESTAGAOVANUAL MAXIMA. O valor que
propomos para a CONTRAPRESTACAO/ANUAL MAXIMA é de R$......ccoooo....,
G ).

3. No valor da presente PROPOSTA COMERCIAL estjo incluidos remuneragdes pelos
investimentos, custos diretos exindiretos, tributos, contribuicdes e precos pablicos que
incidem para a plena execucdo do-&bjeto contratual, nos termos do EDITAL, CONTRATO
e respectivos Anexos.

4. O detalhamento da PROROSTA encontra-se no anexo Plano de Negécios que a integra, e
foi elaborado conforme o ANEXO [V DO EDITAL - DIRETRIZES PARA
FLABORACAOLO PLANO DE NEGOCIOS,

PAROS QUALIFICATIVOS DO LICITANTE:
Denominacio:

Endereco:

CNPJ:

Telefone:

Fax:

E-mail:

Representante Legal
(com carimbo do Licitante)

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS
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22.4.  ANEXO IV DO EDITAL — DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE

NEGOCIOS.

INTRODUCAO

O presente Anexo tem como objetivo apresentar os elementos, diretrizes ou
requerimentos minimos para orientar a proponente na elaboracio do Plano de
Negocios

A proponente deverd promover 3s adequacdes e complementacdes que julgar necessarias
para responder 3 proposta sua comercial, indicando os resultados Eeonémico-
financeiros, bem como os racionais de cilculo, premissas e dados considerados.

. DISPOSICOES GERAIS
O Plano de Negécios devera, obrigatoriamente, ser apresentado‘em dois formatos:

= em planilha eletrénica, compativel com Microsoft Excel, com a apresentacio dos
dados e cilculos realizados, e

» em processador de texto, com a apresentagio dd descritivo da modelagem realizada,
premissas adotadas, racionais, entre outros.

Os valores deverdo ser apresentados semprederny Réais (R$).

A planilha dever3 considerar todo o periedode Concessio, ou seja, ..... (....) anos.

As demonstracdes financeiras deverioser apresentadas em periodicidade minima anual.
ESTRUTURA MINIMA DO PLANODE NEGOCIOS REFERENCIAL

Demonstragcoes Financeiras minimas

Demonstracdes dos Restiltados dos Exercicios anuais
»  Fluxo de C3ixa'gno3 ano
Premissas)e racionais de cilculo minimos

= Cronograma fisico-financeiro
o Planejamento de obras e servicos de engenharia
e “Planejamento de inicio da operacio das unidades

= —Despesas de Capital (CAPEX) ou investimentos iniciais
e Inicializacio da SPE
e Projetos e estudos
e Obra Civil
o Por natureza de custo
o Por UNIDADE ESCOLAR
e Equipamentos
e Mobiligrios
e Outros

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS
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= Rejnvestimentos

e Obra civil
e Equipamentos
e Qutros

= Financiamento
e Fontes de financiamento
e Taxas de juros
e (3réncia
e Periodos de amortizacio

» Depreciagdo dos ativos
= Despesas Operacionais (OPEX)

e Suprimentos e insumos da operacdo

e Help Desk
e Limpeza
e Portaria
e Vigilincia

e Lavanderia

e Manutengio predial

e Sequros

e Administrativos / SPE

e Contas das concessionatias

e Jardinagem

e Controle de\Pragas

e Regqularizacio fundiaria

e  Qutros
» Pagamentos

o Contraprestacio mensal

o Contrapartida pelo investimento na obra
*  Tributos

e Tributos sobre receita

e Tributos sobre o lucro

e Outros tributos.

4. MODELO DE FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS
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Abaixo é sugerido o modelo de fluxo de caixa operacional para compor Plano de
Negécios a ser apresentado, sem prejuizo de adaptagdes julgadas pertinentes pelos
proponentes.

LOTE .. 2020 2021 2022 2029 2030 2031 2
Fluxo de Caixa- Anual R$ MM 7 11 12

i Acessirias
Aportes do Poder Concedente
Contraprestagao
(). Compar receita

(=) Deducdes

(%) Receita Liquida

(=) Custos e Despesas

(O Tributos sobre a Renda

(=) FLUXO DE CAIXABRUTO

/
P4
v
1

(5) Investimentos em Capital de Giro
Variagdo Contas a Receber M|
__Variag&o Contas a Pagar

() Investimentos em CAPEX
1. UNIDADES EXISTENTES
&0 Estrutura Fisica e do Visual

Reformas e melhorias

o] ntos — Materiais
§ Sistema de Gestao de

|2 UNIDADES ESCOLARES EM CONSTRUCAO
L o Fisica, Quimica, &

Microcomputadores

Video Conferéncia
Cameras Vigilancia Eletrénica
Equipamento Controle de Acesso — biometria

3. CONSTRUGAO DE NOVAS UNIDADES
§ Construgéo de Novas Unidades
isicdo de Terreno:
§ Ampliagao de Unidades Existentes
§ Mobiliério Escolar, Sala e Secretarias.

§ Equipamentos / Laboratérios: Fisica, Quimica, Matem:
§

Video Conferéncia

(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
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22.5.  ANEXO V DO EDITAL - MINUTA DO CONTRATO DA CONCESSAO

CONTRATO DE CONCESSAO DA PRESTACAO DE
SERVICOS NATUREZA NAO PEDAGOGICA E DE OBRAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA NAS UNIDADES ESCOLARES
DA REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO BASICA DE
GUARULHOS.

Aos [e] dias do més de [e] de [o], tendo de um lado, a Prefeitura Municipal d&)Guarulhos,
neste ato representado pelo Secretirio Municipal da Educagio, Sr. ..o, , doravante
denominado PODER CONCEDENTE, e de outro lado, [e], sociedade“de propésito
especifico constituida especialmente para a execugio do presente contrato de concessio,
com endereco 3 [®], em ..o, , neste ato representada pelo Sr.{et, na forma dos seus
atos constitutivos, doravante denominada CONCESSIONARIA, Considerando:

1) que o Poder Concedente, autorizado pela ... n° [e], de [®] de [®] de
..... , realizou procedimento licitatério na modalidade de CONCORRENCIA pablica para 3
delegagio das obras e servicos de engenharia e prestacio de servicos para operagio e
funcionamento de UNIDADES ESCOLARES da-rede municipal de educagio basica de
Guarulhos, excluidos os servicos de natureza pedagogica;

2)  que apos este reqular procedimento licitatorio, foi(ram) selecionada(s) a(s)
empresa(s) [e], em conformidade .com’ ato do Sr. Secretirio Municipal de Educacio,
publicado no Diario Oficial do Estado{POE) do dia [e] de [8] de [e]; e

3)  que na forma do que(dispde o Edital de CONCORRENCIA Pablica n.°[#]1/2020
(EDITAL), a(s) empresa(s) o1, vencedora(s) da aludida CONCORRENCIA pablica,
constituiu(iram) a Contession3ria, tendo atendido as exigéncias para assinatura do Contrato
estabelecidas no Edital) tém as partes entre si, justas e acordadas, as condicdes expressas ho
presente Contrato~de Concessio Administrativa (CONTRATO), que ser regido pelas
normas e cljuslas-feferidas a sequir.

CAPITULO.] = DISPOSICOES GERAIS
1. LEGISLACAO APLICAVEL

1(1. A”Concess3o ser3 regida pelo artigo 175 da Constituicio Federal de 1988, pela Lei Federal
n.°11.079, de 30 de dezembro de 2004, pela Lei Federal n.° 8.987, de 13 de fevereiro de
1995; pela Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, no que couber; Lei Municipal n’
6.750/2010, Decreto Municipal n* 34.371/2011; Decreto Municipal n° 35.063/2018 e suas
atualizagdes e pelos demais atos normativos editados pelo Poder Concedente.

2. ANEXOS DO CONTRATO
2.1. Para todos os fins, integram o CONTRATO os sequintes ANEXOS:
211 Anexo1do CONTRATO - Edital de CONCORRENCIA Pablica n.° [e]/[e];

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS
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21.2.  Anexo 2 do CONTRATO - Eventos para Aportes de Recursos;
2.13.  Anexo 3 do CONTRATO - SERVICOS CONCEDIDOS;

21.4.  Anexo 4 dJo CONTRATO - Verificador Independente;

215.  Anexo 5 do CONTRATO - Sistema de Avaliagio de Desempenho
21.6.  Anexo 6 do CONTRATO - Acordo Tripartite

217. Anexo7 do CONTRATO - Relacio dos Bens Reversiveis

218.  Anexo 9 do CONTRATO - Termo de Ciéncia e Notificagio
CAPITULO Il - ELEMENTOS DA CONCESSAO

3. OBJETO

3.1. O objeto do presente CONTRATO é 3 CONCESSAO administrativaseelativa ao LOTE
[e] da CONCORRENIA N° ..., para 3 prestagio dos servicos-degestio, operagio e
manuten¢do das UNIDADES ESCOLARES e 3 execu¢do de ‘OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA, respectivamente, nos termos deste do CONTRATO e de seus Anexos
integrantes, compreendendo:

311 Reformadas ... (....) UNIDADES ESCOLARESEXISTENTES no territério definido
para o LOTE [e];

31.2.  Construgio de .. (..) NOVAS UNIDARESESCOLARES, no territério definido para
o LOTE [e];

313.  Construcio de ... (...) novos Centros Educacionais Unificados (CEUs);

3.14. Prestacio dos SERVICOS €ONCEDIDOS, excluidos os de natureza pedagogicos,
para 3 gestio, instalacio; Operacdo, conservacido, manutencgio preventiva e corretiva
das UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES e das NOVAS UNIDADES ESCOLARES,
relativas 3o LOTE\[e}, observando os termos do Anexo 35 do CONTRATO -
SERVICOS CONGEDIPOS, incluindo a provisio dos insumos para essa prestacio.

31.5.  Aquisiciarde-mobilidrio e equipamentos, inclusive de informatica, necessirios para
o funcionamento das UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES e NOVAS UNIDADES
ESCOIARES. [e].

3.1.6.  Eventual compra de iméoveis para implantar as NOVAS UNIDADES ESCOLARES,
relativas 3o LOTE [e], na forma do CONTRATO, precedida de solicitagio expressa
do PODER CONCEDENTE;

4. PRAZO

4.1. A outorga da CONCESSAO e 3 vigéncia do presente CONTRATO terio o prazode ........
(.....) anos, contados a partir da DATA DE EFICACIA.

42. A DATA DE EFICACIA ocorrerd 30 (trinta) dias a partir da data em que,
cumulativamente tiver sido comprovada a constituicio da garantia referida no subitem
34 deste CONTRATO.

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS
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4.21.  As PARTES poderio acordar que o CONTRATO tenha vigéncia antes da
comprovacio de constituico das garantias referidas no subitem anterior.

4.2.2. As PARTES poderjo acordar a prorrodacio do prazo estabelecido no subitem 5.1
Supra.

4.2.3.  Na hipstese de extingio da CONCESSAO 3 CONCESSIONARIA farj jus:

a) 3 indenizagio correspondente 3s despesas decorrentes do oferecimento da
GARANTIA DA PROPOSTA,

b) ao ressarcimento do valor pago 3 ....ccccvvevviane, , na forma do item 15.2, alinea
iv; e

c) 3 compensacio de qualquer outro valor despendido deste periada, desde que
necessjrio e devidamente comprovado.

4.3. Caso o PODER CONCEDENTE n3o cumpra a providéncia previstano subitem 4.2 acima
em 180 (cento e oitenta) dias contados a partir da assinaturavdo CONTRATO, o
CONTRATO passard a ser eficaz, independentemente d3 vontade do PODER
CONCEDENTE, exceto acordo das PARTES em sentidd contririo ou na ocorréncia da
do prevista no subitem 5.2.3.

4.4.0 PRAZO DA CONCESSAO poder3 ser alterado, éstendido ou reduzido, para fins de
recomposicio do equilibrio econdmico-financairo do CONTRATO, na forma do item
28 deste CONTRATO, quando a alteratdo 'se mostrar mais vantajosa 3o interesse
pablico, sendo promovida mediante justificativa do PODER CONCEDENTE.

4.41. A |ustificativa referida no subitem anterior devera observar 3 continuidade e
qualidade da prestacio dostSERVICOS CONCEDIDOS, devendo, ainda, comprovar
a pertinéncia da alteragio-em termos de economicidade e eficiéncia.

4.4.2. A extensio do PRAZO-DA CONCESSAO como medida para a recomposicio do
equi]TbH’o econdimico-financeiro do CONTRATO njo serj considerada
prorrodacgo.

41 O PRAZQO’DA CONCESSAO poders ser prorrogado, mediante ato justificado do
PODER CONCEDENTE, lastreado no interesse pablico, notadamente na hipotese de
qualquet atraso de responsabilidade do PODER CONCEDENTE que possa gerar
demora no cumprimento das obrigaces assumidas pela CONCESSIONARIA.

4.43.~JA prorrogagdo somente podery ocorrer mediante atendimento conjunto dos
sequintes requisitos:

a) manifestagio de interesse na prorrogagio por parte da CONCESSIONARIA,
com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) meses do advento do termo
contratual vigente; ou ainda manifestacio de interesse na prorrogagio por
ambas as partes, 3 qualquer tempo;

b) estudo prévio da viabilidade econémico-financeira da prorrogacio;

) fixagdo de novos investimentos, condicionamentos e pardmetros de
desempenho, tendo em vista as condi¢des vigentes § época; e

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS
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d) quando a CONCESSIONARIA tiver atingido, em cada periodo de apuragio dos
3 (trés) altimos anos do PRAZO DA CONCESSAO, INDICE DE
DESEMPENHO igual ou maior a 3 (trés).

4.4.4. O atendimento aos requisitos acima ndo vincula o PODER CONCEDENTE 3
prorrogagio do PRAZO DA CONCESSAO, sendo apenas condigio eletiva para
tanto.

4.4.5. Cumpridas as formalidades previstas no subitem 5.5.1, o PODER CONCEDENTE
decidirs a respeito da prorrogagio, com antecedéncia suficiente para a adogio das
medidas necessirias 3 continuidade da CONCESSAO.

4.4.6. Em nenhuma hipétese, o PRAZO DA CONCESSAO poderd superar35-(trinta e
cinco) anos, ja computadas todas as prorrogagdes que forem feitas.

5 BENS VINCULADOS A CONCESSAO

5.1 Sjo BENS VINCULADOS aqueles que pertencam:
a) ao PODER CONCEDENTE e sejam cedidos para uso da CONCESSIONARIA
b) 3 CONCESSIONARIA com o objetivo de executar o presente CONTRATO;

c) ao PODER CONCEDENTE e sejam abrigades, nas UNIDADES ESCOLARES
EXISTENTES E NOVAS UNIDADES DE ENSIONO sob mera gquarda da
CONCESSIONARIA;

52 A CONCESSIONARIA deve efetuar.d anutencio corretiva e preventiva dos BENS
VINCULADOS, de modo a conserva-los'em condicdes adequadas de uso, respeitando
as normas técnicas relativas 3 sadde, sequranga, higiene, conforto, sustentabilidade
ambiental, entre outros pardmetrds essenciais 3 sua boa utilizacio.

521 No cso de quebra “ou extravio dos bens referidos no subitem 6.1, 3
CONCESSIONARIA devers efetuar o conserto, a substituicio ou 3 reposico do
bem, de acorde comm o estabelecido no Anexo 7 do CONTRATO - RELACAO DOS
BENS REVERSIVFIS, exceto em caso de vandalismo causado por USUARIOS.

5.3 Pertencerior 3@ PODER CONCEDENTE todas as obras e servicos de engenharia,
melhorigs) benfeitorias e acessdes realizadas pela CONCESSIONARIA em relacio aos
bens'indicados no subitem 6.1.1.

5.4 . ACONCESSIONARIA utilizarg os BENS VINCULADOS exclusivamente para executar
o objeto do CONTRATO.

55 O PODER CONCEDENTE poder3 fazer uso das UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES
e NOVAS UNIDADES ESCOLARES, compreendidas no conceito de BENS
VINCULADOS para finalidades njo previstas neste CONTRATO, desde que o uso no
comprometa as atividades requlares da CONCESSIONARIA e que os dhus econdmicos
decorrentes dessa utilizacdo excepcional sejam arcados pelo proprio PODER
CONCEDENTE.

551 Fica vedada a utilizacio remunerada das UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES e
NOVAS UNIDADES ESCOLARES por terceiros, exceto na hipétese de eventual
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552

56

572

573

57.4

575

57.6

jutoriza¢io para execucdo de ATIVIDADES RELACIONADAS nos termos do item
20 deste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA fornecers toda a infraestrutura necessaria para a instalagio
e funcionamento adequado dos BENS VINCULADOS e zelard pela sua sequranga
contra roubos e furtos.

Os BENS VINCULADOS deverjo ser permanentemente inventariados pela
CONCESSIONARIA.

Para garantia da atualidade, a substituicio dos equipamentos nas UNIDADES
ESCOLARES no dmbito do CONTRATO dever3 ser, no minimo, proporcional 3o
percentual de implantacio-de_novos equipamentos na rede propria do PODER
CONCEDENTE.

Para a incorporacio_de novos padrdes de atualidade 3 CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA-poderd apresentar diferentes alternativas de equipamentos,
mobiligrio e\ instalacdes para homologacio do PODER CONCEDENTE,
comprovande_a sua adequacio aos indicativos e especificagdes constantes deste
CONTRATQO e de seus ANEXOS.

Aceventual solicitagio do PODER CONCEDENTE que envolva a incorporacio de
inovagio tecnolégica em condicdes extraordingrias ou em padrdes superiores 3o
dever da CONCESSIONARIA de prestar os SERVICOS CONCEDIDOS com
atualidade sera hipotese de recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro da
CONCESSAO, 3 ser feita na revisio quadrienal do CONTRATO, desde que essa
solicitacio tenha provocado comprovado incremento dos custos projetados para o
CONTRATO.

E vedada a oferta de BENS VINCULADOS em garantia, salvo na hipétese dos bens
a que se refere 3 subitem 6.1.2, quando imprescindivel para o financiamento da sua
aquisic3o.

Nos casos em que for cabivel, 3 oferta de BENS VINCULADOS em qarantia dever3
ser precedida da anuéncia do PODER CONCEDENTE.
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5.8 Todos os negécios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os
BENS VINCULADOS deverjo mencionar expressamente sua vinculagio.

5.9 A alienacio, substituicio, descarte ou transferéncia de posse dos BENS
VINCULADOS deverj ser previamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE e
somente serd permitida quando njo comprometer 3 continuidade dos SERVICOS
CONCEDIDOS prestados e desde que a CONCESSIONARIA proceda a sua imediata
substituicio por outros com condi¢des de operagdo e funcionamento idénticas ou
superiores 30s substituidos.

510  Os BENS REVERSIVEIS pertencentes 3 CONCESSIONARIA ou por ela adquiridos
ou construidos com o objetivo de executar o presente CONTRATO. Serdo
integralmente amortizados e depreciados no PRAZO DA CONCESSAQ), Custos |3
considerados nos valores das contraprestacdes.

510.1 O procedimento para a aquisicio de equipamentos e mobiligrfe serdo definidos em
aditamentos contratuais, caso venham 3 integrar o presentena forma do item 31
deste CONTRATO.

6 VALOR DO CONTRATO

6.1 O valor do CONTRATO é de R§ @] (e), tendorcomo referéncia a data de entreqa
da PROPOSTA COMERCIAL, e correspondeyneste LOTE (), 3os investimentos
necessjrios 3 execugio do objeto destet CONTRATO, durante todo o prazo da
CONCESSAO.

CAPITULO Il - DIREITOS E OBRIGACOES DAS PARTES

7 TERRENOS PARA A CONSTRUGAO DAS NOVAS UNIDADES ESCOLARES

7.1 Caberd 3o PODER CONCEDENTE prover os terrenos onde serjo construidas as
NOVAS UNIDADES ESCOLARES, mediante aquisicdes de novas ou aproveitando
jreas livres ou-ogiosss das UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES, observando os
sequintes .percentuais e prazos para serem disponibilizados para a3
CONCESSIONARIA:

a) Até180 (cento e oitenta) dias da DATA DE EFICACIA: dreas aptas e suficiente
para implantar no minimo 30% (trinta por cento) do total das NOVAS
UNIDADES ESCOLARES;

b) Até 360 (trezentos e sessenta) dias da DATA DE EFICACIA: reas aptas e
suficientes para implantar pelo menos mais 30% (trinta por cento) do total das
NOVAS UNIDADES ESCOLARES; e

) Até 420 (trezentos) dias da DATA DE EFICACIA: dreas aptas e suficientes para
implantar os 40% (quarenta por cento) do total das NOVAS UNIDADES
ESCOLARES; e

8 ELABORACAO DOS PROJETOS

8.1 E de dnica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA 3 elaboragio de
todos os projetos exigiveis, para as reformas das UNIDADES ESCOLARES
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EXISTENTES e ampliagdes ou construgdes das NOVAS UNIDADES ESCOLARES,
atendendo todas as diretrizes e parimetros do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacio (FNDE).

9 LICENCAS E AUTORIZACOES

9.1

9.2

9.3

A CONCESSIONARIA serd responsavel pela solicitagio e obtengio de todas as
licencas e autorizacdes necessirias 3 execucio do OBJETO do CONTRATO,
devendo, para tanto, adotar e custear todas as atividades e providéncias exigidas, nos
termos das legislagdes municipal, estadual e federal vigentes

A assuncio das responsabilidades mencionadas no subitem anterior terd \inicio a
partir d3 DATA DE EFICACIA, consideradas as etapas |3 executadas pele PODER
CONCEDENTE.

A demora n3 obtencio das licencas e autorizacdes 3 drgo do PODER
CONCEDENTE, cujos efeitos impegcam ou atrasem o cumprimento das obrigagdes
assumidas  pela CONCESSIONARIA, constituird “causa  excludente da
responsabilidade da CONCESSIONARIA, em especighguanto aos cronogramas de
execu¢do das OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA:

10 DO LICENCIAMENTO E GESTAO AMBIENTAIS

101

10.2

E de dnica e exclusiva responsabilidade ‘"da CONCESSIONARIA 3 solicitagio e
obten¢3o, por sua conta e risco, em tempe habil, das licencas ambientais necessarias
3 execucio das reformas, obras novasde ampliagio ou construcio e 3 prestagio dos
SERVICOS CONCEDIDOS objeto RONTRATO, observando a legislacio de regéncia
e:

a) atender as condicionantes que forem estabelecidas ao longo do processo de
licenciamento anibiental e/ou gerados durante todo o prazo da CONCESSAO;

b) realizar os estudos e desenvolvimento de programas de mitigagio e de
compensadcio ambientais, considerando as varidveis e exigéncias apresentadas
nas Licéncas Ambientais; e

c) realizgrlevantamento detalhado de todos os passivos ambientais existentes nos
imoveis onde estjo instaladas as UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES e onde
serjo instaladas as NOVAS UNIDADES ESCOLARES, tais como 3reas
contaminadas, ocupagdes irrequlares, para adogio de medidas de mitigagio e
compensacio ambientais apresentando relatorio, com a periodicidade que o
PODER CONCEDENTE determinar, sobre as agdes tomadas para sua
eliminacio ou mitigagio.

Em apoio institucional 3 CONCESSIONARIA o~ PODER  CONCEDENTE
empreenderd seus melhores esforcos junto aos 6rgios ou entidades de controle
ambiental competentes para a obtencio das Licen¢as Ambientais e na eventual
recuperacio dos passivos ambientais.
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10.3

10.4

A CONCESSIONARIA serj responsivel por todas as providéncias ambientais no
dmbito da CONCESSAO para atendimento da legislagio, municipal, estadual ou
federal, incidentes no Municipio de Guarulhos.

Se decorridos 180 (cento e oitenta) dias da entrega de cada terreno, conforme o
subitem 7.1 acima, destinado 3 execucio das reformas ou obras novas, sem que
tenham sido expedidas as licengas ambientais, a CONCESSIONARIA poderd propor
a substituicdo do respectivo terreno ou 3 sua exclusio, desde que no tenha por
qualquer forma concorrido para o atraso, hiptese em que sera indenizada pelos
investimentos realizados exclusivamente para 3 obten¢do das referidas licéneas,
sendo vedado o pagamento de lucros cessantes.

11 DESAPROPRIACOES, SERVIDOES, LIMITACOES ADMINISTRATIVAS,
PARCELAMENTO E REGULARIZACAO DE REGISTRO DOS IMOVEIS

111

1.2

1.3

1.4

1.5

E responsabilidade do PODER CONCEDENTE promover“e_€oncluir todas as
desapropriagées, imissdes nha posse, remogoes, serviddes e eliminar limi’caq:ées
administrativas, de forma a dar 3 CONCESSIONARIA-plero acesso aos terrenos
para o fiel cumprimento do CONTRATO.

A responsabilidade pelos custos e atos executories relativos 3s desapropriagdes,
serviddes e limitacdes administrativas necessariasas reformas e construcdes novas
das UNIDADES ESCOLARES serd do PODER CONCEDENTE.

A responsabilidade pelos custos e atos exécutorios relativos 3s providéncias para o
correto parcelamento e requlariza¢io, conforme o SERVICO 1 do Anexo 3 do
CONTRATO - SERVICOS CONCEDIDOS, de registro das UNIDADES ESCOLARES
EXISTENTES e das NOVASUNIDADES ESCOLARES serd da CONCESSIONARIA.

O pleno éxito da-“regularizagdo dos imoveis nio serd atribuido 3
CONCESSIONARIAse.esta no tiver dado causa, por agio ou omissio, 3 recusa dos
6rgios competentes” em fornecer documentos ou promover 3o registro
imobiligrio.

A CONGCESSIONARIA n3o serd responsivel por atrasos na realizagio das
desapropriacoes, serviddes, limitagdes administrativas, ou, ainda, do parcelamento
e regularizacio de registro dos imoveis, se no deu causa.

12 EXECUCAO DAS OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

124

12.2

E obrigagio da CONCESSIONARIA 3 perfeita execucdo das OBRAS E SERVICOS DE
ENGENARIA em obediéncia 3s Normas Técnicas apliciveis e com 3 observincia do
ANEXO Il DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA AS INTERVENCOES
e das especificagdes emanadas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacio (FNDE) ou de outras entidades correlatas se houver acordo das PARTES.

As OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA deverjo ser realizadas de acordo com
o cronograma constante ANEXO 11 DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS
PARA AS INTERVENCOES, cujo descumprimento sujeitard a CONCESSIONARIA
3s penalidades previstas no CONTRATO.

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS
ANEXO V DO EDITAL — MINUTA DO CONTRATO DA CONCESSAO




103
PPP DE EDUCACAO DE GUARULHOS = NAO PEPAGOGICA

12.3

12.4

12.5

12.6

12.7

12.8

12.9

1210

12.H

1212

O cronograma de execu¢do das OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA poder] ser
alterado mediante acordo entre 3s PARTES, desde que motivado.

O PODER CONCEDENTE acompanhard a execucio das OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA e expedird determinacdes 3 CONCESSIONARIA sempre que
entender que o cronograma possa vir a ser descumprido ou ainda que a qualidade
das OBRAS se encontra comprometida, sem prejuizo de eventual aplicacio de
sancdes nos termos das Clgusulas 35 e 36.

O PODER CONCEDENTE exigir da CONCESSIONARIA 3 elaboragio de planos
para 3 recuperagio de atrasos do cronograma de execucdo das OBRAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA.

Para o recebimento provisério de cada UNIDADE ESCOLAR é-para aferir o
cumprimento das condi¢des para inicio da prestagdo dos SERVICOS CONCEDIDOS,
o PODER CONCEDENTE deveri realizar vistoria completa( das instalagdes,
equipamentos, da relagio de funciondrios designados pela CONCESSIONARIA,
bem como exigir 3 comprovagio da prévia realizacgio~da vistoria dos org3os
competentes, se o caso.

Na hipotese de 3 vistoria indicar que nio h3 condicdes de recebimento da respectiva
UNIDADE ESCOLAR, de acordo com o estabelecido neste CONTRATO, o PODER
CONCEDENTE notificars a CONCESSIQNARIA, indicando as exigéncias a serem
cumpridas e determinando o prazo pafa a'realizagio das correcdes.

O recebimento provisorio é condigdo para a emissio da OIS para a respectiva
UNIDADE ESCOLAR.

As PARTES poderdo acordgr-o’inicio da prestagdo dos SERVICOS CONCEDIDOS
antes do término intedraldas OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA de cada
UNIDADE ESCOLAR,\desde que sejam assequradas as condicdes de salubridade das
UNIDADES ESCOLARES e de sequranca dos USUARIOS.

O acordo referide no subitem anterior disciplinara a forma adequada para inicio da
prestacio dosSERVICOS CONCEDIDOS de modo 3 assequrar as condicionantes
estabelecidas, fazendo 3 CONCESSIONARIA jus ao recebimento do valor da
CONTRAPRESTAGAO  MENSAL  relativo 35 UNIDADES  ESCOLARES
cortespondentes.

Serd facultado 3 CONCESSIONARIA requerer 3 antecipacdo da entreqa das OBRAS
E SERVICOS DE ENGENHARIA, em relacio ao cronograma previsto no ANEXO
11 DO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA AS INTERVENCOES, desde que
3 antecipagdo seja requerida com 3 antecedéncia minima de 3 (trés) meses e seja
autorizada previamente pelo PODER CONCEDENTE.

Se n3jo autorizada previamente, 3 conclusjo antecipada das UNIDADES
ESCOLARES n3o acarretar o seu recebimento pelo PODER CONCEDENTE, njo
obrigara o inicio da prestacio dos SERVICOS CONCEDIDOS nem de qualquer
pagamento e nem dard causa 3 indenizagdes.
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1213

1214

A CONCESSIONARIA ficars responsdvel por garantir a integridade e a conservago
pela totalidade das UNIDADES ESCOLARES a partir da data em que as receber do
PODER CONCEDENTE, em conformidade com o cronograma previsto no
ANEXO Il PO EDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS PARA AS INTERVENCOES,
até o termo final Jo CONTRATO.

A entrega da UNIDADE ESCOLAR 3 CONCESSIONARIA serd processada por meio
da emissio de documento proprio pelo PODER  CONCEDENTE,
concomitantemente 3 DECLARACAO DE EFICACIA DO CONTRATO.

13 PRESTACAO DE SERVICOS

131

13.2

13.3

13.4

A CONCESSIONARIA & responsavel pela prestacio dos SERVICOS CQNCEDIDOS
objeto do CONTRATO, na forma estabelecida no Anexo 3 do-CONTRATO -
SERVICOS CONCEPIPOS, devendo respeitar as normas técnicas‘aplicaveis, em
especial:

a) arequlamentagio do MEC;
b) arequlamentacio da ABNT; e
c) aregulamentacio da Secretaria de Educacio do Municipio de Guarulhos

A CONCESSIONARIA executari os SERVICQS|\CONCEDIDOS de forma 3 garantir
os melhores resultados ao PODER CONCEPENTE e 3os USUARIOS, realizando
permanente e continuamente seus njelhbres esforcos para otimizar a gestjo dos
recursos humanos, materiais de/constimo e dos BENS VINCULADOS e BENS
REVERSIVEIS,

E vedada 3 execucio de servicos que n3o constem do Anexo 5 do CONTRATO -
SERVICOS CONCEDIP@Sbem como 3 sua execucio por modo diverso daquele
previsto no mesmo ANEXO, exceto se njo:

3) implicarem Jumehto de custos, alteracio do objeto contratual ou necessidade
de reequilTbrio econdmico-financeiro;

b) comprometerem os indicadores de desempenho; e

Caso-3€ torne invijvel, por atos ou fatos nio imputaveis 3 CONCESSIONARIA, o
infciordas operacdes pedagogicas de UNIDADES ESCOLARES concluida e entreque
péla CONCESSIONARIA nos prazos, termos e condicdes estabelecidos no
CONTRATO e seus Anexos, 3ssim caracterizada pelo recebimento provisorio, o
PODER CONCEDENTE devers:

a) comunicar a impossibilidade 3 CONCESSIONARIA, com antecedéncia minima
de 2 (dois) meses em relagio ao respectivo prazo previsto para o inicio das
operagdes pedagogicos em cada UNIDADE ESCOLAR; e

b) Informar 3 CONCESSIONARIA, assim que possivel, a nova data para o inicio
das operagdes pedagogicas na respectiva UNIDADE ESCOLAR, com folga de ao
menos 15 (quinze) dias para que a CONCESSIONARIA possa programar o inicio
da prestacdo dos SERVICOS CONCEDIDOS 3 seu cargo.
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135 Na hipotese prevista na subitem 13.6 supra, entre a data inicialmente programada
pelo PODER CONCEDENTE para entrada em operacio das atividades pedagogicas
e o efetivo inicio destas na respectiva UNIDADE ESCOLAR, 3 CONCESSIONARIA
fard jus ao recebimento de 85% (oitenta e cinco por cento) do valor da
CONTRAPRESTAGAO MENSAL relativo équelas UNIDADES ESCOLARES.

13.5.1 As PARTES envidario esforcos para evitar que a ocorréncia da hipétese prevista
no subitem 13.6 supra, para reduzir o impacto econdmico do descasamento para
o PODER CONCEDENTE e o prejuizo no atendimento aos USUARIOS.

136 Caso o PODER CONCEDENTE descumpra o previsto nas letras 2 e b do subitem
13.6 3cima:

a) 3 CONCESSIONARIA fard jus 3o recebimento integral-~do Yvalor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL previsto para 3 UNIDADEESCOLAR em
questdo;

b) o PODER CONCEDENTE deverj informar, assim due possivel, 3 nova data
prevista para o inicio da prestacdo dos SERVICOS wa:UNIDADE ESCOLAR; e

c) na informagio da nova data para inicid da’ prestagio dos SERVICOS
CONCEDIDOS n3a UNIDADE ESCOLAR o PODER CONCEDENTE darg 3
CONCESSIONARIA o prazo minimo de 15 (quinze) dias para iniciar a
prestacdo dos SERVICOS CONCEDIDOS:

13.7  Caso njo seja possivel o inicio dg prestacio dos SERVICOS CONCEDIDOS em
fungdo do descasamento entre os¢prazos de entrega das UNIDADES ESCOLARES
previstos no cronograma pactuado e o inicio do ano letivo (més de fevereiro), por
causas alheias 3 CONCESSIONARIA, esta fard jus ao recebimento de 90% (noventa
por cento) do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL, relativo 35 UNIDADES
ESCOLARES impossibilitadas de entrar em atividade.

14 CONTRATAGCAO DPETERCEIROS E EMPREGADOS PELA CONCESSIONARIA

14.1 Para a exectigio do CONTRATO 3 CONCESSIONARIA utilizard seus empregados
e podery, contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessorjas ‘'ou complementares, bem como a implementacio de ATIVIDADES
RELACIONADAS, observadas as condicdes prevista no item 19 deste CONTRATO.

14.2 N\ A CONCESSIONARIA terd responsabilidade objetiva pelos danos que seus
empregados ou terceiros contratados, nessa qua[idade, causarem aos USUARIOS e
3 terceiros.

143 Os empregados e terceiros contratados pela CONCESSIONARIA deverdo ter
capacidade técnica compativel com as melhores prticas para o desempenho de suas
atividades, sendo necessario emissjo de ARTs para os casos que a nora propria exigir.

14.4 A CONCESSIONARIA implementard, mediante prévia aprovacio do PODER
CONCEDENTE, plano de treinamento e orientagdo aos empregados e terceiros
contratados.
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14.5

14.6

14.7

14.8

14.9

1410

14.11

14111

14.11.2

14113

14114

14.11.5

1412

O plano de treinamento deverd observar renovacio periodica das praticas e regras
de execucdo de tarefas, abrangendo o PRAZO DA CONCESSAOQ.

A CONCESSIONARIA dever3 assequrar que os empregados e terceiros contratados
mantenham um bom relacionamento com os servidores do PODER
CONCEDENTE e com o pablico geral.

Para cada “xxx” (...) UNIDADES ESCOLARES 3 CONCESSIONARIA devers ter um
agente responsavel pelos SERVICOS CONCEDIDOS, que qarantira a adequada
execugdo, tomar§ as  providéncias  pertinentes e  reportar-se-3§ 3
CONCESSIONARIA, sem prejuizo de prestar informaces para o (PODER
CONCEDENTE e 30 VERIFICADOR INDEPENDENTE.

A comunicagdo entre as PARTES e os pedidos de agdes corretivas\do PODER
CONCEDENTE em relagio 3 CONCESSIONARIA devem ocorrer‘por meio dos
representantes indicados pela CONCESSIONARIA.

Os contratos entre 3 CONCESSIONARIA e seus empregados ou terceiros
contratados reger-se-3o pelas normas de direito do trabalho e de direito privado,
nio se estabelecendo, em qualquer caso, relaco de\qualquer natureza entre os
empregados, os terceiros contratados e o PODER €CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA assume total e exclusiva responsabilidade de natureza
trabalhista, previdencidria, fiscal, acidentgria’ou qualquer outra relativa aos seus
empregados ou terceiros contratados:

A CONCESSIONARIA devers indetizar e manter o PODER CONCEDENTE indene
em razjo de qualquer demanda su prejuizo que este venha a sofrer em virtude de:

Ato praticado pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados,
prepostos, prestadoreside servicos, terceiros com quem tenha contratado ou
qualquer outra pessod fisica ou juridica a ela vinculada;

Questdes de natureza trabalhista, previdencidria ou acidentdria relacionada aos
empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros contratados;

Incidéficia de responsabilidade objetiva por danos decorrentes de atos e fatos
relacionados ao CONTRATO ou, se for o cso, 3s ATIVIDADES
RELACIONADAS.;

Questdes de natureza ambiental relacionadas 3s OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA, 30s SERVICOS CONCEDIDOS OU, se for o caso, as
ATIVIDADES RELACIONADAS.

Questdes de natureza fiscal ou tributiria, relacionadas 3o CONTRATO ou, se for
o c3s0, 3s ATIVIDADES RELACIONADAS.

A CONCESSIONARIA deverd também indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE indene em relagio 3s despesas processuais, honoririos de advogado
e demais encargos com os quais, direta ou indiretamente, venha a arcar em fungdo
das ocorréncias descritas no subitem 14.9.
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1413 Fica facultado 3o PODER CONCEDENTE abater do walor da
CONTRAPRESTAGAO MENSAL os valores decorrentes da aplicagio dos subitens
14.10 e 14.11 3cima.

15 PRESTACAO DE INFORMACOES

15.1  Sem prejuizo das demais obrigagdes estabelecidas no CONTRATO ou na legislagio
aplicdvel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

15.1.1 Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer fato
que altere o normal desenvolvimento da CONCESSAO, ou que, de algum medo,
interrompa 3 correta execugdo das OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA ou
prestacdo dos SERVICOS CONCEDIDOS;

15.1.2 Fornecer relatérios com informacdes detalhadas da execucie das OBRAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA, em especial quanto aos itens eao cumprimento
do cronograma de execucdo pactuado.

15.1.3 Fornecer relatérios com informacdes detalhadds—sobre os SERVICOS
CONCEDIDOS na periodicidade estabelecida contratualmente;

15.1.4 Apresentar ao PODER CONCEDENTE ou._30s 6rdios de controle da
Administracio, no prazo por estes estabelecido, informagdes adicionais ou
complementares que venham a solicitar,

15.1.5 Apresentar, mensalmente, 3o PODER CONCEDENTE, relatério com as
reclamagdes dos USUARIOS, bem_tomo as respostas fornecidas, as providéncias
adotadas em cada caso e o tempo’de resposta e de adogdo das providéncias;

152 O conhecimento do POPRER’ CONCEDENTE acerca de eventuais contratos
firmados com terceiroswdo exime a3 CONCESSIONARIA do cumprimento, total
ou parcial, de suas obkigagdes decorrentes deste CONTRATO.

16 DECLARACOES

161 A CONCESSIONARIA declara que obteve, por si ou por terceiros, todas as
informag¢Bes necessarias para o cumprimento de suas obrigagdes contratuais e que
realizou o5 levantamentos e estudos necessjrios para 3 elaboracio de sua
PROPOSTA COMERCIAL e para 3 execucio do objeto do CONTRATO.

162\ A CONCESSIONARIA n3o serd de qualquer maneira liberada de suas obrigacdes
contratuais, tampouco terd direito 3 ser indenizada pelo PODER CONCEDENTE,
em razio de qualquer informagdo incorreta ou insuficiente que lhe foi fornecida
pelo PODER CONCEDENTE ou por qualquer outra fonte, reconhecendo que ésua
obrigacio realizar os levantamentos para a verificacio da adequacdo e da precisio
de qualquer informagdo que lhe foi fornecida.

16.3 A CONCESSIONARIA declara, ainda:

a) ter pleno conhecimento da natureza e extensjo dos riscos por ela assumidos
no CONTRATO;
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b) ter levado tais riscos em consideracio na formulacio de sua PROPOSTA
COMERCIAL;

c) que 3 PROPOSTA COMERCIAL é incondicional e levou em consideracio
todos os investimentos, tributos, contribui¢des, custos, precos pablicos e
despesas, incluindo as financeiras, necessirios para a operagio da CONCESSAO,
bem como os riscos a serem assumidos pela CONCESSIONARIA em virtude da
operagio da CONCESSAQ, e, também, o PRAZO DA CONCESSAO.

d) ter pleno conhecimento sobre a variagio da remuneragio em funcio do
INDICE DE DESEMPENHO, reconhecendo ser um mecanismo pactuado entre
as PARTES para manutencio da equivaléncia contratual entre a prestacdo dos
SERVICOS e a sua remuneragio, aplicado de forma imediata e automatica pelo
PODER CONCEDENTE, tendo em vista 3 desconformidade éntre’ os servicos
prestados e as exigéncias do CONTRATO; e

e) que o sistema de remuneragdo previsto neste CONTRATO representa o
equilibrio entre nus e bdnus da CONCESSAO e quea CONTRAPRESTACAO
ANUAL MAXIMA é suficiente para remunerar todes os investimentos e cobrir
os custos diretos e indiretos, operacionais_ehio operacionais, tributos,
contribui¢des e precos pablicos.

17 FISCALIZACAO

171

17.2

17.3

17.4

17.41

17.4.2

A fiscalizacio do CONTRATO serj feitapelo PODER CONCEDENTE, que terd, no
exercicio de suas atribuicdes, livré exihcondicional acesso aos bancos de dados da
CONCESSIONARIA, 3ssim como 3% instalacdes da CONCESSIONARIA utilizadas
na execucio das suas obrigacées contratuais.

O PODER CONCEDENTE poders fazer-se auxiliar por terceiros em suas tarefas de
fiscalizagio, observados.os limites de delegabilidade da atividade de fiscalizaco.

A CONCESSIONARIA sers obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou
substituir, 3s suas-€xpensas e no prazo fixado pelo PODER CONCEDENTE, as falhas
ou defejtds verificados na execucio das OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA ou
na prestacdo dos SERVICOS CONCEDIDOS.

O“PODER CONCEDENTE registrard e processard as ocorréncias apuradas pela
fiscalizagio, notificando a CONCESSIONARIA para reqularizacio das falhas ou
defeitos verificados, sem prejuizo da eventual aplicagio de penalidades previstas
neste CONTRATO.

Mesmo que as falhas e defeitos apurados pela fiscalizagio njo ensejem a aplicacio
imediata de penalidades, o descumprimento dos prazos de reqularizacio ou
corregio determinados pelo PODER CONCEDENTE ensejard a lavratura de auto
de infracio, sujeitando a CONCESSIONARIA 3 aplicagio de penalidades previstas
no CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE poder3 exigir, nos prazos que vier 3 especificar, que 3
CONCESSIONARIA apresente um plano de agio visando reparar, corrigir,
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17.4.3

17.4.4

17.4.5

17.5

17.51

17.5.2

17.5.3

interromper, suspender ou substituir qualquer atividade executada de maneira
viciada, defeituosa ou incorreta.

Em caso de omissio da CONCESSIONARIA quanto 3 obrigagio prevista neste
subitem, sem prejuizo da hipotese de intervengdo prevista no item 37 deste
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE poders proceder § corre¢do da situagdo,
diretamente ou por intermédio de terceiro, inclusive com 3 possibilidade de
ocupacio proviséria dos bens e instalagdes da CONCESSIONARIA.

Em cumprimento ao dever acima, o PODER CONCEDENTE poderj se valer da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO para o ressarcimento dos custos
e despesas envolvidos, bem como por eventuais indenizagdes devidasq terceiros
e para remediar os vicios, incorrecdes ou defeitos identificados.

Cabers ao VERIFICADOR [INDEPENDENTE efetuar a_ Verificagio do
atendimento de cada um dos pardmetros de desempenho ifitegrantes do sistema
de mensuragio do desempenho constante do Anexo\5.do CONTRATO -
SISTEMA DE AVALIACO DE DESEMPENHO, bemicotmo prover o cilculo da
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

Precedida da anuéncia prévia do PODER LONECEDENTE o VERIFICADOR
INDEPENDENTE serj contratado pela CONCESSIONARIA até 180 (cento e
oitenta) dias contados da DATA DE EFICACIA.

Para 3 anuéncia do PODER CONCEDENTE 3 CONCESSIONARIA devers
submeter até 3 (trés) curriculas,de empresas candidatas a exercer as atribuicdes
do VERIFICADOR INDEPENDENTE.

Excepcionalmente, na_hipotese de atraso na contratagio do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, ficara'e PODER CONCEDENTE diretamente responsavel pelo
cilculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL.

Na hipotese-deo-VERIFICADOR INDEPENDENTE n3o ser contratado no prazo
fixado na subitem 18.5 por culpa da CONCESSIONARIA, serd aplicado o FATOR
DE DESEMPENHO mais desfavoravel no cilculo d3 CONTRAPRESTACAO
MENSAL da CONCESSIONARIA, até 3 efetiva contratagio do VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

18 SEGQUROS

18.1

18.2

18.3

18.4

A CONCESSIONARIA deverd contratar e manter em vigor as apélices de sequro
referidas no CONTRATO.

A existéncia de cobertura securitiria n3o exime a responsabilidade da
CONCESSIONARIA de substituir os BENS VINCULADOS que tenham sido
danificados ou inutilizados.

Os montantes das apdlices referidas no subitem 18.1 deverdo ser reajustados
anualmente, de acordo com 3 variacio do IPCA.

O PODER CONCEDENTE devers figurar como cossequrado nas apolices de sequros
referidas no CONTRATO.
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18.5 A CONCESSIONARIA, com autorizagio prévia do PODER CONCEDENTE, poders
alterar coberturas ou outras condicdes das apdlices de sequro, visando a adequa-las
3s novas situagdes que ocorram durante 3 vigéncia do CONTRATO.

18.6  Nas apolices de sequros, devera constar a obrigagio de as sequradoras informarem,
imediatamente, 3o PODER CONCEDENTE, as alteracdes nos contratos de sequros,
principalmente as que impliquem o cancelamento total ou parcial do(s) sequro(s)
contratado(s) ou reducdo das importincias sequradas

187 A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso
de utilizagio de qualquer apdlice prevista no subitem 19.1.

18.8 A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela aprangéncia ou
omissdes decorrentes da realizacio dos sequros de que trata o CONTRATO.

18.9  Serd de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA mantey ém-vigor os sequros
exigidos no CONTRATO, devendo para tanto promover' as renovagdes,
prorrogacoes e atualizacdes necessirias.

1891 A CONCESSIONARIA devers encaminhap3nualmente ao PODER
CONCEDENTE o original, a sequnda via, du“a-copia digital, devidamente
certificada, da apdlice dos sequros contratadies e renovados.

19 ATIVIDADES RELACIONADAS E RECEITAS ACESSORIAS

19.1 Nenhuma exploragio de ATIVIDADES RELACIONADAS pela CONCESSIONARIA
— e 3 respectiva incorporagio de RECEITAS ACESSOORIAS — poders ocorrer sem
prévia autorizacgio do PODER CONCEDENTE, condicionada 3 entreqa, pela
CONCESSIONARIA,  de “ proposta de exploragio de  ATIVIDADES
RELACIONADAS.

19.2 A proposta de exploracio de ATIVIDADES RELACIONADAS deverd ser
apresentada pela CONCESSIONARIA 3o PODER CONCEDENTE, acompanhada de
projeto de vigbilidade juridica, técnica e econdmico-financeira, bem como da
comprovasio \da compatibilidade da exploragio comercial pretendida com as
normasdegals e requlamentares apliciveis 3o CONTRATO.

193 Unfa)vez aprovada pelo PODER CONCEDENTE, 3 CONCESSIONARIA devers
manter contabilidade especifica de cada contrato de ATIVIDADE RELACIONADA,
e especial quanto 3s respectivas RECEITAS ACESSORIAS.

19.4~ O contrato relativo 3 exploracio de quaisquer ATIVIDADES RELACIONADAS terg
vigéncia limitada ao término deste CONTRATO e nio poderd, em qualquer
hipotese, prejudicar a CONCESSAO.

195  As RECEITAS ACESSORIAS decorrentes da exploragio de ATIVIDADE
RELACIONADA, excepcionalmen‘ce autorizada pelo PODER CONCEDENTE, serdo
compartilhadas entre 3 CONCESSIONARIA e PODER CONCEDENTE n3
propor¢do respectiva de 90% (noventa por cento) e 10% (dez por cento) da receita
bruta apurada na exploracio da ATIVIDADE RELACIONADA.
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19.6 A parcela das RECEITAS ACESSORIAS apropriada pelo PODER CONCEDENTE
devers ser revertida 3 CONTRAPRESTACAO MENSAL, no momento da revisio do
valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL, na forma do subitem 31.3.1.

20 DIREITOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS

20.1  Sem prejuizo de outros direitos e obrigagdes previstos em lei, sjo direitos dos
USUARIOS:

a) receber informagdes do PODER CONCEDENTE referentes 3 prestagio dos
SERVICOS;

b) levarao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIQNARIA 3s
irreqularidades de que tenham conhecimento, referentes ¥ qualidade da
prestaco dos SERVICOS CONCEDIDOS;

c) comunicar 3s autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA na prestagio do SERVICO;

d) contar com canais de comunicacio efetivos com 3. CONCESSIONARIA, sefa
em relagdo 3 centrais de atendimento fisicas, séja\por meios eletrdnicos (sitio
na internet, endereco de correio eletrdnicoy fac=simile), seja por central de
atendimento telefonico; e

e) contarcom 3 prestagio de SERVICOSde qualidade, com base no disposto neste
contrato e no Anexo respectivo.

f) os usuirios deverio zelar pela) conservacio e pelo bom uso dos bens,
equipamentos e instalacdes das UNIDADES ESCOLARES.

CAPITULO IV - DA ESTRUTURA JURIDICA E DAS OPERACOES PROMOVIDAS PELA
CONCESSIONARIA

21 COMPOSICAO SOCIETARIA

211 A CONCESSIONARIA devers comunicar imediatamente 3o PODER
CONCEDPENTE quaisquer alteragdes na composicio societdria existente 3 época de
assinatura:do CONTRATO, apresentando inclusive os documentos constitutivos e
pasteriores alteragdes, respeitadas as obrigagdes definidas no CONTRATO
referentes 3 transferéncia do controle da CONCESSIONARIA.

21.2 ~JQualquer transferéncia no controle da CONCESSIONARIA devers ser previamente
autorizada pelo PODER CONCEDENTE nos termos da lei e, ressalvada a hipotese
de assun¢do do controle pelos financiadores da CONCESSIONARIA, descrita na
cljusula 24, somente poderd ocorrer apos 5 (cinco) anos contados da assinatura do
CONTRATO.

22 CAPITAL SOCIAL

221  Para emissio da DECLARAGCAO DE EFICACIA, ainda que parcial, a
CONCESSIONARIA deverd comprovar um capital social integralizado de, no
minimo 10% (um por cento) do valor Jo CONTRATO.
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22.2

22.21

223

Apbs 3 DATA DE EFICACIA, o capital social integralizado poders ser reduzido em
até a terca parte do valor previsto no subitem 22.1 na ocorréncia de qualquer das
sequintes hipoteses:

Obtencdo de financiamento de longo prazo que permita substituir o percentual
do capital proprio da CONCESSIONARIA, mediante comprovagio ao PODER
CONCEDENTE dos termos do contrato de financiamento; ou

Conclus3o das OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA, recebimento pelo PODER
CONCEDENTE e emissjo dos competentes Termos de Recebimento Definitivo
relativos 3 todas as UNIDADES ESCOLARES.

23 FINANCIAMENTO

231

23.2

233

23.4

23.41

235

23.6

A CONCESSIONARIA é 3 dnica e exclusiva responsivel peld obtencio dos
financiamentos necessarios 3 operacio da CONCESSAO, de mode-a cumprir, cabal
e tempestivamente, com todas as obrigagdes assumidas no CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devers apresentar ao PODERCONCEDENTE copia
autenticada dos contratos de financiamento e de garantigque venha a celebrar, bem
como de documentos representativos dos titulos e valores mobiliarios que venha a
emitir, e quaisquer alteracdes a esses instrumefitos, no prazo de 10 (dez) dias dteis
da data de sua assinatura e emissjo, conformeo caso.

A CONCESSIONARIA deverd, aindas apresentar 3o PODER CONCEDENTE os
comprovantes dos pagamentos dasareelas de quitagio dos financiamentos por ela
contratados.

Quando da contratacio de financiamento, da emissio de titulos de divida ou da
realizacio de operacio dédivida de qualquer outra natureza (inclusive, mas nio se
limitando, 3 emissié de debéntures, bonds ou 3 estruturacio de FIDQ), 3
CONCESSIONARIA dévers prever expressamente e garantir 3 efetividade, por meio
contratual, da obrigagdo das INSTITUICOES FINANCEIRAS comunicarem
imediatamente—ao PODER CONCEDENTE o descumprimento de qualquer
obrigacicda " CONCESSIONARIA nos contratos de financiamento, que possa
ocasionaha execucdo de garantias ou 3 assungo do controle pelas INSTITUICOES
FINANCEIRAS.

A CONCESSIONARIA deverd, ainda, apresentar 3o PODER CONCEDENTE
copia de todo e qualquer comunicado, relatério ou notificagio enviado 3s
INSTITUICOES FINANCEIRAS, que contenha informagdo relevante a respeito
da situacio financeira da CONCESSAO ou da CONCESSIONARIA.

Competird 30 PODER CONCEDENTE informar 3s INSTITUICOES FINANCEIRAS
e estruturadores das operacoes referidas no subitem anterior, concomitantemente
3 comunicacio para a propria CONCESSIONARIA, sobre quaisquer eventuais
descumprimentos o CONTRATO pela CONCESSIONARIA.

Para atendimento deste subitem, 3 CONCESSIONARIA dever fornecer 3o PODER
CONCEDENTE os contatos de todas as lNSTlTUlC@ES FINANCEIRAS e
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237

23.8

23.9

2310
23101

2310.2

2311

23111

estruturadores de operacdes com quem tenha contratado operacdes de
financiamento.

A CONCESSIONARIA n3o poderd invocar qualquer disposicio, clausula ou
condicio dos contratos de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos
respectivos recursos, para se eximir, total ou parcialmente, das obrigagdes assumidas
no CONTRATO.

A CONCESSIONARIA poders dar em garantia dos financiamentos contratados,
nos termos desta clusula, os direitos emergentes da CONCESSAO, tais como as
receitas da CONTRAPRESTACAO MENSAL, desde que nio comprameta” a
operacionalizagio e a continuidade da execugio dos investimentos e dos servicos
objeto da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA podera empenhar, ceder ou de qualquer. outra forma
transferir diretamente 3 INSTITUICAO FINANCEIRA, conforme os limites e os
requisitos leqais, os direitos 3 percepgdo (i) da CONTRAPRESTACAO MENSAL;
(i) das RECEITAS ACESSORIAS, se gutorizadas; e (iii)das indenizacdes devidas 3
CONCESSIONARIA em virtude do CONTRATO.

E vedado 3 CONCESSIONARIA:

Prestar qualquer forma de garantia em.favoy de terceiros, inclusive em favor de
seu controlador, salvo em favor de setis{iranciadores;

Conceder empréstimos, financiamentos ou realizar quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para setis acionistas, exceto:

3) transferéncias de recursos 3 titulo de distribuicio de dividendos;
b) reducio do capitaltespeitado o limite previsto no subitem 23.1;
c) pagamentosdejuros sobre capital proprio; e

d) pagamentos pela contratacio de servicos celebrada em condicdes equitativas
3s desmereddo.

Nos termos.do art. 57, inciso IX, da Lei Federal n°11.079/04, 3 CONCESSIONARIA
deverdcompartilhar com o PODER CONCEDENTE, na razdo de 50% (cinquenta
por)cento), os ganhos econdmicos que obtiver, em decorréncia da reducio do risco
dé crédito dos financiamentos eventualmente tomados, especialmen’ce em virtude
da renegociacio das condicdes anteriormente contratadas ou da quitacio
antecipada das obrigagdes.

Caso 3 reducio do risco de crédito njo advenha da atuacio concrets da
CONCESSIONARIA, os ganhos econdmicos obtidos serjo apropriados
integralmente pelo PODER CONCEDENTE mediante revisjo do valor da
CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA, com o respectivo reflexo na
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

24 ASSUNCAO DO CONTROLE DA CONCESSIONARIA PELAS INSTITUICOES
FINANCEIRAS

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS
ANEXO V DO EDITAL - MINUTA DO CONTRATO DA CONCESSAO




114
PPP DE EDUCACAO DE GUARULHOS = NAO PEPAGOGICA

241

2411

24.1.2

24.2

243

2431

2432

24.4

24.5

Para assequrar 3 continuidade da CONCESSAO, é facultada 3s INSTITUIGOES
FINANCEIRAS da CONCESSIONARIA a3 assungdo do controle da
CONCESSIONARIA nos sequintes casos de inadimpléncia:

De financiamento contratado pela CONCESSIONARIA, desde que prevista esta
possibilidade nos respectivos contratos de financiamento; ou

Na execucdo do CONTRATO que inviabilize ou coloque em risco 3
CONCESSAO.

Quando configurada inadimpléncia do financiamento ou da execucio- do
CONTRATO por parte da CONCESSIONARIA, que possa dar ensejo 3 transferéncia
mencionada nesta cliusula, a INSTITUICAO FINANCEIRA deverdnnotificar a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, informando “sobre 3
inadimpléncia e abrindo 3 CONCESSIONARIA prazo . para purgar o
inadimplemento.

Para que possam assumir o controle da CONCESSIONARIA, as INSTITUICOES
FINANCEIRAS deverjo:

Comprometer-se a cumprir todas as cljusulas do CONTRATO de CONCESSAO,
do EDITAL e seus ANEXOS; e

Informar que atendem aos requisitos da regularidade juridica e fiscal necessarios
3 assuncio dos SERVICOS.

A transferéncia do controle da. JCONCESSIONARIA pelas  INSTITUICOES
FINANCEIRAS 3 terceiros dependers de autorizacio prévia do PODER
CONCEDENTE, condicionada, 3 demonstragio de que o destinatirio da
transferéncia atende 3s exigéncias técnicas, financeiras e de reqularidade juridica e
fiscal exigidas pelo (ERITAL, consideradas proporcionalmente ao estigio de
execucio do CONTRATO.

A assuncio 46 céntrole da CONCESSIONARIA, nos termos desta cljusula, n3o
alterara as-obrigacdes da CONCESSIONARIA e de seus controladores perante o
PODERCONCEDENTE.

25 GOVERNANCA CORPORATIVA E ESCRITURACAO CONTABIL

251

25.2

25.2.1

A CONCESSIONARIA deverd obedecer 3s boas priticas de governanga corporativa,
com 3 apresentaco de contas e demonstracdes contibeis padronizadas, conforme
as regras contgbeis brasileiras.

A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE suas
demonstragdes contibeis e financeiras, acompanhadas do relatério de empresa de
auditoria independente, obedecidas a Lei n.° 6.404/76, 3 Lei n° 11.638/07 e 3 Lei
n.° 9.430/96, demais normas aplicaveis ou que venham a suceder estes diplomas,
nos sequintes prazos:

45 (quarenta e cinco) dias contados a partir do final de cada trimestre, para os
relatorios trimestrais;
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25.2.2

253

25.4

25.4.1
25.4.2

25.4.3

25.4.4
25.4.5
25.4.6

120 (cento e vinte) dias contados a partir do fim do exercicio contsbil, para o
relatério anual.

Para garantir a uniformidade e a transparéncia das informagdes contibeis
fornecidas, o PODER CONCEDENTE poder3 elaborar um plano de contas a ser
cumprido pela CONCESSIONARIA.

As demonstracdes financeiras anuais dario destaque para as sequintes informacdes:
Transacdes com o controlador ou com controladas;

Depreciacio e amortizagio dos ativos da CONCESSIONARIA e dos BENS
REVERSIVEIS;

Provisjo para contingéncias (civeis, trabalhistas, fiscais, ambiehtais ou
administrativas);

Relagtorio da administracio;
Parecer do conselho fiscal;

Declaracio da CONCESSIONARIA contendo o~walor do seu capital social
integralizado e as alteragdes na sua composicid soefetiria

CAPITULO V - DOS PAGAMENTOS A CONCESSIONARIA

26 REMUNERACAO E PAGAMENTOS A CONEESSIONARIA

261

26.2

A remuneracio da CONCESSIONARIA, denominada CONTRAPRESTACAO ANUAL
MAXIMA, serd de no maximoVR$ .. (...) por ano e composta pela
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

A CONTRAPRESTACAQMENSAL, por sua vez, serd apurada mediante aplicagio da
sequinte formula:

CM=VWR x QUR + VUN x QUN + VUC x QUC, onde

= _CM = CONTRAPRESTACAO MENSAL;
x. VUR = Valor Unitirio da Reforma da UNIDADE ESCOLAR EXISTENTE;

= QUR = Quantidade acumulada de UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES
efetivamente reformadas e aceitas pelo PODER CONCEDENTE.

»  VUN = Valor Unitirio d3 construcio da NOVA UNIDADE ESCOLAR,;

= QUN = Quantidade acumulada de NOVAS UNIDADES ESCOLARES
efetivamente construidas e aceitas pelo PODER CONCEDENTE.

»  VUC = Valor Unitirio da construcio do NOVO CEU;

»  QUC = Quantidade acumulada de novos CEUs efetivamente construidos
e 3ceitas Pelo PODER CONCEDENTE.
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26.2.1

26.2.1.1

26212

263

26.4

26.5

26.6

26.6.1

2662

26.7

26.8

Os valores do VUR e do VUN s3o derivados do percentual de desconto obtido
pela relagio entre o valor da PROPOSTA ECONOMICA ofertada e o valor limite
fixado no subitem 14.3.6 do Edital, ambos referentes ao Lote de que trata este
CONTRATO, que resultaram nos sequintes:

3) Valor Unitirio Médio de Reforma de Unidade Escolar e/ou CEU (VUR):
RS ... (C..);

b) Valor Unitirio Médio construcio de Unidade Escolar Nova (VUN): R$

c) Valor Unitdrio Médio da construcio de novo CEU: RS ......

Os valores constantes nas letras “3” e “b” do subitem anterior sefjo-gtudlizados
monetariamente uma vez por ano, tendo como data-base o mésdaapresentagio
da PROPOSTA COMERCIAL.

O indice de reajuste a ser aplicado para as atualizagdes-referidas no subitem
anterior é o [PCA.

O pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL \serd efetuado pelo PODER
CONCEDENTE mediante atestados do VERIFICADORINDEPENDENTE relativos ao
aceite das OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA e 3 conformidade da prestagio dos
SERVICOS CONCEDIDOS.

A aplicacio dos dispositivos do Anexo 5 de CONTRATO - SISTEMA DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO incidird sobre o valor due corresponder a 25% (vinte e cinco por cento) do
valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL.

O faturamento para receber ‘©_valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL poders ser
encaminhado ao PODER CONCEDENTE juntamente com o atestado de conformidade do
VERIFICARO INDEPENPENTE.

O pagamento do valor CONTRAPRESTAGAO MENSAL apurado com base nos critérios
acima ser3 efetuadorpelo PODER CONCEDENTE no trigésimo dia contado da data dos
atestados de aceite.emitidos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

O initio do pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL ser3 atrelado 3o
infcio d4 prestacio dos SERVICOS CONCEDIDOS, ressalvados os subitens 13.6 3
239 deste CONTRATO, precedido da expedicdo da competente OIS, em
conformidade com o disposto neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

C3s0 o inicio dos SERVICOS CONCEDIDOS n3o coincida com o inicio do més,
o cilculo da CONTRAPRESTAGAO MENSAL serj feito pro rata em fungio dos
dias transcorridos entre o inicio dos servicos e o Gltimo dia do respectivo més

No caso de inadimplemento total ou parcial do pagamento da CONTRAPRESTAGCAO
MENSAL, o débito serd acrescido de multa moratéria no valor de 2% (dois por cento) e
juros calculados sequndo a taxa em vigor para a mora de pagamento de impostos devidos
3 Fazenda Municipal, a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo
pagamento.

A CONTRAPRESTAGAO MENSAL seri paga pelo PODER CONCEDENTE mediante
recursos alocados no orcamento da SME, nas Categorias Econdmicas a saber, que deverjo
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ser consignados nas Leis Orcamentirias Anuais — LOAs e constar dos Planos Plurianuais —
PPAS: ..ccoov... [preencher com o cédigo e a nomenclatura das categorias]

269 O pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL serd realizado em conta corrente de
titularidade da CONCESSIONARIA 3berta junto ao Banco [**] ou, precedida de
autorizagio expressa do PODER CONCEDENTE, em outra instituicio indicada pela
CONCESSIONARIA que tenha participagio no financiamento das OBRAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA ou dos SERVICOS CONCEDIDOS.

2610  No caso de antecipacio dos cronogramas e fases da execucdo das OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA 3 CONCESSIONARIA farj jus 3o recebimento da remuneragio_preyista
neste CONTRATO, proporcionalmente 3s UNIDADES ESCOLARES reformadas ou
construidas e aceitas pelo PODER CONCEDENTE.

2611 No mesmo exercicio orcamentirio, o somatorio  dos~ walores  das
CONTRAPRESTACOES  MENSAIS n3o podera superar~._ o valor da
CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA, fixado no subiten26.1 acima.

2612 No caso de atraso superior a 30 (trinta) dias, serd confefida d CONCESSIONARIA
a faculdade de executar a qarantia de pagamento-gté-o’ limite do débito, sem
prejuizo das hipéteses de rescisjo nas condicdes previstas neste CONTRATO.

CAPITULO VI - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

27 CAUSAS DE RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO-ECONOMICO-FINANCEIRO

271 Sempre que atendidas as condicbes do CONTRATO e mantida 3 reparticdo de riscos
nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

272 Salvo expressa previsjo neste. CONTRATO, somente caberd a recomposicio do
equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO nas hipéteses abaixo descritas:

27.2.1 Criacdo, extincio, isencio ou alteracio de tributos ou €ncargos legais, ou ainda
decisio final da.Receita Federal acerca de eventual n3o incidéncia de PIS e
COFINS, ue{ tenham repercussio direta nas receitas ou despesas da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, relacionados ao objeto deste
CONTRATO;

2722  Nuodificagio unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, nas especificagdes
€ obrigacdes previstas no CONTRATO, desde que se verifique alteracio do
resultado econdmico da CONCESSAQ, incluindo, mas n3o se limitando, as
sequintes situagoes:

a) mudangas de especificagdes técnicas para incorporagio de inovagio
tecnolégica em condicdes extraordindrias ou em padrdes superiores 3o
dever de atualidade, caso a alteragio cause comprovado incremento dos
custos para 3 execugdo do CONTRATO; e

b) dos SERVICOS previstos no Anexo 3 do CONTRATO - SERVICOS
CONCEDIDOS.

2723 Ocorréncia de eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR n3o cobertos
pelos sequros cuja contratagio seja obrigagio da CONCESSIONARIA, nos
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termos deste CONTRATO, observados os limites de responsabilidade indicados
na cljusula 31

27.2.4 Destruicio 3os BENS VINCULADOS referidos no subitem 6.1 decorrente de atos
de vandalismo praticado pelos USUARIOS das UNIDADES ESCOLARES;

2725  Danos e prejuizos, incluindo o pagamento de eventuais indenizagdes, relativos
ao passivo ambiental gerado até a DATA DE EFICACIA do CONTRATO;

27.2.6 Incremento dos custos de obra em decorréncia da substituicio de terrenos, na
forma do subitem 10.4 deste CONTRATO, caso o incremento no custo-n3o
possa ser compensado com o exercicio normal da atividade) da
CONCESSIONARIA ou por sua eficiéncia empresarial;

27.2.7  Decisio administrativa ou judicial civel, decorrente de fato nio~imputavel 3
PARTE prejudicada, que impeca ou impossibilite a CONGESSIONARIA de
executar 3s OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA ou_prestar os SERVICOS
CONCEDIDOS,  que interrompa ou suspendd. \O pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL, dos APORTESau, ainda, que impeca seu
reajuste e revisjo de acordo com o estabelecide ho CONTRATO;

2728  Atraso ou omissio do PODER CONCEDENTE nas providéncias que lhe cabem,
dos quais resulte alteragdo do resultado.econdmico da CONCESSAO, incluindo,
mas n3o se limitando:

a) 3 obtencio das licencas e gutarizagdes que porventura the caibam;
b) 3 realizacio das desapropriacdes, serviddes e limitagdes administrativas;

¢) a disponibilizacio.de imoveis destinados 3 execugio das OBRAS E
SERVICOS DEENGENHARIA e 3 prestagdo dos  SERVICOS
CONCEDIPOS; e

d) liberacdodes alvards de reforma, ampliacdes e construgio das UNIDADES
ESCOLARES.

28 RISCOS DA CONCESSIONARIA

28.1 A CONCESSIONARIA assume todos os demais riscos inerentes 3 execucio do
CONTRATO, inclusive aqueles a sequir especificados, os quais n3o ensejarjo 3
récomposicio do equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAQO caso venham
a se materializar:

2841 Da njo obteng¢do do retorno econdmico previsto na PROPOSTA COMERCIAL
por forea de fatores distintos do previsto no subitem 27.2 supra;

28.1.2 D3 constatagio superveniente de erros ou omissdes em sua PROPOSTA
COMERCIAL;

28.1.3 Da adequacio da tecnologia empregada nas OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA,;
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281.4

28.1.5

28.1.6

28.1.7

28.1.8

28.1.9

28.1.10

28.1.11

28.112

28.1.13
28.1.14
28.1.15

28.2

283

De eventual perecimento, destruicio, roubo, furto, perda ou quaisquer outros
tipos de danos causados aos BENS VINCULADOS, njo cobertos pelas apslices de
sequro contratadas pela CONCESSIONARIA ou pela garantia do fabricante,
exceto a destruicio decorrente de atos de vandalismo praticado pelos USUARIOS
das UNIDADES ESCOLARES;

Dos gastos resultantes de defeitos ocultos em BENS VINCULADOS n3o cobertos
pelas apolices de sequro contratadas pela CONCESSIONARIA ou pela garantia
do fabricante;

De aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas
de juros;

D3 variacio das taxas de cimbio;

Dos riscos que possam ser objeto de cobertura de sequros oferecidos no Brasil na
data de sua ocorréncia, mas que deixem de sé-lo como tesultado direto ou
indireto de acio ou omissio dg CONCESSIONARIA,;

De inflagio superior ou inferior ao IPCA ou dos-demais indices de reajustes de
outros valores previstos no CONTRATO para 6 mesmo periodo;

D3 decisjo tomada em dissidio trabalhista oudecorrente da celebracio de acordo
ou convengio coletiva de trabalho quengo'reflita diretamente na composicio
do IPCA;

Da ocorréncia de greves dos setis empregados ou da interrupgio ou falha de
fornecimento de materiais e servi¢os pelos seus contratados;

De condi¢des geologicas-dosterrenos em que serdo implantadas as UNIDADES
ESCOLARES;

Do passivo ambientalgerado apés a DATA DE EFICACIA do CONTRATO;
Da atualidade 465 SERVICOS e dos BENS VINCULADOS 3 CONCESSAQ; e

Do planefamento empresarial, financeiro, econdmico, tributirio e contibil da
CONGESSAO e da CONCESSIONARIA.

A -CONCESSIONARIA njo terd direito adquirido 3 estrutura ou 3o conteddo
regtilamentar vigente no momento da assinatura do CONTRATO.

Supervenientemente 3 assinatura Jo CONTRATO, 3 CONCESSIONARIA somente
poderd invocar alteragdes decorrentes de normas editadas pelo PODER
CONCEDENTE para demandar 3 revisjo extraordingria do contrato se comprovar
que 3 alteracio gerou impacto no equilibrio econdmico-financeiro.

29 DO CASO FORTVITO E DA FORCA MAIOR

291

A ocorréncia de CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR, cujas consequéncias hdo
sejam cobertas por sequro, tem o efeito de exonerar as partes de responsabilidade
pelo hjo-cumprimento das obrigagdes decorrentes do CONTRATO, descumpridas
em virtude de tais ocorréncias.
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29.2 N3 ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, cujas consequéncias n3o
sejam cobertas por sequro, a parte afetada por onerosidade excessiva poders
requerer 3 extingdo ou 3 revisjo extraordiniria do CONTRATO.

29.2.1 Optando-se pela extingdo, deverdo ser aplicadas, no que couber, as regras e os
procedimentos validos para 3 extingo do CONTRATO por advento do termo
contratual.

29.2.2 Optando-se pela revisio extraordiniria do CONTRATO, esta dar-se-3 por meio
da divisjo equitativa dos prejuizos causados pelo evento.

30 REVISOES CONTRATUAIS
30.1 Revisjo extraordingria

30.1.1 A revisjo extraordingria do CONTRATO para fins de recomposicdo do seu
equilibrio econdmico-financeiro serd solicitada pela PARTE que se sentir
prejudicada mediante o envio de requerimento fundamertado de recomposicio
3 outra PARTE.

3012 A omissjo de qualquer das PARTES em solicitar(a recomposicio importara em
rendincia desse direito apos o prazo de 5 (cingo).anos contado a partir do evento
que der causa 3o desequilibrio.

30.1.3 O requerimento ser3 obrigatoriamenteinstruido com relatério técnico ou laudo
pericial que demonstre cabalmente o\ desequilibrio econdmico-financeiro da
CONCESSAO, sob pena de nio conhecimento.

30.1.4 O requerimento deveri conter, sé for o caso, as informacdes sobre:
a) 3 data da ocorréncia e provavel duracio da hipotese que enseja a
recomposicgo;
b) a3 estimativa'da variacdo de investimentos, custos ou despesas, receitas e
do resultddo econdmico da CONCESSAO;
) gualquer alteracio necessiria nos servicos objeto do CONTRATO;
d) Geventual necessidade de aditamento do CONTRATO; e

e) a eventual necessidade de liberacdo do cumprimento de quaisquer
obrigacdes, de qualquer das PARTES.

3095 No caso de recomposicio em favor do PODER CONCEDENTE, este dever§
comunicar 3 CONCESSIONARIA para que esta se manifeste em eventual defesa
no prazo de 30 (trinta) dias.

3016 Recebido o requerimento ou a defesa da CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE decidira, motivadamente em 10 (dez) dias, sobre o reequilibrio
do CONTRATO, decisjo esta que terd autoexecutoriedade, obrigando as
PARTES independentemente de decisio arbitral.

30.1.7 A recomposicio poderd ser implementada, sem prejuizo de outros, pelos
sequintes mecanismos, empregados isolada ou conjuntamente:
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30.1.8

30.1.9

30.110

30.1.11

30.2
30.2.1

a)  Indenizagio;

b)  Alteracio do PRAZO DA CONCESSAO;

¢)  Revisio na CONTRAPRESTACAO MENSAL;
d)  Alteragio no cronograma de investimentos;

e) Alteragio das especificagdes técnicas minimas dos equipamentos e
mobiligrio porventura integrados 3 CONCESSAO;

f)  Alteracio das especificagdes minimas dos SERVICOS CONCEDIDOS;.e
g)  Alteracio de quaisquer outras condicdes estabelecidas no CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE elegerd os mecanismos de recomposicdo 3 serem
adotados, a seu exclusivo critério, por meio de decisjo motivada.

O processo de recomposicio serd realizado de forma gtie Sefa nulo o valor
presente liquido do fluxo de caixa marginal projetado.em razio do evento que
ensejou o desequilibrio, considerando (i) os fluxes~marginais necessirios
resultantes do evento que deu origem 3 recompasicio e (ii) os fluxos marginais
necessarios para 3 recomposicio do equiltbrio econdmico-financeiro, mediante
aplicagio da sequinte formula para a taxa dedesconto:

[(1T+TLP +"xx"%) /(t+ Mi)] -1
Onde:

o Mi: equivale 3 meta para-a inflacio fixada pelo Conselho Monetario Nacional
para o ano em querecatre 3 recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro,
independentementé de a meta para inflago ser ou ter sido, de fato, atingida ou
n3o.

e TLP:éaTaxade Longo Prazo, criada pela Lei Federal n°13.483, de 2017. expressa
em_ peréentual 3o ano, vigente na data da recomposicio do equilibrio
econdmico-financeiro.

Todas<as receitas e dispéndios do fluxo de caixa marginal previstos no subitem
32,19 deverdo ser expressos em moeda corrente.

Para fins de determinagio dos fluxos dos dispéndios marginais, serjo utilizados
critérios de mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas
resultantes do evento que deu causa 3o desequilfbrio.

Revisjo Trienal

Apds 12 (doze) meses, contados do inicio da prestacdo dos SERVICOS
CONCEDIDOS nas UNIDADES ESCOLARES, as PARTES realizarjo processo de
revisjo dos parimetros da CONCESSAO em relagio aos sequintes aspectos,
vedada 3 alteracio da alocacdo de riscos:

a)  anilise critica e eventual alteracio do Anexo 5 do CONTRATO — SISTEMA
DE AVALIACAO DE DESEMPENHO:
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30.2.2

30.2.3

30.2.4

30.2.5

30.2.6

30.2.7

30.2.8

30.2.9

30.3
30.3.1

b)  revisjo das especificagdes minimas dos BENS VINCULADOS para
incorporar avangos tecnolégicos e pedagdgicos.

As revisdes sequintes ocorrerjo nos termos do subitem anterior, 3 cada 4
(quatro) anos da primeira reviso.

A implementagio de eventuais alteracdes do Anexo 5 do CONTRATO -
SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO ou das especificagdes minimas
dos BENS VINCULADOS, em fungdo da revisio prevista no presente subitem,
deverd necessariamente ser precedida de interregno de tempo de 90 (noventa)
dias.

O processo de revisjo serd instaurado pelo PODER CONCEDENTEde oficio ou
a pedido da CONCESSIONARIA.

O prazo maximo para 3 instauragdo do processo de revisio &de 90 (noventa)
dias contados dos marcos para revisjo previstos nos subitens:32.2.1 e 32.2.2.

O processo de revisjo devera ser concluido no prazo mdximo de 6 (seis) meses,
apos o que qualquer das PARTES que se sentir-prejudicada poderd recorrer 3
arbitragem.

O processo de revisjo serd concluido miediante acordo das PARTES, e seus
resultados serjo devidamente documentados e, caso importem em
alteragdes do contrato, serjo incorporados em aditivo contratual.

As PARTES poderdo ser assistidas por consultores técnicos de qualquer
especialidade no curso do processo de revisio e os laudos, estudos, opinides ou
pareceres emitidos por estes deverdo ser encartados 3o processo de modo a
explicitar as razdes quie'levaram as PARTES ao acordo final ou 3 eventual
divergéncia.

As reunides, qudiéhcias ou negociagdes realizadas no curso do processo de
revisjo deverdo, ser devidamente registradas.

Revisio anuahdo Valor Maximo de Contraprestacio Mensal

A<cada’12 (doze) meses, contados do inicio da prestagio dos SERVICOS
CONCEDIDOS, as PARTES promoverjo a revisio do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL com o intuito exclusivo de reduzi-lo em
funcio:

a)  das RECEITAS ACESSORIAS decorrentes da eventual exploracio de
ATIVIDADES RELACIONADAS:; e

b)  dos ganhos econdmicos apurados;

31 DOS NOVOS INVESTIMENTOS

311

Os novos investimentos serjo obrigatorios se a avaliagio da hipotese de sua
realizagio njo comprometer a higidez financeira da CONCESSIONARIA; apontar
para a queda da nota de classificacdo de risco obtida pela concessio; ou, no caso de
nova emissjo de valores mobiligrios ou obtencio e nova divida banciria, 3 eventual
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31.2

31.21

31.2.2

31.2.3

31.2.4

31.2.5

31.2.6

31.3

314

31.5

consequéncia no seja nota inferior aquela obtida pela emissora ou mutuaria
original, sendo que esta nota, em escala nacional, serd emitida por agéncias
acreditadas internacionalmente.

Cada ciclo de REVISOES ORDINARIAS serd processado por meio das sequintes
etapas:

Recebimento, avaliagio, processamento e priorizagio técnica das propostas
apresentadas e adequacdes ou outras necessidades constatadas, as quais deverdo
ser instruidas com  estudo de viabilidade especifico elaborado. pela
CONCESSIONARIA para o caso de proposta que demande novas obras,
intervengdes, investimentos, aportes e adequagées necessarios 3 ampliacéo do
parque construido de UNIDADES ESCOLARES ou melhoria da_préstacio dos
servicos objeto do CONTRATO.

Priorizagdo de investimentos, aportes, adequacdes e intervencdes necessirias 3
CONCESSAO para realizacio pela CONCESSIONARIA 1os.anos sequintes, se o
Caso;

Aprovagio e definicdo dos novos investiméentos, aportes, adequacdes e
intervencoes necessirias, pelo PODER CONCEDENTE, com 3jutorizagdo para
elaboragio dos projetos executivos pela CONEESSIONARIA;

A demonstragdo de que os novos investimentos ou aportes atendem aos
requisitos constantes dos incisos. ha\lV do artigo 10, da Lei 11.079, de 30 de
dezembro de 2004 e as demai$ foymalidades legais exigidas.

Orcamentacdo dos investimentos, aportes, adequacdes e intervencdes
necessjrias e mensuracdo” de eventuais impactos gerados na equacdo
econdmico-financeitade' CONTRATO;

Promogdo, quahdo.d caso, do procedimento para recomposicio do equilibrio
econdmico~fingnceiro do CONTRATO, conforme as normas contratuais
apliciveis, & eelebracio do Termo Aditivo correspondente.

A antecipagio de investimentos constantes do PLANO DE NEGOCIOS vigente, por
propdsicic da CONCESSIONARIA, devers ser apresentada e analisada em sede de
REVISAO ORDINARIA, ou REVISAO EXTRAORDINARIA, quando comprovada
tecnicamente a inviabilidade de promover-se no prazo previsto para aquela.

O PODER CONCEDENTE decidird, ao final do processamento de cada uma das
etapas regradas nessa clausula, quais serjo as intervencdes, investimentos, aportes e
adequacdes que deverdo ser realizadas pela CONCESSIONARIA.

Definida 3 realizacio de novos investimento e/ou aportes, poderdo ser processados,
nos termos estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE, as correspondentes
adequacdes das apolices de sequros e qarantias para refletir 3 necessidade de
contratagio de apdlices ou estruturagio de demais operacdes que assequrem o
cumprimento tempestivo, quantitativo e quali’ca’civo, das intervencdes, dos
investimentos e das adequagdes definidas pelo PODER CONCEDENTE.
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31.6

31.7

31.8

31.9

3110

3111

3112

313

Apbs o processamento de cada uma das etapas anteriormente descritas a3s PARTES
procederdo 3o cilculo do desequilibrio, se for o caso, considerando eventuais
compensacdes de haveres e dnus devidos por cada uma das PARTES e, conforme o
regramento estabelecido por este CONTRATO, 3 recomposicio do equilibrio
econdmico-financeiro.

A readequacdo dos investimentos e/ou aportes previstos no PLANO DE
NEGOCIOS original implicara elaboragio de PLANO DE NEGOCIOS especifico que
reflita as adequacdes, bem como os demais impactos relacionados ao processo de
REVISAO ORDINARIA do CONTRATO DE CONCESSAO que deveriorser
formalizados por meio de termo aditivo e modificativo.

A anilise de propostas de novos investimentos e/u aportes n3o suspende)os prazos
de inicio e conclusio previstos no respectivo cronograma de exectiggo das OBRAS
E SERVICOS DE ENGENHARIA permanecendo estes vilidos e vigentes para fins de
acompanhamento, fiscalizacio e aplicagio de penalidade.

O termo aditivo e modificativo acima referido dever3, simultaneamente 3 inclusjo
de novos investimentos e/ou aportes estabelecer 6 mecanismo para reequilibrio
econdmico-financeiro Jo CONTRATO.

Qualquer da PARTE poderd pleitear revisjo éxtraotdingria do CONTRATO em face
da materializagio concreta ou iminente de evento cujas consequéncias sejam
suficientemente gravosas a ponto./de (ensejar a necessidade de avaliagio e
providéncias urgentes, aplicando-sé.noprocessamento as disposicdes previstas para
3 revisio ordinaria, mencionadas nes subitens anteriores.

Caso o processo de revisjo.extraordingria seja iniciado por meio de solicitacio da
CONCESSIONARIA, esta dévers encaminhar subsidios necessirios para demonstrar
3o PODER CONCEDENTE que o n3o tratamento imediato do evento acarretars
agravamento extraordingrio e suas consequéncias danosas.

O PODER GONCEDENTE ter§ o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
formalizagdo-da solicitagio apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os
motivoS-apresentados justificam o tratamento imediato e se a gravidade das
consequéncias respaldam a njo observincia do procedimento ordingrio de revisio
doCONTRATO, motivando a importincia de njo aguardar o lapso temporal
neécessario até o processamento da revisjo ordingria subsequente.

No jmbito deste item o PODER CONCEDENTE poderd considerar a locagio ou
aquisicio de mobiliario e equipamentos, inclusive de informatica, necessirios para
o funcionamento das UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES e NOVAS UNIDADES
ESCOLARES, pela CONCESSIONARIA, promovendo o necessirio aditamento
contratual e estabelecendo os procedimentos para a gestdo desses quesitos.

CAITULO VIl - DAS GARANTIAS

32 GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS
ANEXO V DO EDITAL — MINUTA DO CONTRATO DA CONCESSAO




125
PPP DE EDUCACAO DE GUARULHOS = NAO PEPAGOGICA

321

32.2

32.3

32.4

32.5

32.51

32.5.2
32.5.3
3254
32.6

32.6.1

32:6'2

32.7

A CONCESSIONARIA devera manter, em favor do PODER CONCEDENTE, como
qarantia do fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO nos montantes indicados abaixo:

ANO DO PMNZO VALOR DA GARANTIA DE
DA CONCESSAO EXECUCAO DO CONTRATO
Ano1e Ano 2 da Concessjo X S (T ).
Ano 3 30 Ano 18 d3 Concessio XX SR (GRS ).
Ano 19 e Ano 20 da Concessio X S (T ).

Os montantes minimos da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO Serdo
reajustados  anualmente pelo IPCA, na mesma data dos. reajustes da
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

A reducio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO do ano 2 da
CONCESSAO para o ano 3 da CONCESSAO, fica condiciohada ao recebimento
definitivo de todas as UNIDADES ESCOLARES.

Na hipétese de execucdo parcial ou integral da GARANTIA DE EXECUGCAO DO
CONTRATO, 3 CONCESSIONARIA deverd promoveér sua imediata renovagdo nos
valores estabelecidos no subitem 33.1.

A GARANTIA DE EXECUCAQ T5P@ CONTRATO, a3 critério da
CONCESSIONARIA, poderd ser prestada.em uma das sequintes modalidades:

Caucio, em dinheiro;

Fianga banciria, respeitadds.as condices estabelecidas no CONTRATO;
Sequro-garantia, respeitadas as condicdes estabelecidas no CONTRATO; ou
Titulos da divida pablica.

As cartas de fighga'e as apolices de sequro-garantia deverjo ser contratadas junto a
instituicdesde primeira linha e deverjo ter vigéncia minima de 1 (um) ano a contar
da DATA RE EFICACIA, sendo de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA
mantéslasém plena vigéncia e de forma ininterrupta durante toda a CONCESSAO,
bem¢omo promover 3s renovagoes e atualizacdes que forem necessirias para tanto.

Qualquer modificagio de conteddo da carta de fianga ou do sequro-garantia
dever] ser previamente submetida 3 aprovacio do PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devers encaminhar ao PODER CONCEDENTE, em até
20 (vinte) dias antes do término do prazo de vigéncia, documento
comprobatério de que as cartas de fianga banciria ou apdlices dos sequros-
qgarantia foram renovadas pelo valor integral, reajustado na forma d subitem
33.2.

Na hipotese de 3 CONCESSIONARIA optar pela apresentacio dos titulos da divida
piblica, devera qgarantir, no PRAZO DA CONCESSAO, a cobertura do valor
referido no subitem 32.1, compreendido o reajuste previsto no subitem 32.2.
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32.8  Sem prejuizo das demais hipoteses previstas no CONTRATO e na requlamentacio
vigente, 3 GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO poder] ser utilizada nos
sequintes casos:

32.81 Na hipotese de 3 CONCESSIONARIA n3o proceder 3o pagamento das multas
que lhe forem aplicadas ou indenizacdes que lhe forem impostas

32.8.2 Na hipétese de a CONCESSIONARIA n3o realizar as obrigagdes previstas no
CONTRATO ou executi-las em desconformidade com o estabelecido no
CONTRATO;

3283  Na hipotese de entrega de BENS REVERSIVEIS em desconformidade \com as
exigéncias estabelecidas no CONTRATO;

32.84  Declaragio de caducidade, na forma da clausula respectiva destelCONTRATO.

32.9 A CONCESSIONARIA permaneceri responsivel pelo cumptingénto das demais
obrigacdes contratuais, independentemente da utilizacgo.da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

3210 A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO dévers permanecer em vigor ate,
no minimo, 120 (cento e vinte) dias apds, o\advento do termo contratual,
observado o disposto no subitem 39.10.

3211 A GARANTIA DE EXECUCAO DO €ONTRATO prestada serd restituida ou
liberada apos a integral execucdo de todas as obrigacdes contratuais e, quando em
dinheiro, sera atualizada monetariamente conforme dispde o artigo 56, § 4°, da Lei
Federal n° 8.666/93.

32111 A restituicio ou liberagio da garantia dependerd da comprovagio do integral
cumprimento de tedas as obrigacdes trabalhistas e previdencidrias da
CONCESSIONARIA & da expedicio do Relatorio Definitivo de Reversio previsto
no subitem 39.9.1.

33 GARANTIA DO PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO MENSAL

331 O PODRER JCONCEDENTE obriga-se 3 assequrar os recursos orgamentirios
necessirios’ para o pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL, conforme
previsto neste CONTRATO, fazendo incluir na proposta orcamentiria anual
dotagdo especifica, vinculada 3 Secretaria da Educaco, em valor suficiente para
suportar o pagamento da CONTRAPRESTAGCAO MENSAL devidamente atualizada
para o exercicio subsequente; vetando alteracdes na mencionada proposta
orcamentdria que reduzam ou restrinjam a dotagio orcamentaria; e njo efetuando
nem deixando efetuar contingenciamento dos recursos orcamentarios.

332 O PODER CONCEDENTE, neste ato, confessa, em carter irrevogavel e irretratavel,
a responsabilidade pelo fiel cumprimento da obrigagio correspondente ao
pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL, de acordo com os limites e
condicdes estabelecidos neste CONTRATO, a partir das entregas e aceites das
UNIDADES ESCOLARES, reformadas ou construidas, até a liquidagio final da
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333

33.4

335

33.6

33.7

33.8

33.9

3310

dltima parcela da CONTRAPRESTACAO MENSAL, renunciando expressamente 3o
beneficio previsto no artigo 827 do Cédigo Civil;

O cumprimento da obrigagdo assumida nesta clgusula serd assequrado mediante
penhor, instituido nos termos do artigo 1.361 do Cédigo Civil Brasileiro (Garantia
Real), no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias contados da assinatura deste
CONTRATO, sobre 3 conta depdsito ....... , relativa 3os depésitos derivados da Lei
Federal n° ...

O valor a ser empenhado serj aferido pelo PODER CONCEDENTE e submetido 3
CONCESSIONARIA e levard em conta o valor projetado para a obfigacdo,
observado o montante exigivel a titulo de CONTRAPRESTACAQ ~MENSAL,
calculado nos termos e condicdes deste CONTRATO, o qual serd trazido a valor
presente por meio da aplicacio da taxa projetada de rendimento da.¢onta depésito
mencionada no subitem anterior para o periodo compreendido entre 3
constituicio do penhor e 3 data prevista para o vencimenteda primeira parcels da
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

Com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias em réla¢io 3 data de vencimento da
primeira parcela da CONTRAPRESTAGCAO MENSAL, o valor empenhado ser3
ajustado ao valor efetivo da obrigacio, observados os termos e condices deste
CONTRATO e o limite anual da CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA,
podendo importar na complementacio do-penhor originalmente estabelecido ou
levantamento que porventura sobejat'o valor da obrigacio.

O mesmo procedimento do subitem anterior serd repetido semestralmente, de
forma a assequrar correspondéncia da Garantia Real com a evolugdo do cronograma
acima mencionado.

Na hipotese de inadimplemento por parte do PODER CONCEDENTE no
pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL, 3 CONCESSIONARIA poders,
decorridos 10 ((d&z) dias da data de pagamento prevista, executar a Garantia Real,
concedendo-lhe® prazo de 5 (cinco) dias ateis para pagamento espontineo.

N3o ocorrendo o pagamento espontineo 3 CONCESSIONARIA poder3 solicitar
diretamente 3o Banco ..., na condicdo de Agente de Garantia, investido de poderes
deepresentacio conferidos nos termos do artigo 653 3 sequintes do Codigo Civil
Bfasileiro, conforme disciplinado em instrumento préprio, o resqate dos valores
necessarios para satisfazer a obrigacio inadimplida e a subsequente transferéncia dos
recursos para a conta corrente de livre movimentagio da CONCESSIONARIA.

Na hipotese de o PODER CONCEDENTE efetuar algum pagamento 3
CONCESSIONARIA, total ou parcial, esta deverd restituir 3 conta de garantida o
montante equivale 3s parcelas recebidas, no prazo maximo de 30 (trinta) dias da
data desse recebimento.

A Garantia Real prestada pelo PODER CONCEDENTE serd reduzida em valor
correspondente ao montante excutido pela CONCESSIONARIA, naquilo em que
n3o ressarcido pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do subitem anterior, até
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sua eventual renovagio ou extingio, independentemente do prazo de vigéncia da
obrigagdo.

3311  Fica facultado ao PODER CONCEDENTE, a qualquer momento, mediante
aceitagio da CONCESSIONARIA, substituir 3 Garantia Real consistente no penhor
acima referido, total ou parcialmente, por garantia em valor correspondente,
prestada por instituicio financeira classificada entre as 50 maiores pelo critério de
ativo total menos intermediacio, conforme Banco Central do Brasil, ou por
qgarantia oferecida por organismo multilateral de crédito com classificagdo de risco
AAA ou equivalente, ou outras formas de garantia pessoal ou real.

3312 As eventuais substituicio ou complementacdes da Garantia Real serjo.objeto de
instrumento aditivo ao presente CONTRATO, 3 ser firmado depois de‘acodrdo das
partes, admitida a cobranca pelo agente de garantia de remuneracio-calculada como
percentual do montante da garantia contratada.

CAPITULO VIII - DA EXECUCAO ANOMALA DO CONTRATQ

34 DISPOSICOES GERAIS SOBRE AS SANCOES CONTRATUALS

341 O njo cumprimento das cljusulas deste CONTRATO, de seus ANEXOS, do
EDITAL, da legislacio e requlamentacio aplicaveis ensejard, sem prejuizo das
responsabilidades civil e penal e de outras'penilidades eventualmente previstas na
legislagio e na requlamentacdo, a aplicagdo das sequintes penalidades contratuais:

34.1.1 Adverténcia formal, por escrito.e com referéncia 3s medidas necessirias 3

corre¢do do descumprimento;

3412 Multas, quantificadas e aplicadas na forma deste CONTRATO;

3413 Suspensjo tempordria de participacio em licitacio e impedimento de contratar
com o PODER CONCEDENTE, por prazo njo superior 3 2 (dois) anos; e

3414 Declaracio (deYinidoneidade para licitar ou contratar com a Administragio
Pablica, engquanto perdurarem os motivos da punicdo do PODER
CONCEDRENTE.

342 A gradacio das penalidades observard as sequintes escalas:

34.21 A infrago serd considerada leve, quando decorrer de condutas involuntarias ou
escusjveis da CONCESSIONARIA e das quais ela njo se beneficie,

3422 A infracio terd gravidade média, quando decorrer de conduta volitiva, mas
efetuada pela primeira vez pela CONCESSIONARIA, sem 3 ela trazer qualquer
beneficio ou proveito, nem afetar 3 prestacio dos SERVICOS;

34.2.3 A infracio serd considerada grave quando o PODER CONCEDENTE constatar
presente um dos sequintes fatores:

a) tera CONCESSIONARIA agido com m3-fé;

b) da infragio decorrer beneficio direto ou indireto para a
CONCESSIONARIA;
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34.2.4

34.3

34.3.1

34.3.2
3433
34.3.4
3435

34.3.6
34.4

34.5

34.6

34.7

34.8

34.9

¢) a CONCESSIONARIA for reincidente na infracio de gravidade média;
d) prejuizo econdmico significativo para o PODER CONCEDENTE;
A infragio ser3 considerada gravissima quando:

a) o PODER CONCEDENTE constatar, diante das circunstincias do servico e
do ato praticado pela CONCESSIONARIA, que seu comportamento se
reveste de grande lesividade ao interesse pablico, por prejudicar, efetiva ou
potencialmente, 3 vida ou 3 incolumidade fisica dos USUARIOS, 3 sadide
pablica, o meio ambiente, o erario ou a continuidade dos servicos; A

b) a3 CONCESSIONARIA n3o contratar ou manter em vigor 3 GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO e os sequros exigidos no/ CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE observarg, na aplicagio das sangdes) 3s sequintes
circunstincias, com vistas a qarantir a sua proporcionalidade:

A natureza e 3 gravidade da infracio;

Os danos dela resultantes para os USUARIOS e parao-PODER CONCEDENTE;
As vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da infragio;
As circunstdncias atenuantes e agravantes;

A situacio econdmica e financeira, dasCONCESSIONARIA, em especial a sua
capacidade de honrar compromissos \financeiros, gerar receitas e manter 3
execucio do CONTRATO; e

Os antecedentes d3 CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias.

A adverténcia somente ‘paderd ser aplicada em resposta 3o cometimento de
infracio leve ou de gravidade média, conforme definidas acima.

A multa poders sek aplicada em resposta ao cometimento de quaisquer infragdes e
hipoteses acima définidas.

A suspensyoteémporiria de participagio em licitacio e impedimento de contratar
com o PODER CONCEDENTE, por prazo njo superior 3 2 (dois) anos, somente
poderiser aplicada em resposta ao cometimento de infragio grave ou gravissima,
conforme definicdes acima.

A declaracio de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragio
Pablica, enquanto perdurarem os motivos da punicio, somente poderd ser aplicada
em resposta ao cometimento de infrag§o gravissima.

As penalidades serjo aplicadas de oficio pelo PODER CONCEDENTE, garantido o
devido processo administrativo, especialmente o direito 3 ampla defesa e ao
contraditorio.

A aplicagio de qualquer penalidade ndo impede a declaracio de caducidade da
CONCESSAO  pelo PODER CONCEDENTE, nas hipoteses previstas no
CONTRATO.
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35 MULTAS

351

35.2

353
35.4

35.5

3551

35.5.2

35.5.3

35.5.4

35.5.5

35.5.6

35.5.7

35.6

357

Observados os critérios previstos no item anterior, nenhuma multa aplicada a
CONCESSIONARIA serj inferior 3 R§ 2.000,00 (dois mil reais) ou superior 3 R$
....................... Cooveeror. milhBes de reais).

No caso de infragdes continuadas, serdo fixadas multas didrias enquanto perdurar o
descumprimento.

As multas nio terdo cardter compensatério ou indenizatério.

As importincias pecuniirias resultantes da aplicagio das multas serjo destinadasao
PODER CONCEDENTE.

Sem prejuizo de outros comportamentos passiveis de reprimenda.parsancio, a
CONCESSIONARIA responder3 por:

Multa mensal, no valor de R§ ... (quarenta mil reais), até Olimite de prazo de 3
(trés) meses, na hipotese de njo contratagio ou manutencio atualizada das
apolices dos sequros exigidas no CONTRATO;

Multa dijria, no valor de R§ 2.000,00 (dois mil)Reais), na hipotese de njo
obtencio das licencas e autorizagdes previstds noCONTRATO;

Multa digria, no valor de R§ 10.000,0Q (dez mil reais), até o limite de prazo de
3(trés) meses, na hipétese de njo censtitticio ou manutencio da GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO-hos valores exigidos no CONTRATO:;

Multa digria, no valor de R$<2:000,00 (dois mil reais), na hipotese de
desrespeito ao dever de tfansparéncia na apresentagio de informagdes
econdmicas, contibeis, téenicas, financeiras e outras relacionadas 3 execucio do
CONTRATO;

Multa digria, no walor de R§ 2.000,00 (dois mil reais), na hipotese de
desrespeitor péla CONCESSIONARIA  das  solicitagdes, notificagdes e
determinacoes’do PODER CONCEDENTE;

Multadigria de R$ 10.000,00 (dez mil reais), em fungio do descumprimento
do prazo final de conclusjo de cada UNIDADE ESCOLAR, sequndo estabelecido
no‘cronograma de execucdo pactuado; e

Multa no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), no caso de obtencdo,
na forma do Anexo 5 do CONTRATO — SISTEMA DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO inferior a 2 (dois) por dois trimestres consecutivos ou por cinco
trimestres ndo consecutivos.

Os valores das multas referidos nos subitens anteriores serjo reajustados pelo IPCA,
anualmente, a partir da data de entrega da PROPOSTA COMERCIAL.

As multas didrias poderdo ser objeto de compensagio com os futuros pagamentos
da CONTRAPRESTACAO MENSAL, dos APORTES ou de execucio da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.
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36 INTERVENCAO

36.1

3611

36.1.2

36.1.3

36.1.4

36.1.5
36.2

36.3

36.4

36.5

36.6

36.7

O PODER CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAO com o fim de assequrar

3 adequagdo na execugdo das OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA e n3
prestacio dos SERVICOS CONCEDIDOS, bem como o fiel cumprimento das
normas contratuais, requlamentares e leqais pertinentes, nas hipoteses sequintes:

cessagio ou interrupio, total ou parcial, da execucio das OBRAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA ou da prestacdo dos SERVICOS CONCEDIDOS;

deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades abrangidas -pela
CONCESSAO;

quando a execugdo dos SERVICOS oferecer riscos 3 continuidade dq adequada
prestacdo dos servicos pedagogicos das UNIDADES ESCOLARES;

situagdes que ponham em risco o meio ambiente e a segdranca de pessoas ou
bens; e

descumprimento reiterado das obrigagdes contratuas.

A interven¢io far-se-3 na forma estabelecida ha_l¢i, e serd acompanhada da
desighagio do interventor, especificando-sef ainda, o prazo e os limites da
intervencdo.

Imediatamente apds a decretagdo da \intervencio, o PODER CONCEDENTE
promoverd 3 ocupagio e utilizacde das instalacdes, equipamentos, material e
pessoal empregados na execucio do CONTRATO, necessirios 3 sua continuidade.

Decretada a interven¢io, o RODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias,
instaurard processo administrativo que deverj estar concluido no prazo maximo de
180 (cento e oitenta)dias, para comprovar as causas determinantes da interven¢do
e apurar as respectivas responsabilidades, assequrado 3 CONCESSIONARIA amplo
direito de defesa!

Cessada a intervehcdo, se nio for extinta 3 CONCESSAO, as OBRAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA e os SERVICOS CONCEDIDOS objetos do CONTRATO
voltafdo 3esponsabilidade da CONCESSIONARIA.

ANpcorréncia de interven¢io pelo PODER CONCEDENTE n3o desonera as
obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA junto 3s INSTITUICOES
FINANCEIRAS e, por motivo justificado em prol do interesse pablico, o PODER
CONCEDENTE poderj abdicar da interven¢io em favor da assuncio do controle
da CONCESSIONARIA por essas INSTITUICOES FINANCEIRAS, nos termos
estabelecidos neste CONTRATO.

Durante o perlodo em que durar 3 interven¢do, o PODER CONCEDENTE poderd
arcar diretamente com o pagamento dos funcionirios, fornecedores e
financiadores, desonerando-se do pagamento da CONTRAPRESTAGAO MENSAL,
podendo, para fins de custeio ou reembolso das despesas havidas:
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36.7.1 apropriar-se  das RECEITAS ACESSORIAS eventualmente devidas 3
CONCESSIONARIA;

3672 valer-se da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO;

36.7.3 reduzir as parcelas vincendas da CONTRAPRESTAGCAO MENSAL 3 ser recebida
pela CONCESSIONARIA, na proporcio dos custos e despesas assumidas no
periodo da intervencio.

36.8 O PODER CONCEDENTE poderd optar por dar reqular continuidade aos
pagamentos da CONTRAPRESTACAO MENSAL, durante o periodo em quedurar
3 intervencdo.

37 RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS
371 Comissoes Técnhicas

37.1.1 Para a solucdo de eventuais divergéncias de natureza técnicadurante a execucio
do CONTRATO, atinentes 3 especiﬁcagées, procedimen’cos, rotinas,
equipamentos e materiais, bem como padrdes usuais de execu¢do dos servicos
objeto da CONCESSAOQ, serjo constituidas, por §to,do PODER CONCEDENTE,
duas COMISSOES TECNICAS, compostas por 3\(trés) membros cada uma, todos
com conhecimentos aprofundados na matefia objeto da divergéncia na forma
desta cljusula.

371.2 Uma das COMISSOES TECNICAS-§ex3 instituida em até 30 (trinta) dias apos a
DATA DE EFICACIA e tery ‘competéncia exclusiva para emitir pareceres
fundamentados sobre questdes ervolvendo a execucdo das OBRAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA, enquanto a outra COMISSAO TECNICA serj instituida no
maximo até 30 (trinta)(dias apos a conclusio das OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA da primeira UNIDADE ESCOLAR e terd competéncia exclusiva
para emitir pareceres fundamentados sobre as questdes envolvendo a prestagio
dos SERVICOS,

3713 Os membros de cada COMISSAO TECNICA serjo designados da sequinte forma,
tendé, cada um deles, direito 3 um voto nas deliberacdes:

a). um membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;
b) um membro pela CONCESSIONARIA; e

¢) um membro, com comprovada especializacio na matéria objeto da
divergéncia, que serd escolhido de comum acordo entre as PARTES,
quando da ocorréncia da divergéncia.

37.1.4 O procedimento para solugio de divergéncias iniciar-se-§ mediante 3
comunicacio de solicitacio de pronunciamento da COMISSAO TECNICA 3
outra parte, e serd processado da sequinte forma:

37.1.4.1 No prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da comunicacio
referida no subitem anterior, 3 parte reclamada apresentard as suas alegagdes
relativamente 3 questio formulada;
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37.1.4.2

37143

3715

37.1.51

37.15.2

37153

3715.4

37155

37.15.6

37157

37.1.6

3717

37.1.8

O parecer da COMISSAO TECNICA ser§ emitido em um prazo miximo de
30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento, pela COMISSAO TECNICA,
das alegacdes apresentadas pela parte reclamada; e

Os pareceres da COMISSAO TECNICA serio considerados aprovados se
contarem com o voto favoravel da maioria de seus membros.

Além das duas COMISSOES TECNICAS previstas acima, no caso de divergéncias
quanto 3 CONTRAPRESTACAO MENSAL ou ainda quanto a questdes
estritamente econdmicas, qualquer das PARTES poderd convocar ainda 3
instauragio de COMISSAO TECNICA especifica (34 hoc) para este (fimy, de
acordo com 3s sequintes regras:

A parte interessada terd o prazo de 15 (quinze) dias 3 partir do e¥ento causador
da controvérsia ou, especificamente, da manifestacio do WERIFICADOR
INDEPENDENTE, para iniciar procedimento de mediacio;

A COMISSAO TECNICA prevista neste subitem sérg cdmposta por 1 (um)
representante do PODER CONCEDENTE, f(um) representante da
CONCESSIONARIA e 1 (um) representanté. indicado em comum acordo
pelos outros dois, os quais poderdo contar coma assessoria do VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

A COMISSAO TECNICA ter3 o prazo‘de 30 (trinta) dias para cheqar a um
acordo  quanto 3  CONTRAPRESTACAO  MENSAL  devida 3
CONCESSIONARIA.

O prazo previsto neste subitem poderd ser prorrogado por igual periodo,
desde que haja consenso.das PARTES.

Caso as PARTES chequem a um acordo em relagio 3 CONTRAPRESTACAO
MENSAL, of ac¥&scimo ou desconto das diferencas serd incorporado na
CONTRAPRESTACAO MENSAL do trimestre sequinte.

Havendo ou njo acordo, 3 COMISSAO TECNICA devers expedir um relatoério
detalbado expondo os motivos da divergéncia ou da conciliagio.
Na auséncia de acordo, a parte que se achar prejudicada podera dar inicio 3o
procedimento arbitral, previsto neste CONTRATO.
Toda a divergéncia suscitada deverd ser encaminhada 3 COMISSAO TECNICA
juntamente com copia de todos os documentos necessirios para a solugio da
demanda.

Todas as despesas necessirias ao funcionamento da COMISSAO TECNICA serjo
arcadas pela CONCESSIONARIA, com excecio da remuneracio eventualmente
devida aos membros indicados pelo PODER CONCEDENTE.

A submissio de qualquer questio 3 COMISSAO TECNICA n3o exoner a
CONCESSIONARIA de dar integral cumprimento 3s suas  obrigacdes
contratuais e 3s determinacdes do PODER CONCEDENTE.
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3719

37.1.10

371101

37.1.10.2

37111

A decisio da COMISSAO TECNICA serd vinculante para as PARTES, até que
sobrevenha eventual decisio arbitral ou judiciaria sobre a divergéncia.

Caso aceita pelas PARTES, 3 solucio amigavel proposta pela COMISSAO
TECNICA poder3 ser incorporada ao CONTRATO mediante assinatura de termo
aditivo.

Se nenhuma das PARTES instaurar procedimento arbitral no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da decisio da COMISSAO TECNICA, esta ser3
considerada aceita, precluso o direito de as PARTES a impugnarem.

A mediacio serd considerada prejudicada se a solugio amigavek n3o: for
apresentada pela COMISSAO TECNICA, no prazo maximo de 6Q (sessenta)
dias 3 contar do pedido de instauracio do procedimento olr.se 3 parte se
recusar 3 participar do procedimento, njo indicando seu._representante no
prazo maximo de 15 (quinze) dias.

As COMISSOES TECNICAS n3o poderdo revisar as clusulas'do CONTRATO.

372 Arbitragem

37.21

37.2.2

37.2.21

37.2.3

37.2.4

37.2.5

37.2.51

As PARTES concordam em, na forma disciplinadapela Lei n° 9.307/96, resolver
por meio de arbitragem todo e qualqueranflito de interesses que decorra da
execugdo do CONTRATO ou de quaisquer contratos, documentos, anexos ou
acordos 3 ele relacionados.

A arbitragem serd processada pelaCamara de Arbitragem ... , sequndo
as reqras previstas no seu requlamento vigente na data em que a arbitragem for
iniciada.
Havendo acordo entre 3s PARTES ou em caso de extingio da C3mara de
Arbitragem ..l b , serd eleita outra cdmara para o processamento da
arbitragem.

A arbitragem ser3 conduzida no Municipio de Guarulhos, utilizando-se a lingua
portugiesa-como idioma oficial para a pratica de todo e qualquer ato.

Adegisldcio aplicavel 3 arbitragem serd a sequinte: Lei Federal n° 11.079, de 30
deldezembro de 2004; Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; Lei
Federal n® 9.074, de 7 de julho de 1995, Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de
1993; e 3 legislagio de processo civil brasileira naquilo que n3o for conflitante
com as normas do tribunal arbitral.

O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) drbitros de reconhecida idoneidade
e conhecimento da matéria a ser decidida, cabendo 3 cada parte indicar um
arbitro, sendo o terceiro 3rbitro escolhido de comum acordo pelos rbitros
indicados pelas PARTES, cabendo-lhe a presidéncia do tribunal arbitral.

N3o havendo consenso entre os §rbitros escolhidos por cada parte, o terceiro
grbitro ser indicado pela C3mara de Arbitragem ...oc.ocvviviin. , observados os
termos e condicdes aplicaveis previstos no seu requlamento de arbitragem.
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37.2.6 Caso seja necess3ria a obtencio das medidas coercitivas, cautelares ou de urgéncia
antes ou depois da constituicio do tribunal arbitral, as PARTES poderdo requeré-
las diretamente 3o competente 6rg3o do Poder Judicigrio.

37.2.6.1 Caso as medidas referidas no subitem 37.2.6 se facam necessirias no curso do

procedimento arbitral, deverdo ser requeridas e apreciadas pelo tribunal
arbitral que, por sua vez, poder3 solicita-las ao competente 6rg3o do Poder
Judicigrio, se as entender necessgrias.

37.2.7 As decisdes e 3 sentenca do tribunal arbitral serjo definitivas e vinculario as

PARTES e seus sucessores.

3728 A responsabilidade pelos custos do procedimento arbitral serd determinada da
sequinte forma:

37.2.8.1 a parte que solicitar 3 arbitragem sera responsavel pelas custaspara instauracio
do procedimento arbitral, incluindo o adiantamento™de percentual dos
honorarios devidos aos arbitros;

37282 os custos e encardos referentes a eventuais-providéncias tomadas no
procedimento arbitral recairio sobre 3 (parte que solicitou a referida
providéncia, sendo compartilhados pelas PARTES quando a providéncia for
requerida pelo proprio tribunal arbitral;

37.283 a parte vencida no procedimenté arbitral assumird todas as custas, devendo
ressarcir 3 parte vencedora pelgscustas que esta, porventura, j tenha assumido
no aludido procedimento;

37.2.8.4 no caso de procedéncia-parcial do pleito levado ao tribunal arbitral, os custos
serjo divididos entre a5 PARTES, se assim entender o tribunal, na propor¢io
da sucumbénciay’de cada uma.

CAPITULO IX — DA EXTINCAO DO CONTRATO

38 DISPOSICOES GERAIS'SOBRE A EXTINCAO DO CONTRATO
381 A CONCESIAO extinguir-se-3 por:

38.1.1 3dvento do termo contratual;

38.1.2 €ncampacdo;

3843 caducidade;

3844 rescisjo;

38.15 anulacio; ou

38.1.6 ocorréncia de CASO FORTUITO ou de FORGA MAIOR, reqularmente
comprovada, impeditiva da execu¢do Jo CONTRATO.

38.2 Extints 3 CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE assumird imediatamente 3
prestacio dos SERVICOS, sendo-lhe revertidos gratuitamente todos os BENS
REVERSIVEIS, livres e desembaracados de quaisquer dnus ou encargos.
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38.3

38.4

38.5

38.6

38.7

38.8

38.9

38.10
38.10.1

38.10.2

38.11

No prazo de 6 (seis) meses anteriores 3 extin¢do da CONCESSAO, o PODER
CONCEDENTE elagborard o Relatério Provisério de Reversio.

O Relatorio Provisério de Reversjo retratard a situacio dos BENS REVERSIVEIS e
determinarg a sua aceitagio pelo PODER CONCEDENTE ou indicard a necessidade
de interven¢des ou substituicdes sob a responsabilidade da CONCESSIONARIA que
assequrem a3 observincia do dever de manuten¢io constante dos BENS
REVERSIVEIS,

O Relatério Provisério de Reversjo fixard os prazos em que as eventuais
intervencdes ou substituicdes serjo efetivadas.

Caso haja interesse Jo PODER CONCEDENTE em incluir no Relatério Provisorio
de Reversio BENS REVERSIVEIS adquiridos por meio de contrato de:artendamento
mercantil, 3 CONCESSIONARIA deveri exercer 3 opcio de_cSmpra em tais
contratos antes do Relatério Definitivo de Reverso.

As intervencdes e substituicdes deverdo ser devidamente [us’ciﬁ'cadas, especialmente
quanto 3 sua conveniéncia, necessidade e economicidade.

As intervencdes e substituicdes realizadas com & objetivo de dar concretude ao
dever de manutencio dos BENS REVERSIVEIS pela CONCESSIONARIA n3o
gerarjo direito 3 indenizagio ou compensacio.em favor da CONCESSIONARIA.

O Relatério Provisério de Reversio, ne caso de verificagio do descumprimento do
dever de manutencio dos BENS REVERSIVEIS, determinarg 3 abertura do devido
processo para eventual aplicacio d€ penalidade contra 3 CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA promevers a retirada de todos os bens n3o reversiveis.

Retirados os bens _ndoukeversiveis e verificado o integral cumprimento das
determinacdes do Relatorio Provisorio de Reversio, o PODER CONCEDENTE
elaborars o Relgtorio Definitivo de Reversjo, com o objetivo de liberar 3
CONCESSIONARIA de todas as obrigagdes inerentes 3 reversio de bens.

Enquantendo expedido o Relatorio Definitivo de Reversio, njo serd liberada a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

O\PODER CONCEDENTE podera, a seu exclusivo critério, suceder a
CONCESSIONARIA nos contratos de arrendamento ou locacio de bens essenciais
3 prestagdo dos SERVICOS.

39 ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

391

39.2

Encerrado o PRAZO DA CONCESSAO, 3 CONCESSIONARIA serd responsivel
pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes 3 CONCESSAO celebrados
com terceiros, assumindo todos os encargos, responsabilidades e &nus dar
resultantes.

A CONCESSIONARIA deverd tomar todas as medidas razodveis e cooperar
plenamente com o PODER CONCEDENTE para que os servicos objeto da
CONCESSAOQ continuem 3 ser prestados de acordo com o CONTRATO, de forma
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ininterrupta, bem como prevenir e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco 3
salide ou sequranga dos USUARIOS.

393 Na hipétese de advento do termo contratual, 3 CONCESSIONARIA n3o fard jus 3
qualquer indenizac3o relativa 3 investimentos relativos aos BENS VINCULADOS
nem aos BENS REVERSIVEIS em decorréncia do término do PRAZO DA
CONCESSAO.

40 ENCAMPACAO

401 O PODER CONCEDENTE poders, a qualquer tempo, encampar a CONCESSAO,
por motivos de interesse pablico, mediante lei autorizativa especifica-e_prévio
pagamento de indenizacdo, a ser calculada nos termos do subitem 4052 baixo.

40.2 A indenizacio devida 3 CONCESSIONARIA em caso de encampagio cobrird:

40.21  As parcelas dos investimentos realizados, inclusive em obray’de manutengio,
bens e instalacdes, ainda ndo amortizados ou depreciados,”que tenham sido
realizados para o cumprimento deste CONTRATO;’ deduzidos os &nus
financeiros remanescentes;

4022 A desoneragio da CONCESSIONARIA em relagio 3s obrigagdes decorrentes de
contratos de financiamentos por esta contraidos com vistas 3o cumprimento do
CONTRATO, mediante, conforme o caso:

40.2.21 prévia assun¢do, perante as lNSTlTUIC@ES FINANCEIRAS, das
obrl’gacées contratuais da CONCESSIONARIA, em especial quando 3 receity
figurar como garantia do finantiamento; ou

40.2.2.2 prévia indenizagio '3, CONCESSIONARIA da totalidade dos débitos
remanescentes peranteé as INSTITUICOES FINANCEIRAS; e

40.2.2.3 todos os encargos-¢ dnus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacdes que
se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral, inclusive
honoririos advocaticios, em decorrénciz do consequente rompimento dos
respectivos vinculos contratuais.

40.3 O PODER-CONCEDENTE determinar] 3 indenizacio devida 3 CONCESSIONARIA
artes'dd encampacio da CONCESSAO.

41 CADUCIDADE

44170 PODER CONCEDENTE poders declarar a caducidade da CONCESSAO na
ocorréncia de qualquer dos sequintes eventos:

41.1.1 decretagio, por sentenca judicial transitada em julgado, de faléncia da
CONCESSIONARIA ou de sua condenagio ou de seus controladores por
sonedagdo de tributos ou corrup¢io;

4112 transferéncia da CONCESSAO ou alteracio do controle da CONCESSIONARIA
de modo diverso do previsto no CONTRATO;
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411.3

411.4

4115

41.1.6

41.2

41.3

41.4

41.5

41.6

4.7
41.71

41.7.2

41.8

descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigagio de renovagio anual da
GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO na hipétese de oferta de sequro-
garantia ou fianca banciria, ou de proceder 3 reposicio do montante integral da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, no prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias a contar da sua utilizagio pelo PODER CONCEDENTE;

descumprimento superior 3 90 (noventa) dias, pela CONCESSIONARIA, da
obrigacio de contratar ou manter contratadas as apolices de sequros previstas no
CONTRATO;

quando o montante total de multas e penalidades aplicadas "3
CONCESSIONARIA exceder o valor da GARANTIA DE EXECUCAO™ DO
CONTRATO vigente no respectivo ano do PRAZO DA CONCESSAQ;

obtencio, na forma do Anexo 5 do CONTRATO - SISTEMA PEAVALIACAO
DE DESEMPENHQO inferior a 2 (dois) por trés trimestres cofsecutivos ou por
seis trimestres ndo consecutivos.

O PODER CONCEDENTE n3o poderd declarar a caducidade da Concessio com
relacio 3o inadimplemento da CONCESSIONARIA\(3) resultante dos eventos
relativos 3os riscos da Concessio cuja responsabilidade € do PODER CONCEDENTE
ou (b) causado pela ocorréncia de CASO FORTUMTO ou FORCA MAIOR.

A declaragio de caducidade da CONCESSAQ devers ser precedida da verificagio do
inadimplemento contratual da CONCESSIONARIA em processo administrativo,
assequrado o direito de ampla defesa.

N3o serd instaurado processo adfninistrativo de caducidade sem prévia notificagio
3 CONCESSIONARIA, sendo~the dado, em cada caso, prazo para corrigir as falhas
e transgressdes apontadasepara o enquadramento nos termos contratuais.

Instaurado o prdcesso” administrativo e comprovado o inadimplemento, 3
caducidade sera declarada pelo PODER CONCEDENTE, independentemente de
indenizagio préwvia, calculada no decurso do processo e de acordo com os subitens
41.8 e 41.9 ab3aixo.

Declarada 3 caducidade e paga a respectiva indenizacio, njo resultard para o PODER
CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relacio aos encargos,
dnus, obrigagdes ou compromissos com terceiros ou com empregados da
CONCESSIONARIA.

A declaracio de caducidade acarretars, ainda:

a execugdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, para
ressarcimento de eventuais prejuizos causados 3o Poder CONCEDENTE; e

retencio de eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, até o limite dos
prejuizos causados 3o PODER CONCEDENTE.

A indenizagio devida 3 CONCESSIONARIA em caso de caducidade restringir-se-3
3o valor dos investimentos vinculados 3 BENS REVERSIVEIS 3inda n3o
amortizados.
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419
41.91

41.9.2

4193

Do montante previsto no subitem anterior serjo descontados:

0s prejuizos causados pela CONCESSIONARIA 3o PODER CONCEDENTE e 3
sociedade;

as multas contratuais aplicadas 3 CONCESSIONARIA que njo tenham sido pagas
até a data do pagamento da indenizagdo; e

quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA 3 titulo de cobertura de
sequros relacionados 3os eventos ou circunstincias que ensejaram 3 declaracio

de caducidade.

42 RESCISAO

421

4211

421.2

4213

42.1.4

42.2

42.3

42.4

42.5

O CONTRATO poderi ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA,
mediante agdo proposta perante o tribunal arbitral especialmente para este fim, no
caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODERICONCEDENTE, em
especial:

expropriagdo, sequestro ou requisicio de uma parte substancial dos ativos ou
participagio societiria da CONCESSIONARIA pélo, PODER CONCEDENTE ou
por qualquer outro 6rgo pablico;

inadimplemento contratual por mais de 30.(trinta) dias de 3o menos 4 (quatro)
parcelas da CONTRAPRESTACAO MENSAL;

descumprimento contratual pelon PODER CONCEDENTE com relagio ao
pagamento de qualquer outra ‘@btigacio superior 3o equivalente a 2% (dois por
cento) do valor do CONTRATO, que seja devida nhos termos do CONTRATO e
que nio seja efetuado~enr até 90 (noventa) dias da respectiva data de
vencimento; ou

descumprimento “de~obrigacdes pelo PODER CONCEDENTE que gere um
desequilibrio ‘esondmico-financeiro do CONTRATO cujo procedimento de
recomposisio _n3o seja concluido nos prazos estabelecidos no CONTRATO por
motivesimputiveis 3o PODER CONCEDENTE.

O inadimplemento referido nos subitens 42.1.2 e 42.1.3 apenas serd considerado
suprido’com o sucesso da renegociacio ou a quitacio integral dos débitos.

N3o configurara hipétese de rescisio o descumprimento de obrigagdes pelo
PODER CONCEDENTE que possa ser remediado, desde que ndo comprometa em
definitivo a possibilidade de execugio do objeto.

Os SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA n3o poderio ser interrompidos
ou paralisados até 90 (noventa) dias apos a sentenca do tribunal arbitral que
decretar 3 rescisio do CONTRATO.

A indenizacio devida 3 CONCESSIONARIA no caso de rescisio serd calculada de
acordo com 3 subitem 40.2.
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4251 Para fins do cilculo da indenizacio referida neste subitem, considerar-se-3o os
valores recebidos pela CONCESSIONARIA 3 titulo de cobertura de sequros
relacionados aos eventos ou circunstincias que ensejaram a rescisjo.

43 ANULACAO

431 O PODER CONCEDENTE deverj declarar a nulidade do CONTRATO, impedindo
os efeitos juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os
[d produzidos, se verificar ileqalidade em sua formalizacio ou na licitacio que
precedeu o CONTRATO.

432 Na hipotese descrita na subitem anterior, se a ilegalidade for imputavel apen3s ao
PODER CONCEDENTE, 3 CONCESSIONARIA ser indenizada pelo que houver
executado até a data em que a nulidade for declarada e por oatras” prejuizos
reqularmente comprovados, descontados, todavia, quaisquer valoresiecebidos pela
CONCESSIONARIA 3 titulo de cobertura de sequros relaciofiadés aos eventos ou
circunstdncias que ensejaram a declaracio da nulidade.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS

44 DISPOSICOES GERAIS

441 O nio exercicio, ou o exercicio tardio ou_pareial, de qualquer direito que assista 3
qualquer das PARTES pelo CONTRATO\nde/importa em rendincia, nem impede o
seu exercicio posterior a qualquer tempo, nem constitui novagdo da respectiva
obrigagio ou precedente.

442 47.2. Se qualquer disposicio do”"CONTRATO for considerada ou declarada nula,
invalida, ilegal ou inexequivelem qualquer aspecto, a validade, 3 leqgalidade e a
exequibilidade das denjaisdisposicdes contidas nho CONTRATO n3o serdo, de
qualquer forma, afetadas ou restringidas por tal fato.

4421 AsPARTESnegociario, de boa-fé, a substituicio das disposices invilidas, ilegais
ou inexequivels por disposicdes vilidas, leqais e exequiveis, cujo efeito
econdmico’seja o mais proximo possivel ao efeito econdmico das disposicdes
consideradas invilidas, ileqais ou inexequiveis.

443 Cada‘declaragio e garantia feita pelas PARTES no presente CONTRATO dever ser
tratada como uma declaragio e garantia independente, e a responsabilidade por
qualquer falha ser3 apenas daquele que a realizou e n3o ser3 alterada ou modificada
pelo seu conhecimento por qualquer das PARTES.

44.4  As comunicagdes e as notificagdes entre as PARTES serjo efetuadas por escrito e
remetidas: (i) em m3os, desde que comprovadas por protocolo; (ii) por fax, e-mail
ou outro meio remoto, desde que comprovada a recepgdo; ou (iii) por correio
registrado, com aviso de recebimento.

445  Todos os documentos relacionados 3o CONTRATO e 3 CONCESSAO deverjo ser
redigidos em, ou oficialmente traduzidos para, a lingua portuguesa. Em caso de
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qualquer conflito ou inconsisténcia, a versio em lingua portuguesa devers
prevalecer.

44.6  Os prazos estabelecidos em dias, no CONTRATO, contar-se-3o em dias corridos,
salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Gteis.

44.7  Fica desde {3 eleito o Foro da Fazenda Pablica da Comarca de Sjo Paulo/SP para
dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente CONTRATO que n3o possam
ser resolvidas mediante 3 COMISSAO TECNICA ou por procedimento de
arbitragem, nos termos do CONTRATO.

E, por estarem justas e contratadas, as PARTES assinam o CONTRATO em 5 (cince) vias de
iqual teor e forma, considerada cada uma delas um original.

Guarulhos, [e] de [®] de 2020.
PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

Testemunhas

1.

2.
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22.6.  Anexo1do CONTRATO - EDITAL
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22.7.

Anexo 2 do CONTRATO - EVENTOS PARA APORTES DE RECURSOS

1. MARCOS PARA APORTES NAS OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.4.1.

1.4.2.
1.4.21.

1.4.2.2.

1.4.2.3.

1.4.2.4.

Projetos — Reformas e Obras Novas

A Concessiondria fard jus ao aporte mediante apresentagio dos desenhos técnicos
representativos dos projetos basicos e executivos, incluindo acessibilidade,
instalacdes e sistemas e respectivos memoriais descritivos, acompanhados das ART's
e dos protocolos nos 6rgdos responsiveis pelas aprovagdes e licenciamentds. O
efetivo pagamento do aporte serg condicionado ao atestado de conformidadedos
projetos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e 30 aceite pelo Poder.Congédente.

Estudos, levantamentos e projetos e servicos para a construgio ou)ampliagio das
UNIDADES ESCOLARES.

A Concessiondria fara jus ao aporte mediante apresentacion (i) dos levantamentos
planialtimétrico cadastral; (ii) sondagens; (iii) parecerescenclusivos sobre o tipo de
fundacdo; (iv) projetos basicos e executivos, incluinde gcessibilidade, instalagdes e
sistemas; (v) memoriais descritivos e planilhas da composicio dos itens; (v) ART's;
e vi) dos protocolos nos érg3os responsaveis pelas aprovacdes e licenciamentos. O
efetivo pagamento do aporte serd condicionade 3o atestado de conformidade dos
projetos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e 30 aceite pelo Poder Concedente.

Alvards de licenciamento e aprovagdes e todos os 6rgjos competentes.
OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Terraplenagem e Fundagdes. Comprovagio da conclusio dos servicos de
terraplenagem e das.obras relativas 3s fundagdes. O efetivo pagamento do aporte
ser condicionade ao)atestado de conformidade da execucdo aos projetos pelo
VERIFICADOR INPEPENDENTE e 30 aceite pelo Poder Concedente.

Infraestrutura basica
Implahtacio da rede de abastecimento de aqua.

tmplantacio da rede coleta (e tratamento, se for o caso) de esgoto,
compreendendo conjunto das obras externas, condutos, instalacdes e
equipamentos destinados 3 coletar, transportar, condicionar e encaminhar,
somente esqoto s3nitdrio, 3 uma disposicdo final conveniente, de modo
continuo em conformidade com a legislagdo aplicavel

Rede de drenagem. Drenagem e condugdo de dquas pluviais em conformidade
com as normas técnicas apliciveis e com os projetos especificos pertinentes,
compreendendo canais, dalerias, calhas, canaletas, dutos, dentre outros
conectados entre si para conduzir 3s quas de chuva 3o seu destino natural da
melhor forma possivel.

Pavimentacio, lluminacio e Sinalizacio.
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1.4.2.41.

1.4.2.4.2.

1.4.2.4.3.

Pavimentacio das dreas de acesso 3s edificagdes, abertas e patios, de cada
unidade escolar, conforme as especificagdes dos projetos especificos, com
acabamentos tecnicamente dimensionadas para cumprir os requisitos de
acessibilidade e suporte do fluxo estimado de pessoas, e veiculos se o caso, e
os componentes de interconexdo da drenagem superficial com a drenagem
subterrinea ou natural previamente executadas.

lluminacio das dreas das dreas de acesso 3s edificacdes, abertas e patios, de cada
unidade escolar, conforme as especificacdes dos projetos especificos,
compreendendo o conjunto dos componentes necessirios: fiagio, postes e
lumingrias, tecnicamente dimensionados para garantir condicdes mirimas
para trafego noturno de pedestres e veiculos, relativamente ‘3 seguranca,
conforto e capacidade.

Sinalizagdo, conforme os projetos especificos, com especigl dten¢3o para os
requisitos de acessibilidade, compreendendo canjunto de sistemas de
sinalizacio Chorizontal, vertical, eletrénico, etc), para otientar e/ou organizar
o fluxo de pessoas e velculos com 3 necessjria Seguranga.

2. FLUXO DE DESEMBOLSO DO APORTE.

Os desembolsos estimados dos valores dos aportés, depois de cumpridos os requisitos,
atestados do VERIFICADOR INDEPENDENTE, e" o aceite do Poder Concedente,
obedecerd ao sequinte fluxo, que podera serfddificado mediante acordo entre as partes,
desde que n3o implique aumento dos éncargos financeiros do Poder Concedente em
cada exercicio nem no total previsto dos'gportes:

FLUXO DOS APORTES
VALORES TRIMESTRAIS MAXIMOS - R$ Milhdes

ITENS PESO Ano1 Ano 2 Ano3 Ano 4 Ano 5

1.1- PROJETOS DAS OBRAS DE REFORMAS

20,0%

Tl T2

T3 T4 TL 72 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

1.2- PROJETOS DAS OBRAS DAS AMPLIACOES E CONSTRUCOES NOVAS

25,0%

1.2.1 Estudos, | e projetos e obras

8,0%

1.2.2. Alvaras de aprovagdo e licenciamentos

17,0%

1.3 - OBRAS E SERVICOS - REFORMA E CONSTRUCAO NOVA

55,0%

1.3.1. Conclusdo da terraplenagem e das fundacdes

15,0%

1.3.2. Infraestrutura Basica

40,0%

1.3.2.1. Rede de dgua

10,0%

1.3.2.2. Rede de Esgoto

10,0%

1.3.2.3. Drenagem

10,0%

1.3.2.4. Pavimentacdo, lluminagdo e Sinalizacao

10,0%

VALORES UNITARIOS MAXIMOS - x R$ 1.000,00

100,0%

FLUXO DOS APORTES

VALORES ANUAIS MAXIMOS - R$ Milhdes

ITENS
1.1- PROJETOS DAS OBRAS DE REFORMAS

PESO
20,0%

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

1.2 - PROJETOS DAS OBRAS DAS AMPLIACOES E CONSTRUCOES NOVAS

25,0%

1.2.1 Estudos, e projetos e obras

8,0%

1.2.2. Alvaras de aprovagdo e lic

17,0%

1.3- OBRAS E SERVICOS - REFORMA E CONSTRUGAO NOVA

55,0%

1.3.1. Conclusdo da terraplenagem e das fundagdes

15,0%

1.3.2. Infraestrutura Bésica

40,0%

1.312.1. Rede de dgua

10,0%

1.3.2.2. Rede de Esgoto

10,0%

1.3.2.3. Drenagem

10,0%

1.3.2.4. Pavimentacdo, lluminacdo e Sinalizacdo

10,0%

VALORES UNITARIOS MAXIMOS - x R$ 1.000,00

100,0%
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Anexo 3 do CONTRATO - SERVICOS CONCEDIDOS

Abrangéncia

Este Anexo tem por finalidade especificar a abrangéncia, o escopo e os requisitos
minimos para os SERVICOS CONCEDIDOS que deverdo ser prestados pela
CONCESSIONARIA nas UNIDADES ESCOLARES, 30 longo de todo o periodo
de vigéncia do CONTRATO, o qual se refere 30 LOTE [...] da CONCORRENCIA
N°[..]

3) ... (...) UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES: sendo ... de EnsinolInfantil
~ UMEI (0 anos e 6 anos), ... Escolas Municipais de Ensino Fundamental -
EM (criancas e adolescentes entre 6 anos e 14 anos) e .... CEUs, A lista das
UNIDADES ESCOLARES par este Lote consta do ANEXO H.DO EPTIAL -
DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES,

B) . Cve ) NOVAS UNIDADES ESCOLARES: sende . de Ensino Infantil -
UMEI (O anos e 6 anos) e ... Escolas Municipais de)Ensino Fundamental -
EM (criancas e adolescentes entre 6 anos e 14 ahos). Essas UNIDADES serjo
construidas nos terrenos a serem indicados.edisponibilizados pelo PODER
CONCEDENTE, nos prazos previsto n6 CONTRATO;

Regime de Operagdo

Além do horario tradicional de atlassnas UNIDADES ESCOLARES, 3 prestagio
dos SERVICOS CONCEDIDOS ‘deverd observar o suporte 3os sequintes
programas da Rede Municipal:

Escola Integrada:
v E oferecido pelds Escolas Municipais de Ensino Fundamental;

v’ Programa multidisciplinar que atende aos alunos de 6 a 14 anos em hordrio
extra classe;

v' Alunos atendidos pela manh3 e tarde, com almogo servido na escola;
v/ Parté dos alunos matriculados no programa também toma banho nas escolas;

v/ Atividades desenvolvidas: aula de linqua estrangeira, auxilio no dever de casa,
pritica de esportes, brincadeiras, oficinas;

Escola Aberta:
v E oferecido pelas Escolas Municipais de Ensino Fundamental;

v' O Programa mantém as escolas abertas durante os finais de semana para
atender 3os alunos e 3 comunidade;

v Ainclusio e abertura da UNIDADE ESCOLAR 30 contexto da comunidade 3
qual estd inserida promove a prevencio de acidentes, incidentes e violéncia;

v Atividades desenvolvidas: lazer, esporte, formacdo e cultura;
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Escola nas Férias:
v’ E oferecido pelas Escolas Municipais de Ensino Fundamental;

v As escolas permanecem abertas nas terceiras e quartas semanas dos meses de
janeiro e julho, para a realizagio de atividades de lazer, esportes e cultura.

EJA — Educacio de Jovens e Adultos
v E oferecido pelas Escolas Municipais de Ensino Fundamental;

v' Consiste numa modalidade de ensino com caracteristicas proprias, para a
populacio que teve interrompida sua trajetoria escolar ou que nunca teve
acesso 3o direito de escolarizagio na idade apropriada.

Em fungdo do suporte aos mencionados programas da Rede\Municipal, os

horarios de operacio das UNIDADES ESCOLARES corresponderdoraos sequintes:

> UNIDADES ESCOLARES Infantil: Dias letivos: 200 dias letivos 3o ano

v’ Dias Gteis: de 27 3 67 feira, das 06:00 hs 3519:00 hs, no periodo letivo;
e eventualmente aos Sabados (apenas\1O sibados no ano), no
periodo de de 08:00 hs 3s 18:00,hs);

v Durante os dias letivos, os serficosdevem funcionar de acordo com
o sequinte horario:

» Servicos Gerais, Lavanderia e Rouparia, Help Desk (atendimento
telefdnico): das®B:00 3s 17.00

* Higiene e Limpeza: das 06:00 3s 19:00, sendo que das 06:00 3s
8:00 e dasAZ00 3s 19:00 haverd necessidade de disponibilizagio
de pelearmenos e 1 profissional para os servicos de limpeza.

* Mahutengio e Utilidades e Enerdia: no h3 necessidade de
profissional dedicado nas UNIDADES ESCOLARES. Ser§ cobrada
apenas a disponibilidade das instalacdes e o cumprimento dos
indicadores de desempenho mencionados no Anexo 5 do
CONTRATO - SISTEMA DEAVALIACAO DE DESEMPENHO.

v' Perfodo de Recesso: 165 dias 3o ano, compreendendo os sequintes
periodos o

= Domingos: escola 100% fechada;

= S3bados: escola 100% fechada (excecdo aos xxx Sibados que cada
UMEI estar3 aberta);

» 2% quinzena de Dezembro: escola 100% fechada (esse periodo
pode variar de escola a escola);

" uinzena ae Julho: escola com servicos requzigos;
2°q de Julh l C duzid

* Janeiro: escola com servicos reduzidos;
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* Durante os dias de recesso onde 3 escola estard 100% fechada, n3o
h3 necessidade de alocag3o de profissionais da Concessiongria nas
UNIDADES ESCOLARES, apenas nos c3sos onde 3
CONCESSIONARIA entender necessiria 3 realizacio de
manutengdes e limpezas de maior porte, os demais servicos njo
precisam ser prestados

* Durante os dias de recesso onde 3 escola estard com atividades
reduzidas, devendo funcionar apenas os sequintes servicos e de
acordo com o sequinte horario:

« Help Desk (atendimento telefénico): das 8:00 35.17:00

« Higiene e Limpeza: haverd necessidade de disponibilizacio de
pelo menos 1 profissional para os servigos de limpeza no
periodo de 8:00 s 17:00

«  Manutencio e Utilidades e Energid: n3o h3 necessidade de
profissional dedicado nas UNHDADES ESCOLARES. Sers
cobrada apenas a disponibilidade das instalagdes e o
cumprimento dos indicadores-de desempenho mencionados
no Anexo 5 do CONTRATO — SISTEMA DE AVALIACAO
DE DESEMPENHQO,

> UNIDADE ESCOLAR Fundamehtal: Dias letivos: 325 dias letivos 30 ano
v’ Dias Gteis: de 2% 3 6% feir3, das 07:00 hs 35 22:30 hs, no periodo letivo;

v Durante os di3s.letivos os servicos devem funcionar de acordo com
o sequinte hotario:

»  Servicos Gerais, Operagio de Impressjo corporativa, Help Desk
(atendimento telefdnico): das 8:00 3s 17:00

»__Higiene e Limpeza: das 07:00 3s 22:30, sendo que das 07:00 3s
8:00 e das 18:30 35 22:30 haver3 necessidade de disponibilizacio
de pelo menos 1 profissional para os servicos de limpeza

» Manutencio e Utilidades e Energia: njo ha necessidade de
profissional dedicado nas UNIDADES ESCOLARES. Serd cobrada
apenas a disponibilidade das instalacdes e o cumprimento dos
indicadores de desempenho mencionados no Anexo 5 do
CONTRATO - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO.

=  Finais de semana (Programa Escola Aberta): ssbados e domingos,
das 08:00 hs 35 18:00 hs;

» Durante os finais de semana os servicos devem funcionar de
acordo com o sequinte horario:

« Help Desk (atendimento telefonico): das 8:00 3s 17:00
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« Higiene e Limpeza: haverd necessidade de disponibilizacio de
pelo menos 1 profissional para os servicos de Sequranga e 1
profissional para os servicos de limpeza no periodo de 8:00 3s
18:00

« Manutencio e Utilidades e Energia: njo h3 necessidade de
profissional dedicado nas UNIDADES ESCOLARES. Serjo
cobradas apenas as Disponibilidades das instalagdes e o
cumprimento das metas do Anexo 5 Jo CONTRATO -
SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO.

v' Perfodo de Recesso: 40 dias 3o ano, compreendendo os.seqtintes
periodos

2* quinzena de Dezembro: escola 100% fechada'(esse periodo
pode variar e escola 3 escola)

1% quinzena de Janeiro: escola com servicos reduzidos

2% quinzena de Janeiro: escola~com servicos reduzidos -
Programa Férias na Escola

27 quinzena de Julho: escolgcom servicos reduzidos — Programa
Férias na Escola

Durante os dias de récesso onde 3 escola estard 100% fechada, ndo
h3 necessidade de'alocacio de profissionais da Concession3ria nas
UNIDADES ESCOLARES, apenas nos casos onde a
CONCESSIONARIA entender necessiria 3 realizacido de
manuténgoes e limpezas de maior porte, os demais servicos njo
precisam ser prestados

Durahte os dias de recesso onde 3 escola estard com servicos
reduzidos, apenas os sequintes servicos devem funcionar de
acordo com o sequinte horario:

« Help Desk (gtendimento telefdnico): das 8:00 3s 17:00

 Sequranca e Higiene e Limpeza: haverd necessidade de
disponibilizagio de pelo menos 1 profissional para os servicos
de Sequranga e 1 profissional para os servicos de limpeza no
periodo de 8:00 35 17:00

« Manutengio e Utilidades e Energia: nio h3 necessidade de
profissional dedicado nas UNIDADES ESCOLARES. Serj
cobrada apenas a disponibilidade das instalacdes e o
cumprimento dos indicadores de desempenho mencionados
no Anexo 5 do CONTRATO — SISTEMA DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO.
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e Aos finais de semana, ainda que em periodo de recesso, as Escolas deverdo
funcionar de acordo com o estipulado para os finais de semana para dias
letivos, descrito anteriormente, de modo a atender ao Programa Escola
Aberta.

Locais d3 Prestacio dos Servicos

Os SERVICOS deverdo ser executados nas dependéncias das UNIDADES
ESCOLARES EXISTENTES, incluindo os CEUs, e das NOVAS UNIDADES
ESCOLARES, abrangidas pela CONCESSAO do LOTE [...] a que se refere_este
CONTRATO, cujos locais constam do ANEXO 11 PO EDITAL — DIRETRIZES E
ENCARGOS PARA AS INTERVENCOES,

Central de Controle Operacional

A CONCESSIONARIA devers prover um escritério central ‘de.gerenciamento
dos servicos, onde serjo concentradas as atividades e esforgosde integracdo entre
a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, tdis ¢dmo, sem se limitar:
planejamento, implantacio das solucdes e processes-necessirios 3 manutencio
das operacoes das UNIDADES ESCOLARES.

Dentre as obrigacdes da CONCESSIONARIA em relagio 3 implementagio e
operacionalizacio das UNIDADES ESCOLARES, destaca-se a implementagio de
PMO - Escritorio de Gerenciamento de*Projetos, consistente criacdo de uma
estrutura de destio de projetos,segtindo a metodologia do PMI (Project
Management Institute) para<gerenciar todo o processo necessjrio para 3
operacionalizacio das UNIDADES ESCOLARES. Este trabalho tem por objetivo
qgarantir 3 qualidade dos-projetos e atividades, o atendimento dos prazos e a
integragio e sinergia-entre todas as interfaces e projetos existentes. Para isto,
dever3 ser prevista 'equipe, ferramentas e metodologias adequadas para a gestio
de projetos, compreendendo:

v Estruturagio do Escritorio de Gerenciamento de Projetos (metodologia e
processes, ferramentas e organizacio) sequndo as diretrizes do PMBoK
(Project Management Book of Knowledge) do PMI:

e FEscopo

e Prazo

e Qualidade
e Riscos

e Recursos
e Aquisicoes
e Comunicagio

e Integracio
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<

ldentificacio e cateqgorizacdo das iniciativas necessrias 3 operacionaliza«;éo
das UNIDADES ESCOLARES;

Priorizacdo e agendamento das iniciativas;

Mobilizagio de recursos e inicializagio dos projetos;
Planejamento / suporte ao planejamento das iniciativas;
Monitoramento e controle do progresso das iniciativas;
Gest3o do ciclo de vida dos projetos;

Encerramento e entreqa 3 operacio.

A N N N N N RN

A realizac3o de Treinamento e Capacitagio

Deverj ser previsto um trabalho anterior 3o inicio da prestagio dos SERVICOS
CONCEDIDOS nas UNIDADES ESCOLARES referente“ag treinamento e
capacitagio do corpo de funcionirios da CONCESSIONARIA e do PODER
CONCEDENTE com relagio o trabalho 3 ser desenvolvido, os protocolos de
atuagio, ambiente, modelo de governanga, inStrucdes gerais definidas pelo
PODER CONCEDENTE e demais informagdes peitinentes:

v’ Diagnéstico do escopo de mudanga e pablico-alvo;

v Elaboragio e condugio do .plane’ de transmissio da informacio
(comunicagio);

v Definicio da rede de mudanes;
v Planejamento e organizacdo dos processos de capacitacio e mobilizagio;

v Identificagio e mitigagio dos riscos e impactos causados pela mudanga
(Gestdo do Impacto);

v' Monitorgmentd da mudanea e promogio da estabilidade e do nivel de servico
da operagdordurante a transi¢o.

Modelo.Operacional para Manutengio e Conservagio

Tendo em vista a extensio do escopo de intervencdes a ser desenvolvido pela
CONCESSIONARIA 30 longo do CONTRATO e sua interagio com os usudrios
das UNIDADES ESCOLARES e bem como o potencial grau de interferéncia no
funcionamento administrativo e pedagdgico das UNIDADES ESCOLARES o
PODER CONCEDENTE concebeu um modelo operacional de manutencio e
conservacio predial que deverd ser assumido pela CONCESSIONARIA ao longo
da execucio contratual.

O modelo operacional concebido consiste na interagio das acdes e intervencdes
a serem desenvolvidas de forma integrada pela CONCESSIONARIA tanto na
execucio quanto na gestdo, de forma a contribuir para uma execucio contratual
em conformidade com a expectativa do PODER CONCEDENTE.

Integra o modelo operacional os sequintes elementos:
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v Implantacio de gestio integrada das intervencdes- Service-Desk;
v Implantacio de base de conservacio e de unidades de atendimento;

v Definigio dos tempos de atendimento.

Gestjo Integrada das Intervengdes

A CONCESSIONARIA devers implantar uma gestio integrada das
intervengdes 3 serem por ela desenvolvidas no dmbito da execucio contratual
contemplando minimamente um Sistema de Informacdes Gerenciajs €>um
Monitoramento Central integrados entre si.

Do funcionamento integrado dessas estruturas resultars a deragdo de um
conjunto de informagdes de natureza gerencial referente ac"desempenho da
execucio contratual.

A implantagio mencionada deverd ocorrer no formate de uma Central de
Servicos (Service-Desk) que promova a destdo integrada da execucio pela
CONCESSIONARIA do objeto da execucio contratual, a saber:

v Intervencdes Fisicas;

v" Manuteng3o e conservacio predial e\ardinagem;
v" Manutengio da Sequranqa Eletrénica;

v' Manutengio da rede e do‘parque de informatica.

Assim, a Central de Servicos éxecutard o papel de centralizacio das acdes a
serem executadas pela CONCESSIONARIA através do registro pelo Sistema
de Informacdes Geranciais e pela execucdo das agdes através do Sistema de
Monitoramento_ Central.

A Centraltde—Servicos deverj oferecer um servico de Teleatendimento
compativel para as ocorréncias relacionadas ao parque de T.1. locado, objeto
destacontratacio.

O, furicionamento do Service-Desk pautar-se-3 pela geragio e tratamento de
informagdes que venham  permitir apurar o desempenho da
CONCESSIONARIA e o nivel de satisfacio dos gestores da SME e dos gestores
das UNIDADES ESCOLARES quanto 3 qualidade da execucdo dos
compromissos contratuais estabelecidos.

Requisitos de infraestrutura

As estruturas de atendimento e instalagdes devem estar preparadas para
garantir 3 ininterrup¢do da operacdo, através de um processo de contingéncia
para atender com 99% de disponibilidade ao ano.
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A CONCESSIONARIA serd responsivel pela integragio entre sua plataforma
de telefonia e dados e a plataforma de telefonia e dados da Secretaria de
Educacdo

Requisitos de telefonia

v

v

Utilizagio de equipamento(s) do tipo DAC - Distribuidor Automatico de
Chamadas, integrado com URA — Unidade de Resposta Audivel.

Posicdes de atendimento baseadas no protocolo IP, utilizando-se de
aplicag®es de telefone virtual, dispensando o uso de aparelhos telefénicos.

Possuir software que permita aferir o quantitativo, hora™a hora e
diariamente, de ligacdes que foram oferecidas e que_n3a_puderem ser,
efetivamente, atendidas, em funcdo de perdas no tfonco (ligagdes com
sinal de ocupado)

Possuir plataforma recorrente, com caracteristicas de resisténcia 3 falhas,
nos equipamentos PABX/DAC

As chamadas com estacionamento, pér inoperincia do cliente, em tempo
maximo de 30 sequndos na URA) deverio ser incondicionalmente
desviadas para o operador

Possibilitar ao operador reternar'a chamada 3 URA

Permitir configurar um “wéimero maximo de ligagdes em espera pelo
PABX/DAC

e Gerar, howmihimo, 3as estatisticas abaixo relacionadas, onde 3
CONTRATADA  deverd apresentar os relatorios para 3
CONTRATANTE:

=\ _Quantidade de chamadas digria/mensal recebidas;

"~ Quantidade de chamadas didria/mensal atendidas;

= Quantidade de chamadas digria/mensal abandonadas;
= Quantidade de chamadas digria/mensal transbordadas;

» Chamadas atendidas em até k sequndos, onde k é um ndmero
parametrizavel;

= Tempo médio digrio/mensal de atendimento;
= Chamadas dirias/mensais em fila de espera;
* Tempo médio digrio/mensal de espera em fila;

» Quantidade de atendimentos mantidos em fila de espera por um
tempo superior a k sequndos, onde k é um nidmero configuravel;
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22.95.2

= Chamadas dirias/mensais transferidas para a supervisio da
CONCESSIONARIA;

= Quantidade e tempo digrio/mensal das chamadas transferidas para
outro site d3 CONTRATADA,;

= Tempo médio de operagdo;

= Comparativo didrio e mensal de nivel dos servicos CONTRATO
como efetivamente realizados;

= Quantidade didria e mensal de transagdes concluidas pela UVRA;

= Transacdes didria e mensal concluidas, detalhadas por tipo de
servico utilizado;

= Transagdes dijria e mensal njo concluidas com,as especificagdes
dos motivos;

= Tempo médio dijrio e mensal das ligacdes; por tipo de servico;

» Fator de concentracio de chamadas,\na HMM (hora de maior
movimento) e em intervalos 3 serent definidos pela Secretaria de
Educacio;

» Perdas de ligacdes digria e _mensal motivadas por problemas de
telefonia;

* Perdas de ligagdes digria e mensal por problemas de tecnologia.

Possibilitar ao- cliente acesso direto 3 operagio desejada sem
necessidade de percorrer cada uma das opgdes anteriores, porventura
existentes

Permitir 3 fiberagio automatica da linha telefénica quando o usuario
desligar, antecipadamente, ou quando houver queda da ligacio ou
quando a consulta terminar

Permitir 3rvores de voz desenvolvidas e implementadas conforme
definicio da CONCESSIONARIA

Registro dos atendimentos realizados pelas URA’s (Receptivo
Eletrdnico)

Gravagio por meio de amostras dos atendimentos realizados pelo
operador

Sistema de Informacdes Gerenciais

Caberj 3o Sistema de lnformagées Gerenciais 3 coleta, o redistro e
processamento de dados geradores de informagdes para a instrugdo do
planejamento, controle e acompanhamento de eventos vinculados 3
execugio contratual por parte da CONCESSIONARIA e 3 deragio dos
relatorios gerenciais pertinentes.
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O Sistema de Gestio Integrada deverd permitir 3s estruturas do PODER
CONCEDENTE e 3o VERIFICADOR INDEPENDENTE acompanhar online a
execucio contratual.

Monitoramento Central

Caberd 3 CONCESSIONARIA implantar Sistema de Monitoramento Central,
que deverd ter a fungdo de derenciar todas as atividades operacionais
responsjveis pelo fluxo de informacio desde a entrada das Solicitagdes de
Servicos (SOS), registrando todo o seu ciclo: SOS, registro, anilise, aprovacio,
validacio e fechamento do atendimento.

O Monitoramento Central devers estar estrategicamente localizadode-acordo
com o plano logistico que a Concessionaria deverd adotar. Também devers
estar ligado diretamente ao PODER CONEDENTE e ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE através de um aplicativo proprio pafa.agesso e interagio,
ocorrendo assim uma gestio integrada das intervengoes.

Coordenard todas as agdes relacionadas 3s UNIDADES ESCOLARES tais sejam:
Reparos;

Conservagio predial e jardinagem;

Manutencio da rede e do parque desinformatica

Manuten¢3o da sequranca-eletronica

Manutencio de Roting;

Manuten¢io Preventiva;

AN N N N SR NN

Classificagio,das-Peémandas: Avaliacio do problema confirmagio da pré-
c[assiﬁcagéo;

<\

Controle~do padrio das obras executadas e prazos/cronograma de
execticido;

v'{ Plahejamento - Gest3o de Projetos;
., Fornecimento Continuo de Materiais de Apoio Escolar;
v' Demais Servicos ndo Pedagogicos.

O fluxo de informacdes e abertura das SOS terio origem em dois canais:
Atendimento online e Vistoria Predial.

Apés 3 coleta de informacdes devers ser feita a anjlise e a classificagio do OS,
que poderd ser um reparo (URGENTE, CRITICO ou NECESSARIO), um
servico de conservacio predial e jardinagem, um servico de manuten¢do de
rotina ou preventiva, um fornecimento continuo de material ou a solicitacio
de outros servicos ndo pedagogicos.

A partir do grau de urgéncia da solicitacio deverd ser adotada a acdo para a
continuidade daquela SOS.
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22.95.4

Nos casos de reparos, deverdo ser enviadas unidades moveis de atendimento
as UNIDADES ESCOLARES, conforme os tempos pré-estabelecidos, quanto
30s servigos de conservagio e manutencio, deverjo também ser respeitados
os tempos de atendimento que sjo mais longos e deverjo constar de um
cronograma de atendimento hierarquizado de acordo com a gravidade ou
urgéncia.

No caso do atendimento técnico para o parque de Tl, 3 Central devers utilizar
metodologia especifica baseada em teleatendimento técnico e na criagio e
manutencio da base de conhecimento. Os servicos de teleatendimento
técnico deverjo, obrigatoriamente, ser prestados utilizando no minime'um
sistema que permita a implementacio de scripts de ateridimento para
orientacdo dos atendentes, integrado 3s bases de dados de ihventirio dos
equipamentos e de usudrios aderente a metodologia empregada, abrangendo
davidas e incidentes mais frequentes.

Os servicos de teleatendimento técnico serjo responsaveis por atender 3os
chamados técnicos provenientes de incidentes~com os equipamentos
fornecidos, quando aplicavel, agendando, qiando necessario, visita técnica.

Apbs 3 execucdo dos servicos, seja repdro, conservacdo, manuten¢io do
parque de TI, o Monitoramento Central deverd, por amostragem, realizar
fiscalizagdo /n loco para certificagiodo padrio e prazos cumpridos, conforme
cronograma de execugdo previamente definido no respectivo PPO. Apés
vistoria e anilise positiva des servicos executados o a unidade expedird via
online a validacdo dos servitos prestados para que o Monitoramento Central
possa finalizar o pracéssa-de atendimento (fechar a SOS).

Cabera também@o Monitoramento Central o registro dos eventos vinculados
ao atendiménto—contratual do fornecimento continuo de material e
equipamentosde apoio escolar e 3 prestagdo dos servicos njo pedagogicos por
parte 43\ CONCESSIONARIA.

Bases:de Conservacio e Unidades de Atendimento

No dmbito do modelo operacional a CONCESSIONARIA deverd implantar
Bases Operacionais de Conservagio, cuja localizacdo e a quantidade, a critério
da CONCESSIONARIA, deverio ser estar de acordo com o plano logistico
que 3 mesma deverd adotar, tendo em vista os tempos de atendimento, os
servicos 3 serem prestados e bem os fatores de desempenho que deverdo ser
cumpridos.

A Base de Conservagio deverd dar suporte logistico 3s atividades
desenvolvidas, desde a estocagem de suprimentos, estacionamento de
velculos operacionais, armazenagem de materiais de construcdo, tendo a
fungio de ponto de partida e chegada para todas as unidades de manuten¢io
e conservacio com vestijrios, refeitorios, salas de reunijo etc.
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22.9.5.4.1

22.95.4.2

Adicionalmente, para a execugio da manuten¢io e conservagio predial e
jardinagem continua deverio ser criadas, pela CONCESSIONARIA, Unidades
de Atendimento visando 3 solucio das ocorréncias na busca da reducio do
tempo para o atendimento 3s UNIDADES ESCOLARES.

As Unidades de Atendimento 3 serem dimensionadas terdo como
responsabilidade o cumprimento das ordens de servicos originadas no
Monitoramento Central e deverjo minimamente cobrir os sequintes
atendimentos:

v' Vistoria Predial;
v Atendimento de Pequenos Reparos: Elétrico e Hidrjulico;
v" Atendimento Civil: Civil; Serralheria; Carpintaria e Pinturg;

v' Atendimento com Caminho Munck: Apoio a€s'(Servicos Civis e
Jardinagem.

Vistoria Predial

A Vistoria Predial € uma unidade volante\a ser composta por profissional
capacitado para identificar e avgliar”as patologias e problemas
encontrados nas UNIDADES ESCOQLARES.

Deverd efetuar vistoria dideia-"programada para identificacio de
ocorténcias, equipado com. veiculo leve adequado, EPI's e ferramentas
especificas, o que o uxiliard nos deslocamentos entre as UNIDADES
ESCOLARES, de forma a ganhar mais agilidade no seu deslocamento.

A comunicagio dever3 ser efetuada através de um smartphone, on-line,
forma pefas qual deverd receber e atender 3s solicitagdes do
Monitoramento Central, referente 3 abertura de chamada de
OCQrréncigs.

Devers avaliar e classificar o grau da patologia/problema para a emissio
da 5OS.

Deverd avaliar a qualidade e a execugdo dos servicos na etapa final de
cada trabalho, gerando documento de aceitacio dos servicos prestados
validado pelo responsavel da UNIDADE ESCOLAR e retornari ao
Monitoramento Central para o fechamento da SOS, ao final de cada
periodo de trabalho.

Atendimento de Pequenos Reparos: Elétrico e Hidraulico

O Atendimento de Pequenos Reparos: Elétrico e Hidraulico € uma
unidade volante a ser composta por encarregado de servicos gerais com
conhecimentos em servicos elétricos e hidrjulicos e ajudante de servicos
gerais, que deverjo atender 3 todas as ocorréncias que tenham
problemas originados em instalacdes elétricas e hidrjulicas nas
UNIDADES ESCOLARES.
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22.95.4.4

Deverdo estar equipados com ferramentas especificas para todas as
atividades pelas quais serdo responsiveis e deverdo se deslocar entre as
escolas com o auxilio de um veiculo utilitirio.

O MOC acionard a unidade via smartphone, passando o namero da OS
aberta, com a descricio dos problemas a serem solucionados.

Apbés o término do servico 3 unidade deverd retornar 3o
Monitoramento Central uma mensagem de conclusjo para que seja
enviado 3 UNIDADE ESCOLAR o inspetor para o fechamento da SOS.

Atendimento de Serralheria, Carpintaria e Pintura

Esse atendimento Civil abrange servicos vinculados 3:" Sewigos Civil;
Serralheria; Carpintaria e Pintura, e deverd ser <Composto por
encarreqado de servicos gerais com conhecimentos em servicos civis,
serralheria, marcenaria e pintura e dois ajudantes.de'servicos gerais.

A unidade deverd estar equipada com ferramentas especificas para
todas as atividades pelas quais serdo respansaveis e deverjo se deslocar
entre as escolas com o auxilio de um Verealo utilitirio de porte grande.

O MOC acionari a unidade via stnartphone, passando o ndmero da OS
aberta, com a descricio dos problémas a serem solucionados.

Apbs o término do servige_a unidade deverd retornar 3o MOC uma
mensagem de conclusdo para que seja enviado 3 UNIDADE ESCOLAR
o inspetor para o fechamento da OS.

Atendimento com Caminhio Munk

O atendimento com caminhjo Munck deverd prestar apoio aos
servicosde elétrica, hidrulica, serralheria, carpintaria, pintura
jardinagem e ser composto por encarregado de servicos dgerais,
motorista, ajudantes de servicos gerais, destinado a atender todas as
UNIDADES ESCOLARES que necessitem do auxilio de um quindaste
para icamento de objetos pesados, troca de [impadas externas através
do brago telescopico com cesto ou outros servigos que eventualmente
venham necessitar desses equipamentos.

As equipes deverdo estar equipadas com ferramentas especificas para
todas as atividades que serio responsaveis e se deslocario entre as
escolas com o auxilio de um caminhdo equipado com quindaste tipo
Munck e braco telescopico com cesto.

O Monitoramento Central acionard a unidade via smartphone, o
namero da SOS aberta, com a localizacdo das equipes a serem
transportadas.
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22.9.6

Apbés o término do servico 3 unidade deverd retornar 3o
Monitoramento Central uma mensagem de conclusio para que seja
enviado 3 UNIDADE ESCOLAR o inspetor para o fechamento da SOS.

Tempos de Atendimento

Todos os servicos executados devero respeitar tempos de
atendimento pré-determinados a fim de manter um padrio
satisfatorio para o término dos servigos, liberando os ambientes
pedagogicos, o mais rapido possivel, para continuidade das atividades.

O inicio dos servicos deverd estar vinculado 3 gravidade do problema
associado ao nivel de interferéncia no ambiente pedagégico;. @5 quais
os inspetores deverjo analisar os problemas a seremi~soltcionados
comunicando ao Monitoramento Central para a analisé e validagio.

Essa escala devera determinar os tempos minimos para inicializago das
SOS e tempos maximos para a finalizagia dos Servicos, contados 3
partir do momento da entrada da_selicitacio, seja via online
(UNIDADE ESCOLAR) ou via Vistoria Predial.

Apenas os servicos de reparo devérdo entrar nessa escala de Niveis de
Criticidade (URGENTE, CRITICO, NECESSARIO). Os servicos de
conservagio predial, manutencd6 de rotina e manutencgio preventiva
devero sequir planejamentoanual antecipado, n3o se caracterizando
COMO servicos emerdgencais.

O planejamento basico anual antecipado deverd ser distribuido para os
diretores na pripneira semana atil de cada ano, assim configurado:

SERVICO _ Apbs Abertura fias Qrdens de Sérvico (0S)
Inicio dos | Término dos Servicos
Servigos
REPAROS | Urgente Até 3hs Até 12 hs
Critico Até 6hs Até 24 hs
Necessirio Até 24hs Até 48hs
CONSERVACAO PREDIAL Pré- Rotinas e Periodicidades Pré-
Programados Definidas
MANUTENCAO DE | Pré- Rotinas e Periodicidades Pré-
ROTINA Programados Definidas
MANUTENCAO Pré- Rotinas e Periodicidades Pré-
PREVENTIVA Programados Definidas

Inicio d3 execugio dos SERVICOS CONCEDIDOS

O inicio da prestacio dos SERVICOS previsto neste Anexo deverd ocorrer de
forma concomitante com o inicio pelo, pe[o PODER CONCEDENTE, das
operagdes ou atividades pedagogicas nas UNIDADES ESCOLARES. Para o inicio
da execucio o PODER CONCEDENTE deveri emitir uma ORDEM DE INICIO
DE SERVICOS (OIS) para cada UNIDADE ESCOLAR, com antecedéncia de no
minimo 15 (quinze) dias da data definida para iniciar as atividades pedagégicos.
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22.9.7 Obrigagdes Gerais

Além das obrigagdes definidas no CONTRATO, 3 CONCESSIONARIA e o
PODER CONCEDENTE deverdo observar, ainda, as sequintes determinagdes que
serjo validas para todo o escopo de fornecimento da CONCESSAO:

229.71 Obrigagdes e Responsabilidades da CONCESSIONARIA
S30 obrigacdes da CONCESSIONARIA em relagio aos SERVICOS:
22.9.711 Obrigacdes Gerais

a) disponibilizar, durante a3 etapa das OBRAS E SERVICOS( DE
ENGENHARIA e de operacionalizaCéo das UNIDADES ESCOLARES,
uma sala de projeto equipada com mobilidrio de escritorio-para pelo
menos 20 (vinte) pessoas, telefones, internet banda larga, servicos de
impressjo e uma sala de reunijo com projetor{ proximo 3 sede da
Secretaria Municipal de Educacio. A sala serd titilizada para condugio
das atividades relacionadas com a execugiode CONTRATO, prestacio
dos SERVICOS e operacionalizagio das WNIDADES ESCOLARES;

b) apresentar previamente 3o PODER CONCEDENTE, quando necessario,
os projetos operacionais, relativos.gos servicos que necessitam de
investimentos minimos au de’ projeto especifico para a sua
operacionalizacéo, confofme diretrizes e requerimentos minimos
apresentados neste ANEXQ;

c) consultar e obter expressa autorizacio do PODER CONCEDENTE para,
no decorrer da CONCESSAO, realizar qualquer alteracio ou inclusio
de servigos go-escopo da CONCESSAO;

d) estruturar_por meio de manuais, ou scripts de operagio, os
Procedimeéntos Padronizados de Operacdo (PPOs) de todos os
SERVICOS, considerando os requerimentos minimos do servico a ser
executado em quantidade, forma e qualidade suficientes para arantir a
sua funcionalidade. Os PPOs serjo previamente analisados e
homologados pelo PODER CONCEDENTE em momento anterior 3o
inicio da prestagio dos SERVICOS CONCEDIDOS, podendo sofrer
revisdes 3o longo do CONTRATO e deverjo estar de acordo com as
Orientacées da Vigilincia Sanitiria para Instituices da Educacio
Infantil;

e) redigir os (PPOs) em linqua portuquesa;

f) apresentar (PPOs) ao PODER CONCEDENTE com, no minimo, 2
(dois) meses de antecedéncia da data de inicio das atividades
pedagogicas da primeira UNIDADE ESCOLAR, de maneira a que:

*= O PODER CONCEDENTE tenha 30 (trinta) dias para avaliar os
(PPOs) e propor revisdes e as alteracdes necessirias para a sua
homologacéo;
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q)

h)

k)

= A CONCESSIONARIA tenha 30 (trinta) dias para promover as
alteracdes necessirias;

implantar, de forma adequada, as atividades planejadas, a execucio e a
superviso permanente dos servicos;

atualizar os PPOs em perTodos 3 serem definidos entre 3s PARTES,
apresentando o resultado da atualizagio ao PODER CONCEDENTE
para avaliagio e aprovagio, e posteriormente informando-o de
eventuais alteracdes;

incluir, quando da sua atualizacdo dos (PPOs), as melhorias observadas
como boas praticas, bem como propor politicas e procedimentos para
execucio dos servicos;

comunicar e capacitar quanto gos (PPOs) relativos.aos SERVICOS
executados, da maneira que se fizer necessirig, todo o pessoal - da
CONCESSIONARIA e do PODER CONGERENTE -que atuar nas
UNIDADES ESCOLARES, para que todos-tenham plena ciéncia das
rotinas e caracteristicas destes;

submeter todos os equipamentes e instalagdes fornecidos pela
CONCESSIONARIA para o desempenho dos SERVICOS 3 manuten¢io
corretiva e preventiva, de dgerdo com o Plano de Manutencio e
Conservagio, que deve fazerparte dos (PPOs), e sempre que necessario;

na hipotese de processos de auditoria ou verificagio, ou quaisquer
processos  solicitadés pelo PODER  CONCEDENTE, facilitar e
disponibilizar acesso 3s informagdes e documentagio, sob sua quarda,
necessirigs-ao-processo quando do interesse manifesto do PODER
CONCERENTE;

m) estampar a logomarca padrjo do PODER CONCEDENTE, em

n)

proporgio equivalente 3 logomarca da CONCESSIONARIA, bem
como conter referéncia 3 Gestjo por meio de PPP em todas as
instalagdes das UNIDADES ESCOLARES, os uniformes dos empregados
da CONCESSIONARIA, o enxoval utilizado, os crachis de
identificacio, sitios eletrdnicos e demais elementos da CONCESSAO
pertinentes, sequindo as regras de aplicagio da logomarca da Prefeitura
de Guarulhos e submetendo o material em que as logomarcas sejam
aplicadas 3 aprovacio da SME antes de sua producio. ldéntico
procedimento dever3 ser adotado para estampar logomarcas de agentes
financeiros com quem 3 Concessiondria contratar empréstimos ou
financiamentos;

desenvolver, com vistas 3 execugio dos SERVICOS, praticas e modelos
de gestjo conforme as normas e padres internacionais, amplamente
reconhecidos no ambiente corporativo, como, por exemplo:
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= SO 9.001 (Sistemas de Gestio da Qualidade). A
CONCESSIONARIA devers estabelecer uma abordagem sistémica
para 3 dgestio da qualidade, através da implantacio de um Sistema
de Gestjo da Qualidade de forma a assequrar que as necessidades de
todos os USUARIOS estejam compreendidas, aceitas e atendidas,
fornecendo produtos e servicos de forma consistente, com
repetibilidade dos resultados, mantendo o nivel de qualidade e
ainda possuir métodos de melhoria continua, incluindo auditorias
em sua drea contdbil, fiscal e trabalhista e cumprimento-das
requlamentacdes leqais pertinentes 3 3rea de atuagio.

* SO 14.001  (Sistemas de Gestio Ambiental). A
CONCESSIONARIA dever3 definir objetivos para diminuicio ativa
do impacto ambiental causado por sua operacio;,por meio de um
sistema de gestio ambiental para acompanhamento da execucio
destes objetivos, com a definicio de procediméntos que permitam
identificar, conhecer, administrar e controlar os residuos gerados
durante o fornecimento de produtos & servigos, divulgando, entre
seu pessoal e 3 sociedade, praticas alinhadas com o cumprimento da
politica ambiental da CONGESSIONARIA e com planos de agdo
emerdencial e de contingéncia’ relacionados aos riscos ambientais
envolvidos na operag3o.,

Obrigagdes relacionadas gos.empregados e colaboradores

a)

b)

c)

d)

e)

9]

disponibilizar m3o-de-obra reqularmente treinada e capacitada para
exercer 3s atividades de sua responsabilidade;

priorizar, Sempre que possivel, nos processos seletivos, proﬁssionais da
comunidade proxima a localizacio das UNIDADES ESCOLARES;

dispanibilizar m3o-de-obra com perfil profissional compativel com o
ambiente de ensino e com a faixa etiria dos alunos presentes nas
UNIDADES ESCOLARES;

disponibilizar equipe de profissionais em quantidade necessiria e
condizente 3o perfeito cumprimento dos SERVICOS CONCEDIDOS e
nos PPOs;

providenciar a realocago de profissional, no caso em que o servico seja
considerado critico e 3 falta de um funcion3rio inviabilize 3 prestacio,
no periodo maximo de O4 (quatro) horas 3 contar do inicio do turno
de trabalho;

garantir o preenchimento dos postos de trabalho necessirios 3
execugio dos SERVICOS independentemente de férias e das demais
auséncias previstas na legislacio vigente, sob pena de aplicagio de
penalidades contratuais;
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q)

h)

contar com programa de treinamento e capacitagdo permanente do
pessoal alocados nas UNIDADES ESCOLARES, conforme estabelecido
nas especificagdes técnicas dos SERVICOS e nos indicadores de
desempenho, referidos neste ANEXO e no Anexo 5 do CONTRATO ~
SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO, respectivamente,
incluindo a capacitagio periédica sobre 3 finalidade das UNIDADES
ESCOLARES, o direito dos USUARIOS e demais informacdes
correlatas;

selecionar e preparar rigorosamente o pessoal responsivel ' pela
execugio dos SERVICOS, encaminhando elementos portadores de
atestados de boa conduta e demais referéncias, tendo funcdes
profissionais legalmente registradas em suas carteiras detrabalho;

realizar avaliacio psicologica do pessoal, apta a<dermonstrar que ele
possui perfil adequado para trabalhar com <riancas e estd apto a
desempenhar sua fungio;

realizar anualmente cursos de recicldgem especificos para cada
SERVICO e obrigatérios para o respectivopessoal;

garantir a participacio de seu péssoal ao treinamento ou capacitacio
sobre o funcionamento das UNIDADES ESCOLARES ou sobre suas
fungdes especificas, a serférnecido pelo PODER CONCEDENTE,
quando solicitado e 30‘menos uma vez ao ano;

manter seu pessoal devidamente identificado através de uniformes e
crachds  com-“otografia  recente, incluindo logotipo  da
CONCESSIQNARIA, mengio 3 Gestio por meio de PPP e referéncia 3
Prestacio.de)Servicos de Apoio Njo Pedagogicos;

m) forneser-dniformes a todo o seu pessoal, de acordo com as funcdes de

n

o)

cada_um, zelando para que se apresentem sempre limpos e em bom
estado de conservacio;

supervisionar diariamente a higiene pessoal e a limpeza dos uniformes
de seu pessoal;

observar, nas contratacdes de pessoal, a legislagio trabalhista vigente,
notadamente as leis especificas de encargos trabalhistas, previdencigrios,
tributirio, fiscal, bem como os acordos, convencdes e dissidios
coletivos de cada cateqoria profissional;

cumprir rigorosamente as normas de Engenharia de Sequranga e
Medicina do Trabalho, de acordo com 3 legislagio vigente, e sempre
visando 3 prevengio de acidentes no trabalho;

fornecer ao seu pessoal os equipamentos de protecio individual e
coletivo (EPIs e EPCs) necessirios par3 o desempenho de suas
atividades, bem como apresentar 3o PODER CONCEDENTE, sempre
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que solicitado, os comprovantes de entrega desses equipamentos 3o
seu pessoal;

r) comunicar 3 administracgio da UNIDADE ESCOLAR em questo todo
afastamento e qualquer irreqularidade, substituicio ou inclusio de
integrante da equipe da CONCESSIONARIA;

s) instruir o seu pessoal em boas praticas de sequranqa;
t) fazer sequro de seu pessoal contra riscos de acidentes de trabalho;
u) realizar treinamentos de primeiros socorros com seu pessoal.

v) assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao
atendimento do seu pessoal acidentado ou com mal sabito;

w) exercer controle sobre 3 assiduidade e a pontualidade deseu pessoal;
Obrigagdes relativas 3o Gerenciamento dos SERVIGQOS

a) implantar, de forma adequada, a _planificacio, execucio e
gerenciamento permanente dos SERVICOS;

b) implantar Sistema de Gestio de Chamados capaz de receber e registrar
ocorréncias, monitorar os chamados de falhas, incidentes, n3o
conformidades, solicitacdes “de “servico e solicitacdes escolares
adicionais;

c) qarantir 3 elaboracia; a-constante revisio, melhoria e cumprimento
dos PPOs e dos Planos de Manutengio e Conservacio de cada uma das
categorias de SERVICOS;

d) aceitar e facilitar o trabalho de fiscalizaggo do PODER CONCEDENTE
e do,"VERIFICADOR INDEPENDENTE, fornecendo todas as
informacdes solicitadas, bem como obedecer 3s recomendacdes que
ndo colidam com o pactuado;

&).manter atualizadas a qualificacio técnica e as licenqas junto aos 6rgios
responsavelis;

f) submeter-se 35 normas de sequran¢a do PODER CONCEDENTE, em
especial quanto 3o acesso 3s suas dependéncias.

Obrigagdes quanto 3 prestacio dos SERVICOS CONCEDIDOS e, se for o
caso, ao fornecimento de equipamentos

3) elaborar, apresentar e executar o respectivo PPO previamente
homologado pelo PODER CONCEDENTE, considerando os
requerimentos minimos do SERVICO;

b) dimensionar o PPO em quantidade, forma e qualidade suficientes para
qarantir a funcionalidade dos servigos;

c) nomear responsivel para participagio nas Comissdes Técnicas previstas
no CONTRATO, sempre que necessjrio;
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d)

e)

D)

prover os servicos e equipamentos na forma, qualidade e quantidade
necessrios para o bom andamento dos SERVICOS nas UNIDADES
ESCOLARES;

manter todos os equipamentos e utensilios necessarios 3 execugdo dos
SERVIGOS, em perfeitas condicdes de uso;

adquirir todo o material de consumo e pecas de reposicio que utilizar
na execuc¢io dos SERVICOS;

identificar os equipamentos de sua propriedade de forma a ndo serem
confundidos com similares de propriedade do PODER CONCERENTE;

manter limpos e conservados todos os espacos interno$ & €xternos de
uso, inclusive as lixeiras;

qarantir a usabilidade, desempenho e as caracteristicas funcionais e de
qualidade originais de todos os equipamenhtos e sistemas das
UNIDADES ESCOLARES, durante todo o-petfedo de CONCESSAO,
fazendo as substituicdes e reinvestimentos que se tornarem necessrios
para isso.

22.9.7.2 Obrigagdes e Responsabilidades do PODER.CONCEDENTE

a)
b)

c)

d)

e)

9]

h)

orientar e supervisionar 3 exectgdo dos SERVICOS;

realizar a analise e indicar-as alteragdes necessirias para a homologacio
dos PPOs, elaborados &.apresentados pela CONCESSIONARIA;

emitir parecer sobre 6s PPOs elaborados pela CONCESSIONARIA no
prazo de 30 (trinta) dias indicando os pontos de correcdo necessgrios
para sua aprovagdo, quando for o caso;

auxiligr ha revisjo continua das regras de operacio e rotinas estabelecidas
nosPPOs3, 30 longo de todo o periodo da CONCESSAO;

acompanhar o trabalho desenvolvido pela CONCESSIONARIA na
elaboragio e especificagio dos projetos complementares e suplementares
necessjrios 3 execu¢io das OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA,
garantindo o cumprimento de todos os requerimentos elencados no
EDITAL e seus ANEXOS;

Orientar e prestar informagdes e esclarecimentos que venham a ser
necessarios para operacio;

apontar suporte administrativo da CONCESSIONARIA para casos de
urgéncia;

permitir 3 CONCESSIONARIA o acesso 3 todas as jreas, instalacdes e
equipamentos necessirios 3o cumprimento das suas obrigacdes;
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i) manter 3 CONCESSIONARIA informada acerca da programagio dos
servicos que ficaram a cargo do PODER CONCEDENTE (notadamente
os servicos pedagodicos) e eventuais alteracdes;

i) exercer 3 fiscalizagdo dos SERVICOS por representantes especialmente
designados;
k) comunicar por escrito qualquer falta ou deficiéncia, ou n3o

conformidades na execugo dos SERVICOS, assim que identificados, para
imediata correcio pela CONCESSIONARIA;

[) ter acesso a qualquer dia e hora 3s dependéncias usadas 'pela
CONCESSIONARIA para fiscalizagio rotineira dos SERMICOS, da
higienizagio e das normas referentes 3 sequranca do trablho;

m) acompanhar e avaliar 3 execu¢io dos SERVICOS, propondo melhorias e
correcdes quando aplicavel;

n) indicar a substituicido de empreqado que-estiver trabalhando em
desacordo com as regras estipuladas para, o cardo e funcio ou njo
estiverem cumprindo as reqras gerdis 'de conduta das UNIDADES
ESCOLARES;

0) abrir ocorréncia para solicitagio'de réparo ou reposicio de infraestrutura,
equipamentos, caso incluidos  na CONCESSAO, ou  qualquer
solicitagio/reclamacio desewvicos através do sistema de Help Desk, com
o objetivo de registrar t&dd e qualquer solicitacio;

p) realizar reclamagdes/solicitagdes e registro de ocorréncias de sequranca
através do sistenia de Help Desk, com o objetivo de registrar toda e
qualquer sélicitacio;

q) acompanhat as ocorréncias registradas junto ao Help Desk;

r) responsabilizar-se exclusivamente pelo acompanhamento e controle da
conduta dos alunos nas UNIDADES ESCOLARES.

22.9.8 SERVICO 1 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS
22.9.81 Servicos Gerais

22.9.8.2 Obrigac&es e competéncias da CONCESSIONARIA com relagio aos Servicos
Gerais:

22.98.2.1 As obrigagdes da CONCESSIONARIA compreendem responsabilizar-se:
a) por todas as entradas e saidas dos bens das UNIDADES ESCOLARES;

b) por qualquer divergéncia de inventgrio existente entre o estoque
fisico real e o inserido nos sistemas de gestio de inventirio;
g

) por manter seu pessoal, em dimensionamento adequado, durante o
horario padrio de funcionamento de cada UNIDADE ESCOLAR e de
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comum acordo com PODER CONCEDENTE alocar o pessoal nos
demais regimes de operago fora do padrio.

d) facilitar 3o VERIFICADOR INDENPENDENTE 3cesso 3s dependéncias
instalacdes, sistemas, dados e informacdes.

229822 Compete 3 CONCESSIONARIA desempenhar os servicos gerais abaixo
referidos, em conformidade com o respectivo PPO, que deverd ser
previamente definido e submetido 3 homologagio por parte do PODER
CONCEDENTE:

a) Servicos de suporte geral 3 operagio n3o-pedagégica =\ takefas
relacionadas aos servicos administrativos e de zeladoria pertinentes ao
dia-a-dia das UNIDADES ESCOLARES e 3o ESCOPO da:CONCESSAO:

= Desenvolver atividades na 3drea administrativg~de suporte 3s
atividades das UNIDADES ESCOLARES;

* Atuar como responsavel pela protegdo’ e manutengio do
patrimonio das UNIDADES ESCOLARES, nos diversos ambientes;

= Zelar pela higiene, limpeza, consewacio e boa utilizagio dos
equipamentos, espacos e {instrumentos utilizados sob sua
responsabilidade;

= Responder por demandas\pontuais e gerenciar 3s ocorréncias do
dia-a-dia;

= Participar de programa de treinamento, quando convocado;

»  Executar 43réfas pertinentes § 3rea de atuacdo, utilizando-se de

equipamentos e programas de informatica (possuir capacitagio em
microinformatica basica, pelo menos);

= ¢ Exécutar outras tarefas compativeis com as exigéncias para o
exercicio da funcio;

= Manter os vestijrios de uso dos funcionarios de suporte sempre
limpos e organizados;

* Sempre due necessirio, abastecer 3s UNIDADES ESCOLARES dos
sequintes insumos: dispensadores, sabonetes sélidos, sabonetes
liquidos, papel higiénico, papel toalha, sacos de lixo, desodorizantes
dos sanitarios e demais produtos que se fizerem necessrios;

»  Demais atividades correlatas.

b) Controle patrimonial — Tarefa de controle de entrada e saida de bens e
geracio de relatorios;

» Incorporacio de Bens;

= Gerencigmento de Bens;
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Realizagio de Levantamento Fisico/Inventrio patrimonial ciclico e
geral;

Realizar/atualizar o invent3rio patrimonial semestralmente;

Cadastrar as informacdes dos bens em um banco de dados
informatizado;

Colocar placa de identificagio e registro em todos os bens das
UNIDADES ESCOLARES;

Zelar para que o cadastro dos bens contenha as sequintes
informacdes minimas:

e (Cédigo de Patrimdnio (metodologia do codigo.a'ser definida
em conjunto pela CONCESSIONARIAY e PODER
CONCEDENTE);

e Descricio do Item;
o Proprietirio (PODER CONCEDENTR\CONCESSIONARIA);
e Setor Responsjvel;
e Localizagio do Ativo (quands aplicavel);
e Estado de conservagio:
«  Bom - nund utilizado ou sem nenhum tipo de desqaste;
« Regular ~emperfeitas condicdes de uso;

« Avakiadg - condi¢des precirias de uso ou inabilitado para
{so:

o (Valor da Compra;

e ( Data de aquisicdo;

e Nimero da Nota Fiscal;
e Vialor residual.

Registrar todas as saidas de bens por meio do “Formulario de
Controle de Saida”, que deverd conter informacdes minimas como:
codigo, unidade responsivel, data de saida, destino, data de retorno,
justificativa da saida, estado de conservagio e assinatura do
respons3vel;

Registrar todos os bens retornados por meio do “Formulirio de
Controle de Entrada” com as mesmas informacdes minimas citadas
anteriormente;

Cadastrar os bens novos, recém adquiridos, no sistema
informatizado e receber placa de patriménio;
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22983

22.9.8.4

2299

* A movimentacio dos bens entre 3s UNIDADES ESCOLARES dever3
ser acompanhada e registrada pela CONCESSIONARIA;

c) Atividades correlatas e inerentes 3 boa execucio dos SERVICOS.
= Coordenar e monitorar o bom desempenho dos servicos;
=  Manter suporte local aos usuarios;
= Qutras atividades inerentes 3 CONCESSAO.

Obrigacdes e competéncias do PODER CONCEDENTE com relagie_aos
Servicos Gerais:

a) orientar 3 CONCESSIONARIA para execucio dos Servicos no
almoxarifado;

b) avaliar, aprovar e monitorar a politica de estoquesdefinida para as
UNIDADES ESCOLARES.

Estimativa de Postos de Trabalho/Pessoal

Para as atividades de Servicos Gerais planejadas; estima-se a alocacio de 1
(um) posto de auxiliar administrative per’UNIDADE ESCOLAR, assim:
150 para UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES; 9 para os CEUs; e 25 para
as NOVAS UNIDADES ESCOLARES  totalizando 184 postos.

SERVICO 2 - OPERACAO DE IMPRESSAO CORPORATIVA

Em relagio 3s atividades de impressio corporativa, impressio, digitalizacio de
uso interno das UNIDADES ESCOLARES, compete 3 CONCESSIONARIA
desempenhar:

a) operar, por méio.de profissionais qualificados, os equipamentos e suprir os
insumos para execucio dos servicos de impressjo corporativa, impressio,
digitalizac3o;

b)

c)

re3lizar\a reposicio dos itens de consumo que forem de responsabilidade do
sperador de impressio corporativa da CONCESSIONARIA (ex.: papel,
cartuchos e toner de impressjo), e demais materiais, de modo a manter a
disponibilidade dos servicos;

fornecer relatério mensal de operacio contendo as sequintes informacdes:

servicos utilizados (impressdes, copias, digitalizacées e fax), indicando
usuario, quantidade e local;

equipamentos indisponiveis, com um relato do problema;
manutencdes preventivas e corretivas realizadas nho equipamento;
itens de consumo utilizados no periodo, por equipamento;

utilizagio dos equipamentos.
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22.9.91 Obrigaces e Responsabilidades da CONCESSIONARIA com relagio 3
opera¢do de impressgo corporativa:

a) cadastrar os empregados autorizados 3 utilizar os equipamentos de
impressjo corporativa;

b) operar, por meio de profissionais qualificados, os equipamentos para
execucio dos servicos de impressio corporativa, digitalizacio e fax;

c) fornecer os equipamentos e insumos necessrios 3 execug3o do servico
de impressjo corporativa, impressio, digitalizacio, tais como. papel,
cartuchos, toner e assisténcia técnica, em quantidade suficiente para £ada
UNIDADE ESCOLAR.

d) a reposicio de itens de consumo (como papel, cartuehos’e toner de
impressjo) devera ser feita na frequéncia necessafia~para manter a
disponibilidade integral dos servicos;

e) registrar as ocorréncias relativas 3 operacio dos-eguipamentos fornecidos
pelo PODER CONCEDENTE, tais come- paralisacdes de qualquer
natureza, ressuprimentos, entre outros;

f) executar os servicos de manutengdo,e.de suporte técnico em todos os
equipamentos de impressio _corporativa instalados nas UNIDADES
ESCOLARES, garantindo a disponibilidade dos servicos;

g) em qualquer caso, quando_ for necessaria a remogio do equipamento de
seu local de instalacio; responsabilizar-se pelo transporte e sua
substituicio por, outro equipamento compativel ou de configuragio
superior até 3 devoltcio do equipamento original;

h) fornecer,\no final de cada més, o relatério de operacio, de cada
UNIDADE ESCOLAR e o consolidado, contendo analises comparativas e
sugdstdes de corregdes de conduta porventura verificados;

i), <prestar os SERVICOS de forma eficiente e 3qil;

[) “todos os itens descartados (papel, cartuchos, toner e pecas de reposicio)
serjo de responsabilidade da CONCESSIONARIA, que deverd garantir
adequada destinacdo, logistica e ambiental;

k) manter postos de trabalho com seu pessoal durante o horario padrio de
funcionamento de cada UNIDADE ESCOLAR.

22.9.9.2 Obrigagdes e Responsabilidades do PODER CONCEDENTE com relagio 3
operacdo de impressjo corporativa:

a) disponibilizar 3 CONCESSIONARIA uma lista atualizada com a
identificacio de todos os usuirios que terdo 3cesso 30s servicos de
impressdo corporativa e que poderio executar os servigos supracitados;

b) designar um preposto central e uma equipe de apoio para acompanhar
os servicos de instalagio, configurago e testes dos equipamentos,
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22993

22.9.10

22.9.101

esclarecendo 3 CONCESSIONARIA eventuais davidas que possam
surdgir;
Estimativa de Postos de trabalho/Pessoal
Para as atividades de impressio corporativa, estima-se a alocagio de 1 (um)
posto de Operador de Impressjo corporativa por UNIDADE ESCOLAR,

sendo que para o Lote 3 que se refere este CONTRATO a configuragio e
quantificagio basicas sjo as sequintes:

Descri¢go do Copias por | Copias por

Equipamento Més Ano
A4 Monocromitica 10.000 120.000
A4 Policromjtica 10.000 120.000
A3 Policromitica 10.000 120.000
TOTAIS 30.000 360.000

SERVICO 3 — HELP DESK — GESTAO DE CHAMADOS

Compete 3 CONCESSIONARIA desempenhar o, setvico de Help Desk,
caracterizado pelo atendimento e suporte ao pablico interno das UNIDADES
ESCOLARES, por meio de uma central de atendimento de chamados.

Por meio do servico de Help Desk, o USUARIOdévers poder realizar:

a)

b)
c)

solicitagdes diversas de servicos: «manutengio e reparos, reposicio de
equipamentos, eventos de sequranga,”registros de mau funcionamento de
equipamentos, modificacdes-&. melhorias, limpeza de ambientes, outras
solicitacdes;

reclamacdes de servicos;
solicitacio de informacdes.
As condicdesderais para a execucio do servico de Help Desk sjo as sequintes:

a) funciondmento do servico durante o horario padrio de funcionamento
dass UNIDADES ESCOLARES, por meio de um canal dnico de
atendimento aos USUARIOS;

b)”operacio do servico por meio de um sistema de gestio capaz de receber,
registrar, evoluir e fechar os chamados, bem como monitorar os
chamados de falhas, incidentes, njo conformidades, solicitacdes de
servico e solicitaces escolares adicionais — sequndo definicdes prévias e
PPO, operando via disponibilizagdo de uma Unidade de Resposta
Audivel - URA — e website como forma de facilitar o atendimento e
operagoes;

c) possibilidade de operagdo do sistema remotamente, desde que seja
garantido aos USUARIOS o provimento de um niimero cuja ligagio seja
gratuita (0800 ou um ramal direto);

d) disponibilizacgio de Postos de Atendimento - PA, em nidmero
suficiente para atendimento da demanda de chamados da CONCESSAOQ.
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e) integracio, sempre que tecnicamente possivel, do sistema de gestio de
chamados das UNIDADES ESCOLARES aos demais sistemas
componentes dos servigos prestados nas UNIDADES ESCOLARES.

f) gerenciamento de prazos para resolugio dos chamados.

O software para o sistema de gestio de chamados a3 CONCESSIONARIA
deverd:

22.910.2

a) prover um software para controle efetivo dos chamados dos ususrios;

b) abrir chamados, devolvendo automaticamente, via e-mail e/ou outros
meios, 3o usudrio solicitante, um recibo de comprovacio da abertura do
chamado;

c) realizar consultas e relatorios gerenciais e estatisticos, de todos os
chamados, consultas e relgtérios - por<_unidade - dos
equipamentos/servicos cadastrados;

d) divulgar um catilogo em linqua portuquess com todas as funcdes
disponibilizados pela central de servicos;

e) o acesso 30 aplicativo se dard por usd3riose senhas que terjo permissdes
diferenciadas;

) o sistema devera registrar \©s” dados dos equipamentos/servicos
cadastrados;

g) o sistema deverd registfar ‘os softwares instalados, os periféricos e os
acessorios que acompanham os dispositivos, sempre que aplicavel;

h) o sistema deverd reqistrar os dados sobre os chamados técnicos;

i) disponibilizar_e manter um histérico das alteragdes das informagdes
relevantes,—permitindo o registro de todos os incidentes e atividades
usadas na resolucio;

i) @ solucio deve permitir o tratamento dos chamados e a associagio de
miveis de prioridade, por meio da urgéncia e do impacto, conforme os
niveis de criticidade;

= os prazos para solucio de todas as ocorréncias relacionadas aos
servicos sob escopo da CONCESSAO deverdo ser definidos de acordo
com 3 tabels ilustrativa abaixo:

Nivel de Tempo para Reparo em Fun¢io
Criticidade Atendimento da Complexidade da Solugio
Baixa Média Altg
3 Imediato 2 horas 04 horas 08 horas
2 Em até 02 horas 04 horas 08 horas 16 horas
1 Em até 08 horas 04 horas 08 horas 32 horas
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= 35 tabelas deverjo ser apresentadas e aprovadas pelo PODER
CONCEDENTE antes do inicio da prestagdo dos SERVICOS
CONCEDIDOS EM cada UNIDADE ESCOLAR.

k) O software deverd possuir ainda, as sequintes funcionalidades:

[) Disponibilizar monitoramento de todos os atendimentos abertos e caso
estejam fora do prazo previsto no PPO respectivo, deve gerar alarmes;

» controle de horas vilidas;
= definicdes dos niveis de criticidade;

= gerenciamento de tempo de resposta e solucdo baseado nasdefinicdes
de prioridades;

= controle de dependéncias para o andamento do chamado;
= consultas personalizadas;
= relatorios gerenciais.

m) o PODER CONCEDENTE deverj ter acessoaos sistemas de controle de
chamados, via portal web, ou outra~solugio via internet, para o
acompanhamento das providénciasemdndamento e do tempo decorrido
desde sua abertura;

n) a CONCESSIONARIA deverdvincular um dnico ndmero de registro ao
atendimento de apenas,'uma solicitacio, que serd automaticamente
gerado pela ferramenta.disponibilizada e devers ser associado ndmero de
série ou patrimdnie, quando aplicavel, e os hordrios de atendimento
devem refletir.otémpo real gasto naquele atendimento;

0) a CONGESSIONARIA, 3o término do chamado, deverd registrar no
sistema-e-disponibilizar ao usuirio local um relatério eletrdnico ou
impkesso de assisténcia técnica;

p) @ CONCESSIONARIA deverd providenciar para que um chamado técnico
n3o seja fechado sem anuéncia do solicitante ou sem que o problema
tenha sido solucionado.

22.910.3 Obrigagdes e Responsabilidades da CONCESSIONARIA em relagio ao Help
Desk:

a) desenvolver, instalar, operar, manter e fazer a gestio do sistema de Help
Desk e do Sistema de Gestio de Chamados, que devera oferecer
atendimento via telefone e vig website;

b) manter o historico de registro dos chamados desde a abertura até o
fechamento do chamado, com 3 descricio das atividades desenvolvidas
durante o processo;

c) criar, revisar e operar padrdes de atendimento para os chamados mais
frequentes;
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229104

2291

22,911

d)
e)

)

prestar os servicos de maneira cortés;

propor um plano alternativo para o sistema de Help Desk caso haja
alguma falha no sistema;

fechar os chamados apenas apés a confirmagio do solicitante que abriu
o chamado, no sentido de que foi dada a resposta cabivel 3 ocorréncia,
por meio de contato telefdnico ou via website;

derenciar e manter registro dos prazos para resolucio completa dos
chamados;

manter posico de atendimento com seu pessoal durante. o hefdrio
padrio de funcionamento de cada UNIDADE ESCOLAR!

informar imediatamente o PODER CONCEDENTE ‘sobre qualquer
chamado aberto no Help Desk referente a servicos/ equipamentos sob
a responsabilidade do PODER CONCEDENTE

Obrigacdes e Responsabilidades do PODER CONCEDENTE em relago ao
Help Desk:

O PODER CONCEDENTE dever3 indi€ar os” profissionais das UNIDADES
ESCOLARES e nicleos regionais ou central com permissio e o respectivo
nivel de permissjo para a utilizagio plena do sistema de Help Desk, até 2
(dois) meses antes do inicio das'atividades pedagogicas.

SERVICO 4 - SEGURANCA ELETRONICA

A execucio dos servicos de seguranca envolve 3 prestacio dos sequintes servigos
relacionados controleopérdcio e fiscalizagio das portarias (controle do acesso
de pessoas e alunos)e monitoramento e gerenciamento de imagens de Circuito
Fechado de Televisgo(CFTV).

Em rel3cio’3o servico de Portaria, cabe 3 CONCESSIONARIA:

3)

b)

c)

d)

comunicar imediatamente 3o PODER CONCEDENTE qualquer
anormalidade verificada, inclusive de ordem funcional, para que sejam
adotadas as providéncias de reqularizagio necessarias, de acordo com o
PPO;

comunicar 3o PODER CONCEDENTE todo jcontecimento entendido
como irreqular e que atente contra seu patrimdnio ou contra as pessoas
no ambiente das UNIDADES ESCOLARES e, conforme julgar
necessirio, comunicar a Guarda Municipal e/ou a Policia Militar;

registrar e controlar diariamente as ocorréncias das UNIDADES
ESCOLARES;

manter afixado no posto, em local visivel, o ndmero do telefone da
Secretaria da Educacdo, Deleqacia de Policia da Regijo, do Corpo de
Bombeiros, Defesa Civil, CONSEG, SABESP, CIA ENERGIA ELETRICA,
Conselho Tutelar, prepostos e outros de interesse;
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e)

f)

k)

permitir o ingresso nas instalagdes somente de pessoas previamente
autorizadas e identificadas;

fiscalizar a entrada e saida de materiais, nas diversas portarias, mediante
conferéncia fisica e documental, ou de controles proprios do PODER
CONCEDENTE;

realizar o monitoramento das imagens de CFTV sempre que possivel
durante seu turno de trabalho;

colaborar com as Policias Civil, Militar e Municipal nas ocorréncias.de
ordem policial dentro das UNIDADES ESCOLARES facilitando, no
possivel, a sua atuagio;

observadas atividades comerciais junto 3 UNIDADE “ESCOLAR e
imediacdes, que impliquem ou oferecam risco 3 sequiranca dos servigos
e das instalacdes, o funcionirio deverd ~informar o PODER
CONCEDENTE para que este tome 3s providéhcias'necessarias;

executar a(s) ronda(s) digria(s) dentro das.UNIDADES ESCOLARES, de
acordo com o PPO previamente (definido, verificando todas as
instalagdes, adotando os cuidados-e providéncias necessirios para o
perfeito desempenho das fun¢des e.manutencio da ordem;

repassar para o(s) profissiénal(is) que esti(3o) assumindo o posto,
quando da troca, todas 45 okientacdes recebidas e em vigor, bem como
eventual anomalia observada nas instalacdes;

restringir suas agOes aos limites das instalacdes da UNIDADE ESCOLAR
e do escopo d3 CONCESSAO;

m) controlarq_entrada e a saida de veiculos, empregados e visitantes,

nJ

o)

durante.o funcionamento das UNIDADES ESCOLARES de acordo com
o.dueVenha a ser estabelecido pelo PODER CONCEDENTE;

proibir o ingresso de vendedores, ambulantes e assemelhados 3s
ihstalacdes, sem que estes estejam devida e previamente autorizados
pelo PODER CONCEDENTE;

fiscalizar e orientar o trinsito interno de empregados, visitantes ou
pessoas, bem como dos estacionamentos de veiculos, anotando
eventuais irreqularidades e comunicando ao PODER CONCEDENTE;

colaborar nos casos de emergéncia ou abandono das instalacdes,
visando 3 manutengdo das condicdes de sequranga;

manter seu pessoal no posto, njo devendo se afastar de seus afazeres;
comunicar 3o PODER CONCEDENTE 3 presenga de aglomeracées de
pessoas junto 3 UNIDADE ESCOLAR, bem como toda e qualquer

situacio que potencial ou efetivamente traga risco 3 sequranca da
UNIDADE ESCOLAR.
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22.91.2

CFTV.

A CONCESSIONARIA dever ainda implantar e operar Circuito Fechado de
Televisio (CFTV), correspondente 3 um sistema de captagio, transmissio e
exibicio de imagens em alta definicio que deverd ser composto, no minimo,
por cidmeras, monitores, equipamentos eletronicos e outros dispositivos
técnicos que permitam a visualizagio de eventos do local monitorado.

O CFTV tem por objetivo contribuir para a sequranga do ambiente das
UNIDADES ESCOLARES, com enfoque na protegio pessoal,  de
funcionarios, alunos, visitantes e patriménio, por meio do monitordménto
por video (circuito interno de TV) de locais estratégicos, internose éxternos
3o ambiente de ensino, da identificacio de riscos potenciais oudelituosas e
do monitoramento do acesso fisico s diversas instalacdes dos prédios.

Na hipotese de o PODER CONCEDENTE optar por cShedtar e integrar esse
circuito interno de TV 3 sua Central de Monitoramento (Central de
monitoramento da PMG), ou seja, estabelecerumlink para trifego dos
dados gerados no circuito das UNIDADES (atea sua Central, essa ligacio
ocorrerd 3s custas do proprio PODER CONCEDENTE.

A operacio do sistema de circuito. fechado de televisio CFTV dever3
funcionar da sequinte maneira:

3) obedecer ao PPO respettivo, previamente aprovado pelo PODER
CONCEDENTE;

b) as atividades de monitoramento e gerenciamento de imagens do CFTV
serjo realizadas \dentro de cada UNIDADE ESCOLAR, devidamente
preparada e-equipada para esta finalidade com monitores alocados aos
profissionaislétados nos servicos de portaria e sequranga patrimonial;

c) é formado por equipamentos e software para a realizacio do
monitoramento de pessoas e ambientes nas instalagdes das UNIDADES
ESCOLARES;

d) tem por fungio gerenciar e monitorar a movimentacio de pessoas em
pontos estratégicos dos prédios;

e) serd destinado ao uso em regime continuo, durante 24 horas por dia,
nos 365 dias do ano, devendo ser adequado a esta finalidade;

f) devera possuir o registro de ocorréncias, permitindo a visualizagio e
geracio de relatérios periédicos (exemplo: turno, dia, més, etc.);

q) deverd possuir armazenamento das imagens em alta defini¢io pelo
periodo minimo de O1 (um) més;

h) o monitoramento fora do hordrio de funcionamento das UNIDADES
ESCOLARES poderd ser realizado remotamente em central de
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monitoramento, n3o sendo obrigatoria a permanéncia de um
funcionirio dentro da unidade neste periodo.

Para o monitoramento remoto deve ser considerada a possibilidade de se
instalar nas UNIDADES ESCOLARES um sistema de vigildncia eletronica,
composto por sensores e uma central de alarme com as sequintes
especificaces sugeridas:

Central de Alarme:

» Teclado numérico com Travamento em caso de Violagio de Cédigo
(CS).

= Permitir monitoramento de zonas com ou sem fio,

» Ter capacidade de registro de 250 eventos em tempo, real;
=  Monitor de linha telefénica incorporado,

» Registro de data e hora para usuarios,

» Saidas e janela de tempo de arme e desarme automitico,
* Registro de tempo de arme e desarme automatico,

= Cédigo individual do instalador\para facilitar manutengdes e re-
programacoes

»  futuras,

= Monitor Integrado de Falhas na Linha Telefonica

= Contato de-alarme formag3o dispositivo anti-violaggo.

= Anilise de sinais digitais.

*  Meganismo de imunidade a animais domésticos de até 25 kg
= {Tertecnologia Quad de Imagem Linear

» “Eletronica baseada em ASIC avangado

= Contagem de pulso varigvel ajustvel

= Ajuste de sensibilidade do infravermelho passivo (PIR).

Em relacio 3 manutengdo especifica dos equipamentos de CFTV devers ser
observado:

a) A manutencio preventiva deve ser efetuada, periodicamente, por meio
de inspecdes sistemiticas, deteccio e implementacio de medidas
necessarias para evitar falhas;

b) A CONCESSIONARIA dever3 elaborar os roteiros de inspecio (check-
lists), baseados nos manuais dos fabricantes e nas melhores praticas
relativas 3os equipamentos e em consondncia com o Anexo 5 do
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CONTRATO - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO. O
conteddo dos check-lists e 3 periodicidade da manutencio preventiva
deverdo ser submetidos, antes do inicio dos servicos de manutencio
preventiva, 3 discussjo e aprovacio do PODER CONCEDENTE.

c) Nos casos de reparo em que houver a necessidade de retirada de
equipamento, ele deverd ser substituido imediatamente por um
sobressalente idéntico caso o tempo de reparo ultrapasse O4 (quatro)
horas.

Toda a tecnologia de video monitoramento a ser utilizada defer ser
composta por cdmeras de monitoramento em cores e de alta~definicio,
servidores  de gerenciamento e 3armazenamento de_ ‘\imagens e
estacdes/monitores de monitoramento.

O sistema de CFTV deverd ser suportado por no-break 4im de que eventuais
falhas na alimentagdo de energia elétrica pela coneessiondria no impactem
3 gravagdo dos videos.

Legislacio, Normas, Padrdes e Requlamentos

A execucio dos servicos para instalagic elétrica e eletrdnica devers atender
3s normas técnicas vigentes da Associagio Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT, especialmente a NBR-5410- Instalacoes Elétricas de Baixa Tensjo
ou outras normas similares.

Todos os equipamentos emprégados na execucdo do Contrato devem estar
em conformidade com as’prescri¢des do Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacio e Qualidide Industrial — INMETRO ou com outras hormas
similares.

Todas as cdmerds, microcdmeras e equipamentos de DVR deverdo possui,
no minimg,-a Certificagio CE (Conformité Européene) ou a Certificagio
UL (Unhderwriters Laboratories).

Os porteiros quando njo estiverem em atividades de ronda presencial,
deverdo atentar-se a:

a) imagens captadas e transmitidas pelas cimeras aos monitores, de maneira
a detectar possiveis modificagdes na 3drea protegida e tomar as
providéncias cabiveis previamente especificadas, podendo, caso
necess3rio, acionar 3 Policia Militar ou Guarda Municipal, de acordo com
o PPO previamente definido;

b) Efetuar rondas virtuais;

c) efetuar todos os procedimentos cabiveis quando detectar uma
ocorréncia, identificando o local de origem e tomando as providéncias
necessarias;
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d) garantir o efetivo repasse de todas as orientagdes recebidas e vigentes,
bem como eventual anomalia observada ou ocorréncias em andamento
nas instalacdes, entre os proﬁssionais que 3ssumirjo o posto, quando
houver troca de turno;

e) os postos de trabalho deverjo estar preenchidos durante o horario
padrio de funcionamento das UNIDADES ESCOLARES de acordo com
o quadro de horarios de funcionamento das UNIDADES ESCOLARES
descritas neste Anexo.

Porteiro: N3o se confundem as fung&es desempenhadas pelos profissignais
alocados no desempenho dos servicos apresentados neste itet com
Vigilante. Vigilante é o profissional capacitado pelos cursos de formagio nos
temos da Lei Federal no 7102/83 3lterada pelas Leis Federais)n®8.863/94 e
9.017/95, pela Medida Proviséria no 2.184/01 e pelyLlei Federal no
11.718/08; e Portaria DG/DPF no 387/2006 alterada pelas Portarias
DG/DPF n°515/2007, DG/DPF no 358/09, DG/DPE.ho 408/09 e DG/DPF
no 781/10; devidamente registrado no Ministéfiodo Trabalho e empregado
em empresas de sequranga.
Assim sendo, 3 contratacdo de servicosqtie envolvam Porteiro e/ou "Vigia”,
tratada neste edital, n3o requer as.exigéncias legais afetas 3s empresas de
Sequranca/Vigilincia.
A CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE observario as normas de
sequranca do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Sio Paulo e demais
normas relacionadas aplicaveis 3 UNIDADES ESCOLARES.
Obrigacdes e Responsabilidades da CONCESSIONARIA em relagio 3
sequranga:
a) mantesdisponivel nimero suficiente de profissionais de sequranea, de
modo) a desempenhar corretamente as fungdes de vigilincia

patrimonial, portaria e monitoramento de CFTV, realizando os servigos
conforme estipulado pelo PODER CONCEDENTE;

b) providenciar treinamento adequado para os profissionais de sequranca;
) manter disponiveis/em funcionamento todo o equipamento de CFTV;

d) registrar e comunicar o PODER CONCEDENTE sobre eventuais perdas
e furtos de materiais ocorridos sob seu escopo de atividades, para o
devido enquadramento administrativo visando 3 aplicacéo das sanc¢des
cabiveis;

e) atentar para os requisitos de urbanidade e bom relacionamento com os
USUARIOS;

f) conhecer as politicas e planos de sequranca das UNIDADES ESCOLARES
e cumprir suas atribuicdes respectivas;
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g) propiciar ao seu pessoal encarregado da sequranca as condicdes
necessarias para o perfeito desenvolvimento dos servicos, devendo:

= fornecer-lhes equipamentos e materiais, tais como equipamentos de
intercomunicagio, lanternas e pilhas, e livios numerados
tipograficamente, para registro de ocorréncias no caso de registro
em meio fisico;

» colaborar com as autoridades policiais nas ocorréncias de ordem
policial, facilitando, no que for possivel, a sua atuacio;

h) realizar o treinamento adequado de seu pessoal encarreqado da
sequranca, bem como de operacio do sistema de CFTViogarahtindo
assim a adequada operacio das instalagoes;

i) observar 3 proibico de alocacio de empregados que. trabalhem nas
UNIDADES ESCOLARES para o atendimento ou.a exécugio de servigos
3 outros clientes, com o objetivo de n3o se;xiar passivos trabalhistas,
doencas ocupacionais ou redugio da sequrangd. A inobservincia desta
reqra serd considerada falta grave, e permitira 30 PODER CONCEDENTE
aplicar as sangdes contratuais cabivels;

22.911.5 Obrigacdes e Responsabilidades do PODER CONCEDENTE em relacio 3
sequranca:
a) Aprovar o PPO relativod seguranqa ao Servico de Sequranga de que trata
este item.
229116 Estimativa de Postos de trabalho/Pessoal

Para as atividades-de sequranca, estima-se a alocacio de 1 (um) posto de
porteiro ou. \vigilante para cada uma das UNIDADES ESCOLARES e,
portante, 150para UNIDADES ESCOLARES EXISTENTES; 9 para os CEUs;
e 25 faraas NOVAS UNIDADES ESCOLARES, totalizando 184 postos. A
Cehcessiondria e o Poder Concedente poderio avaliar a apresentar
alternativas de contingentes menores, levando em conta aspectos
tecnolégicos ou modelos de gestio distinto.

22.911.7 Tipos dos servigos considerados
Categorias Tipo dos servicos
Controle de | Catracas, cancelas, tracas:
Acesso portas, cartdes, 111.2.L. Catraca pedestal com leitores de proximidade com cofre coletor

funcionjrios e
visitantes, servidor
central e

de cartdes para visitantes;
11.1.7.L Portinhola de acesso, em aco inox, para cadeirante e fechamento

monitoramento Cancelas:
remoto 1.2.1.3.L: Cancela automitica com leitores de proximidade de entrada e saida

e cofre coletor

1.2.1.4.L: TAG veicular

1.2.1.5.L: Antena receptora/leitor para TAG
Cartdes
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1.4.1.2.L: Cartdes de acesso em branco (pacote com 100 unidades)

Funciongrios e visitantes

1.5.1.1.L: Estacio de trabalho para cadastro de funcionarios/visitantes
Central/Servidor de Controle

1.6.1.1.L: Central/Servidr de controle de acesso para até 4 pontos
1.6.1.2.L: Software de gerenciamento de funcionarios/visitantes
1.6.1.3.L: Adicional para central/servidor de controle de acesso

1.6.2.1.L: Sistema Base Web de controle de acesso para um ou mais prédios
(portas, catracas e cancelas)
Monitoramento remoto

1.7.1.1.L: Monitoramento remoto da central/servidor

Manutencio de controle de acesso

1.8.1.1.M: Manutencio de sistema de controle de acesso (catracas e
cancelas);

1.8.1.2.M: Manutencio da central/servidor e sistema Base WEBde controle
de acesso.

CFTV (circuito
fechado de

televisio)

Dispositivos
digitais, estagio de
visualizacio,
Sistema 1P,
monitoramento
remoto - estagio
de trabalho,
conversores
digitais CFTV /IP,
cdmeras  digitais,
postes
qgalvanizados.

Manutencio de controle de acesso

I11.1.1.L; Central de monitoramento local para 16 cdmeras

11.1.4.1.L: DVR stand alone 16 canais, 4k ou supérior
Estagio de Visualizacio

11.2.1.1.L: Estacdo de visualizacio de CHTV'

Dispositivos para sistema [P
11.3.1.2.L: NVR stande alone:
11.3.2.1.L: Software de visualizagip, Gravacio de 8 cimeras

113.2.2.L: Licencas/pak —expansio para visualizacio, gravacio e
gerenciamento de 8,¢dmeras
Central de monitoramento remoto — estagio de trabalho

11.4.1.1.L: Cehtral ¢ monitoramento remoto para CFTV - estacdo de
trabalho
Acessétios, conversores e dispositivos — convencional (digital) /sistema [P

11500/ TV LED 427

154.2.L: Conjunto bisico de instalagio de DVR ou NVR: gabinete e
hobreak

11.5.1.3.L: Mesa controlador com joystick para speed dome

11.5.1.6.L: Rack fechado padrio metilico, 19" - com altura de 12Us

IL5.1.9.L: Bandeja para rack 19

11.5.1.10.L: Barra de tomadas para rck19”

11.5.2.4.L: Conversor para trangado/coaxial passivo - 1 canal de video e
alimentacdo (video balum)

11.5.2.5.L: Par trancado/coaxial passivo — 16 canais

11.5.3.2.L: Médulo GBIC SFP (compativel com switch)

11.5.3.5.L: Switch 16 portas 10/100/1000 Mbps

11.5.3.4.L: Conversor de Midia coaxial - fibra &tica

115.3.7.1: Protetor de surto IP
Cimera CFTV Digital

11.6.1.L: C3mera bullet/dome antivandalismo - IP 4k ou superior — PoE
Postes Galvanizados

11.8.1.1.L: Poste galvanizado de 10 metros

Gerenciamento remoto e Local de Imagens

11.9.1.1.L: Monitoramento remoto de CFTV na contratada
Manutencdo de CFTV
11.110.1.5.M: Manuten¢3o de sistema de CFTV-IP_PoE com 16 cimeras

Alarmes

Sistema de alarmes
monitorados,

Alarmes monitorados

11.1.1.4.L: Central de alarme monitorada 4 (painel 49 a 96 zonas);
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alarmes nio
monitorados,
central de alarmes,

111.1.2.1.L: Monitoramento remoto de alarmes
I11.1.3.1.L: Inspegdo técnica por monitor externo — pronta resposty
Manutencio de Alarme Monitorado

censores e
cessorios. 111.3.1.4.M: Manutenco de sistema de alarme para painel de 49 3 96 zonas
monitorado
Sensores e Acessérios para Alarmes
111.4.1.13.L: Sensor barreira de micro-ondas 60 metros
11.4.1.19.1: Botdo de panico mével
Sistema de Sistemas de Sistema de Detecco de Incéndio
Alarme e det?ccao de IV.1.1.2.L: Central convencional classe A/B - de 3 ou 4 lagos
Detecgio de | incéndio. ) o
Incéndio IV.1.1.6.L: Detector convencional térmico com base
IV.1.4.2.M: Manutencio de sistema de deteccio de incéndio convencional
de 3 ou 4 lacos.
Complementares | Rondas, Ronda
radioctjmumcacjo, V.1.1.1.L: Coletor/bastio eletrdnico de ronda
protecdo o
perimetral, V.1.1.2.l: Button eletrdnico de rondas
iluminacio de V.1.1.3.L: Software/sistema para controle de ronda.
emergéncia. Radiodifusio

V.2.1.1.L: Radio portitil de comunicagio intefha €HT)

V.2.1.2.L: Comunicagio mével de longo aleanee # assinatura de de telefonia
mével

Proteco perimetral

V.3.1.1.L: Proteco perimetral Helicoidal

V.3.1.2.L: Refletor com sensor de presenca 300 3 500W, bivolt.
lluminacio

V.4.11.L: Lumin3riade €mergéncia simples movel

22912

22,9121

SERVICO 5 - UTILIDADES E ENERGIA

Compete 3 CONCESSIONARIA o desempenho dos servicos relacionados 3
obtencio, gestio € zelo pelo consumo eficiente das sequintes cateqorias de
utilidades e énergia das UNIDADES ESCOLARES, essenciais ao seu
funcionamentor(1) dgua e esqoto; (ii) energia elétrica; e (iii) gas liquefeito de
petréleo —GLP.

/ng ug e Esqoto

Cabe 3 CONCESSIONARIA 3 gestio, 3 operagio e a manutengio de todo o
sistema hidraulico das UNIDADES ESCOLARES de modo a darantir a
disponibilidade do fornecimento, a qualidade e o uso eficiente de dqua e a
reduzir 3s emissoes de esgoto, incluindo os sequintes sistemas e elementos:

Sistema de dqua fria

Sistema de dqua quente onde houver

Sistema de aquecimento de 3qua

Sistema de esgoto

Sistema de dquas pluviais

Reservatorio de 3qua

Outras necessarias 3 operacdo das UNIDADES ESCOLARES
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22.9121.2

Os sistemas hidrdulicos das UNIDADES ESCOLARES foram projetados para
atender § demanda estimada de consumo de dqua e geragdo de esgoto.

Obrigagdes e Responsabilidades da CONCESSIONARIA com relagio 3
disponibilizacio de dqua e esgoto:

3)
b)
c)

d)

e)

)

k)

prover sistemas e elementos de 3qua e esqoto;
gerir e induzir o consumo eficiente dos recursos;

instalar os sistemas e equipamentos especificados nos projetos técnicos
e memoriais descritivos;

solicitar 3 aprovagdo do PODER CONCEDENTE em relacio 3
implantagdo de novos sistemas e equipamentos que \dpresentem
significativa melhora na operacio e consumo;

responsabilizar-se por realizar a interligagio .com'\a concessioniria
prestadora dos servicos pablicos de saneamento-local, garantindo o
cumprimento dos requerimentos de infraestrutura e adaptacdes
necessarias para tal;

gerir, operar e realizar a manutergiode todo o sistema hidrjulico,
sistema de dqua fria, dqua quente; sistema de aquecimento, sistema de
esgoto, etc., para darantjria disponibilidade de atendimento das
UNIDADES ESCOLARES. conforme o Anexo 5 do CONTRATO -
SISTEMA DE A VAL/ACANO DE DESEMPENHO.

realizar as limpezas periodicas nos sistemas hidraulicos para garantir a
qualidade da 3guaeesqoto (limpeza de caixas d'aqua, tubulagdes, etc.);

qarantir gs-niveis de qualidade definidos pela legislagio vigente em
relacio o sistema de 3qua e desaque de esgoto;

seduir’as especificagdes do projeto executivo e memorial descritivo;

realizar o monitoramento da qualidade da dqua e esqoto através da
emissio de Laudos Técnicos periédicos, 3 serem definidos por acordo
entre 3s partes e em conformidade com as normas vigentes, e por
adotar as medidas necessirias para seu atendimento;

adotar praticas e equipamentos que garantam o uso eficiente de dgua,
bem como a busca pela sua redu¢io do consumo;

Obrigacdes e Responsabilidades do PODER CONCEDENTE com relacdo 3
disponibilizacio de dqua e esgoto:

3)

b)

acompanhar e avaliar o trabalho de conservagio, manutencio e
monitoramento da qualidade dos sistemas;

instruir seus profissionais sobre os procedimentos de consumo
eficiente dos recursos;
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c) realizar o pagamento do servico de dqua e esqoto junto 3 prestadora
deste servico.

Estimativas referenciais
UNIDADES ESCOLARES Infantil

»  Média de consumo: 167 m3/més

= Consumo miximo observado em UMEIls em funcionamento: 201
m3/meés

= Consumo minimo observado em UMEls em funcionamentor 122
m3/més

UNIDADES ESCOLARES Fundamental:

*  Média de consumo: 400 m3/més

= Consumo miaximo observado em EMs em ‘fuficionamento: 500
m3/més

= Consumo minimo observado em EMs\em funcionamento: 300
m3/més

22.912.2 Energia Elétrica

Compete 3 CONCESSIONARIA~G desempenho das atividades que
garantam a disponibilidadedo fornecimento, a qualidade e o uso eficiente
do recurso, incluindo a dest3o de:

» (Cabine de entradq e medicio;
= (Cabine de transformacio (se houver)
= Sistemaside protecio e aterramento

= Instalaeoes elétricas (painéis e quadros, interruptores e tomadas, chaves,
dispositivos de protecio e comando, etc.)

= “Jluminacio

22.912.2.1 ObrigacBes e Responsabilidades da CONCESSIONARIA com relagio 3
disponibilizagio de enerqia elétrica:

a) propor o uso eficiente dos recursos;

b) prover sistemas e elementos de energia elétrica;

c) gerir e induzir o consumo eficiente dos recursos;

d) operar e manter todo o sistema elétrico das UNIDADES ESCOLARES;

e) instalar os sistemas e equipamentos especificados nos projetos técnicos
e memoriais descritivos;
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f) solicitar a aprovagio do PODER CONCEDENTE em relacio 3
implantacio de novos sistemas e equipamentos que apresentem
significativa melhora na operacio e consumo;

g) realizar a interligagio com a concessiongria prestadora de energia;

h) adotar praticas e equipamentos que darantam o uso eficiente de
energia, bem como a busca pela sua reducio do consumo;

i) realizar um diagnéstico energético periddico, a ser definido por acordo
entre as partes, para identificar possiveis e proviveis pontds, de
desperdicio de enerqia;

i) adotar acdes para minimizar o impacto ambiental ou a implantacio de
solugdes para adequacio e atendimento deste quesitos

k) disponibilizar relatérios de consumo e custos reférentes o servico de
Enerqia;

Obrigacdes e Responsabilidades do PODER CONCEDENTE com relacdo 3
disponibilizagio de enerqia elétrica:

3) acompanhar e avaliar o trabalh6, de“conservacio, manutencio e
monitoramento da qualidade dos.sistemas;

b) instruir seus profissionais ‘sobfe os procedimentos de consumo
eficiente dos recursos;

c) realizar o pagamento'de servico de energia junto 3 prestadora deste
servico.

Estimativareferéncial
UNIDADES ESCOLARES Infantil:
Média\de consumo: 3.020 KWh /més

€ohsumo maximo observado em UMEIls em funcionamento: 5.880
KWh/més

Consumo minimo observado em UMEIls em funcionamento: 1.880
KWh/més

UNIDADES ESCOLARES Fundamental:
Média de consumo: 7.000 KWh /més

Consumo miximo observado em EMs em funcionamento: 10.000
KWh/més

Consumo minimo observado em EMs em funcionamento: 4.000
KWh/més
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22.912.31

22912732

G3s Liquefeito de Petréleo -~ GLP

Compete 3 CONCESSIONARIA 3 execucio das atividades que garantam a
disponibilidade do fornecimento, a qualidade e o uso eficiente do gas,
incluindo a gesto de:

Cabine de acondicionamento e conexjo dos bujdes de GLP;
Sistema de g3s encanado;
Sistemas de aquecimento 3 g3s;

Qutros sistemas

ObrigacSes e Responsabilidades da CONCESSIONARIA comr-relagio 3
disponibilizagio de GLP, onde houver:

a)
b)
)
d)

e)

N

propor uso eficiente dos recursos;
prover sistemas e elementos de fornecimenta de'gas encanado;
gerir e induzir o consumo eficiente dos rectsos;

instalar os sistemas e equipamentos especificados nos projetos técnicos
e memoriais descritivos;

solicitar 3 aprovagio do PODER CONCEDENTE em relagio 3
implantagio de novos sisteas e equipamentos que apresentem
significativa melhora ngaperacio e consumo;

realizar 3 interligacio comm a concession3ria prestadora de g3s;

adotar praticas~e equipamentos que garantam o uso eficiente do
recurso, bem-como a busca pela sua reducio do consumo;

gerir, operar'e realizar 3 manutencio necessiria em todo o sistema de
gas ‘pata“qarantir a disponibilidade de 100% de atendimento 3s
UNIDADES ESCOLARES;

adotar acdes para minimizar o impacto ambiental ou a implantacio de
solugdes para adequacio e atendimento deste quesito;

disponibilizar relatérios de consumo e custos referentes o servico de
GLP;

Obrigagdes e Responsabilidades do PODER CONCEDENTE com relacio 3
disponibilizagio de GLP:

3)

b)

c)

acompanhar e avaliar o trabalho de conservagio, manutencio e
monitoramento da qualidade dos sistemas;

instruir seus profissionais sobre os procedimentos de consumo
eficiente dos recursos;

realizar o pagamento do servico de gas junto 3 prestadora deste servico.

Estimativa referencial
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Ensino Infantil: Média de consumo: 180 Kg/més
Ensino Fundamental: 400 Kg/més

SERVICO 6 - INFRAESTRUTURA DE REDE DE DADOS LOCAL

Compete 3 CONCESSIONARIA 3 execucio de servicos de tecnologia
relacionados 3 infraestrutura de rede de dados local cabeada e wireless, para todas
as UNIDADES ESCOLARES, incluindo as sequintes atividades:

3)

b)
c)

provimento de projetos e instalagio de infraestrutura de rede de dados local,
composta pelos pontos de rede cabeados, access points, switches, edemais
equipamentos 3cessorios 3o provimento de uma estrutura de rede locak

prestacdo de assisténcia técnica 3 infraestrutura de rede de dados\|ocal;

execucio de obras e servicos para viabilizagio e adaptacio:

A concepgio da solucio de rede e telecomunicagio deverg ser capaz de:

a)

b)

c)

d)

e)

suportar 3 operacio dos equipamentos de.-techologia do PODER
CONCEDENTE, notadamente  microcomputadores,  servidores,
equipamentos de impressio corporativa e demais dispositivos de informatica;

suportar a operagio dos elementds \de' tecnologia da CONCESSAO,
notadamente o sistema de CFTV;

prover acesso da rede local 3 intetnet e 3 Rede Municipal de Informatica -
RMI;

suportar a informatizacdé das atividades desenvolvidas nas UNIDADES
ESCOLARES que necessitem desse recurso;

prover uma soltcdo flexivel capaz de absorver as variagdes da demanda ao
longo do tepapor meio do uso de equipamentos escalgveis.

As redes caleadas fazem parte do escopo da CONCESSAO e deverjo atender, no
minimo,.as seéquintes condigées/especiﬁcagbes:

Cabeamento 100% UTP CAT 6;

Todas as UNIDADES ESCOLARES deverdo possuir uma sala ou gabinete de
Tl preparados para abrigar os equipamentos de infraestrutura de rede
(switches e patch panels) e equipamentos correlatos, como os no-breaks.
Todos os equipamentos das salas de Tl deverio estar suportados por no-
breaks com autonomia minima de 20 minutos a 50% da carga total
suportada;

Os switches deverio estar dimensionados para receber as conexdes
provenientes de todos os pontos l6gicos da UNIDADE ESCOLAR e ainda se
conectar 3os links de comunicagio com a RMI - Rede Municipal de
Informatica, e demais links de interesse da CONCESSIONARIA;

Funcionalidades minimas de sequranca suportados nos equipamentos da
infraestrutura de rede;
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22.9131

Todos os switches de acesso deverjo possuir as funcionalidades de PoE, Qos,
VLAN, VRF, gerencigveis, empilhiveis, com no minimo quatro portas para
conexdes de fibra 6ptica.

As redes wireless fazem parte do escopo da CONCESSAQ e deverjo atender, no
minimo, 3s sequintes condicées/especiﬁcacées:

Fssa estrutura terd fungdo complementar a rede cabeada para suprir o acesso
a rede local para notebooks e outros equipamentos de computacio movel,
de usugrios internos ou visitantes;

O acesso através da rede wireless deverg ser disponibilizado em todas'as dreas
cobertas das edificacdes das UNIDADES ESCOLARES e em, tsdos os seus
pavimentos;

Deve-se garantir uma cobertura integral dessas dreas\eom intensidade
minima de sinal de 70% em qualquer ponto.

Os APs (Access Points) deverio ser implementados nos padrdes IEEE
802.11a/b/g/n.

Obrigagdes e Responsabilidade da CONCESSIONARIA com relagio 3 rede
de dados local:

a) garantir 3 disponibilidade e gualidade da rede local para suportar a
atividade pedagogica e a conectividade ao ambiente externo provido pela
SME.

b) custear, 3s suas expensas, quaisquer servicos de comunicacio de dados
adicionais, de netessidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

c) responsabilizat=se pela execucio e construcio ou adequacdo da rede
interna, rdutes, tubulacdes, caixas internas, tomadas, cabos e fios,
fornecimerrto de dreas e respectivas preparacdes para a instalacio dos
equipamentos constantes da solucdo;

dY Jinstalar nas UNIDADES ESCOLARES o(s) cabo(s) de entrada da rede
éxterna até o ponto de conexjo, sem dnus;

e) manter 3 rede de dados interna disponivel, registrando todos os seus
periodos de indisponibilidade através do Sistema de Registro de
Chamados;

f) atender aos chamados para manutencgio a partir do registro do pedido do
PODER CONCEDENTE, nos prazos maximos especificados neste
caderno;

q) arcar com as despesas decorrentes de qualquer infracio, seja qual for,
praticada por seus técnicos durante 3 execucdo dos servigos, ainda que nas
depehdéncias do PODER CONCEDENTE:;

h) responder pelo cumprimento dos postulados legais vigentes de dmbito
federal, estadual ou municipal, bem, ainda, assequrar os direitos e
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229133

k)

cumprimento de todas as obrigacdes estabelecidas por requlamentagio
da ANATEL;

executar os SERVICOS dentro dos pardmetros e rotinas estabelecidas, em
observincia 3s recomendagdes exigidas pela boa técnica, normas e
legislac;éo, comunicando ao PODER CONCEDENTE, por escrito,
qualquer anormalidade de cardter urgente, prestando os esclarecimentos
necessarios;

realizar manutencdo nos equipamentos que forem instalados_ nas
dependéncias das UNIDADES ESCOLARES, sem Snus para 3 mesinay nos
casos em que a ocorréncia do problema técnico nio tenha sido.motivada
por uso indevido por parte do PODER CONCEDENTE;

garantir um estoque de equipamentos no local suficiente‘para o caso de
possiveis substituicdes de equipamentos defeituosos, conforme definicio
prévia conjunta entre as PARTES.

Obrigacdes e Responsabilidade do PODER CONCEDENTE com relagio 3
rede de dados local:

3)

b)

c)

d)

e)

prover 3s conexdes e os servicos-de’dados necessjrios 3 operagdo das
UNIDADES ESCOLARES, bem.como todos os equipamentos e servicos
de tecnologia.

prover equipe técnica para nstrucio e fornecimento das informagdes e
documentos necessirios¥3 conducio dos trabalhos por parte da
CONCESSIONARIA “durante todas as etapas de execucio das OBRAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA e durante 3 prestacio dos SERVICOS
CONCEDIPGCS;

configuraré gerenciar os equipamentos e o ambiente de rede local,
comunicando sempre 3 CONCESSIONARIA 3s alteracoes realizadas;

prestar as informagdes e os esclarecimentos pertinentes que venham a
ser solicitados pelos empregados da CONCESSIONARIA, assequrando-
se da boa execugio e do bom desempenho dos servicos, controlando a
execugio do servico e documentando a ocorréncia de problemas,
notificando a CONCESSIONARIA  devidamente quando  das
ocorréncias;

zelar pela adequada execucio do contrato, em especial quanto ao
acompanhamento e fiscalizacio da execucio dos servicos, 3 exigéncia de
condig&es estabelecidas nas especificagdes e 3 aplicagio de san¢des.

Normas e legislagio aplicavel

NBR 14565 - Procedimento basico para elaboracio de projetos de
cabeamento de telecomunicacdes para rede interna estruturada;
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=  ANSI/EIA/TIA TR-42.7.1 - Cooper Cabling System Workgroup -
Category 6 - draft 10;

=  ANSI/EIA/TIA-568B — Commercial Building Telecommunications
Cabling Standard;

= Legislagio sobre protecio de dados.

Estimativa referencial
Rede cabeada:

Foi dimensionada a sequinte quantidade minima de pontos-légicos por
tipo de unidade:

*  UMEL “X" pontos
= EM: X" pontos
Rede Wireless:

Foi dimensionada a quantidade de APs para-cada pavimento, sequindo o
padrio de um equipamento para cada4.000 (um mil) m? para ambientes
livres e de um AP 3 cada 400 m?2 paraambientes com obsticulos (paredes,
pilastras, divisorias, etc.).

SERVICO 7 - HIGIENE E LIMPEZA

Compete 3 CONCESSIONARIA3/execucio de servicos de limpeza e higienizagio
das areas internas e externas das UNIDADES ESCOLARES, durante o horario de
funcionamento das UNIRADES ESCOLARES, incluindo 3 gestjo de residuos, por
meio de politica d¢’segreqacio e coleta seletiva.

A execugio de Servicos de Limpeza pela CONCESSIONARIA abrange as
sequintes atividades:

3) limpeza,Jpor meio de lavagem, higienizagio e desinfeccio de todos os
ambientes e superficies fixas, de forma a promover a remogdo de sujidades
visiveis, tais como poeira, manchas, lodo, liquidos e residuos. Os servicos serdo
executados em todas as instalacdes das UNIDADES ESCOLARES, bem como
em superﬁcies, tais como: mobiligrios, portas, pisos, paredes, armarios,
corredores, parapeitos, rodapés, janelas, ventiladores, lumingrias em geral
(inclusive externas), parte interna e externa do prédio, escadas, cortinas,
persianas, grades, balces, macanetas, divisorias, quadros, bercos, mesas,
cadeiras, instalacdes sanitirias, extintores de incéndio, telefones, lixeiras,
espelhos, dispensadores, saboneteiras (limpeza das faces interna e externa),
papeleiras, elevadores, escadarias, circulagdes, vidros, vidracas, tetos, placas de
comunicagio visual, filtros e bebedouros, tapetes, e outros correlatos 3 essas
atividades.
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b) utilizagio preferencial de hipoclorito, dqua sanitiria, como produto de
assepsia;

c) limpeza e polimento de metais tais como: valvulas, registros, sifes,
fechaduras e etc..

d) limpeza de caixa d'dqua;

e) fornecimento e abastecimento, sempre que necessirios, de dispensadores,
saboneteiras, papel higiénico e papel toalha, de qualidade igual ou similar ao
da empresa Melhoramentos, conforme requerimentos minimos apresentados
abaixo;
= Papel higiénico interfolhado, branco, folha dupla;
= Papel toalha interfolhado, branco, 3 dobras;
= Sabonete liquido hipoalergénico de alto rendimento;

f) limpeza e desinfeccio de terminais de camas, bergos; dolchdes, colchonetes,

travesseiros, mobiligrios e moveis escolares, seguindo protocolo padronizado
pelas UNIDADES ESCOLARES;

g) limpeza e desobstrugio de ralos~de escoamento, inclusive seu
desentupimento quando necessirio desde que isto ndo implique em m3o de
obra de bombeiro ou pedreiro;

h) limpeza interna de bebedourés;

i) recolhimento e entreqa de” materiais perdidos para as instalacdes da
Coordenagio das UNIDADES ESCOLARES;

i) varredura e lavagemde pitios internos e externos, calcadas, entradas e saidas
das UNIDADES ESCOLARES;

k) remocio-detixo das lixeiras;

1) segregacio, acondicionamento e transporte interno dos residuos, até o local
delsugcoleta;

Alimpeza de todos os ambientes e superficies devers ser realizada de acordo com
@s procedimentos da Vigildncia Sanitaria.

22944 Obrigagdes e Responsabilidades da CONCESSIONARIA com relagio a
higiene e limpeza:
a) cumprir, além dos postulados leqais vigentes de §mbito federal, estadual
ou municipal, as normas de sequranca do PODER CONCEDENTE;

b) registrar e controlar diariamente, juntamente com o preposto do
PODER CONCEDENTE, 3 assiduidade e a pontualidade de seu pessoal,
bem como 3s ocorréncias havidas;

c) sequir as normas técnicas das UNIDADES ESCOLARES;
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d) todos os produtos utilizados para limpeza e desinfeccio deverdo estar
registrados no Ministério da Sadde e sequir 3 padronizagdo das
UNIDADES ESCOLARES;

e) executar osservicos em horgrios que n3o interfiram no bom andamento
da rotina de funcionamento pedagégico das UNIDADES ESCOLARES;

f) realizar seqregagio, acondicionamento e transporte interno dos
residuos;

g) realizar cadastro no servico de limpeza municipal competente ou dutro
documento que comprove 3 correta dispensa dos residuos até e local de
coleta;

h) promover campanhas, capacitacdes e outras atividades)em conjunto
com o PODER CONCEDENTE para garantir 3 correta.segregacio dos
residuos;

i) promover, em conjunto com o PODER CONCEDENTE, politica de
segregacio seletiva e reciclagem de materiajs;

) equipar os abrigos finais de coleta.de residuos com containeres
adequados ao abrigo de cada residua conforme legislacio especifica e
manté-los em adequadas condicdes'de uso;

k) realizar os trabalhos nos horgrios previamente definidos nos PPO.

22.914.2 Obrigacdes e Responsabilidades do PODER CONCEDENTE com relagio a
higiene e limpeza:

a) colaborar com as’agtes da CONCESSIONARIA pertinentes 3 limpeza e
3o gerencigmento de residuos.

Estimativds referenciais
Em relacio 3 periodicidade, estima-se:
&) Periodicidade nas UNIDADES ESCOLARES Infantil:

= 2 (duas) limpezas de salas ao dia, de maneira faseada entre 3s turmas
de O (zero) 3 2 (dois) anos e de 3 (trés) 3 6 (seis) anos. No periodo
da manh3, no momento em que as turmas de O (zero) a 2 (dois)
anos estjo almocando é realizada a primeira limpeza das salas, em
sequida as turmas de 3 (trés) a 6 (seis) anos almogam e neste
periodo sio limpas as salas desta faixa etiria, e sempre que
necessario. No periodo da tarde, acontece o mesmo enquanto as
criangas recebem o jantar;

* (duas) limpezas de banheiro ao dia, geralmente durante a troca
entre os turnos da manh3 e da tarde, e sempre que necessario;

= As demais greas devem ser limpas uma vez 3o dia, e sempre que
necessario.
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b) Periodicidade nas UNIDADES ESCOLARES Fundamental:

* 2 (duas) limpezas de salas e banheiros 3o dia, geralmente durante a
troca entre os turnos da manh3 e da tarde, e sempre que necessario;

* As demais greas devem ser limpas uma vez ao dia, e sempre que

necessario.
229143 Referenciais considerados para o Lote a que se refere este CONTRATO:
Areas Internas Medidas para o
Lote

Salas de aula

Sanitarios/Vestidrios

Sanitarios de uso publico ou coletivo de grande circulacio

Sala de atividades complementares (informatica, laboratérios, oficinas, salas de video grémios)
Bibliotecas/Salas de leitura

Areas de circulagio (corredores, escadas, rampas e elevadores)

Pitios cobertos, quadras cobertas e refeitorios

Area Administrativa (diretoria, vice-diretoria, secretaria, salade coordenador e orientadores pedagbgicos, sala
dos professores.

Almoxarifados, depdsitos e arquivos

Areas Externas
Patios descobertos, quadras, calcadas e demais dreas externas de circulagio
Coleta de detritos em patios e 3reas verdes

Vidros
Face externa - sem exposicio 3 situragdo de risco - mensal

Face externa - com exposicio 3 situragdo de risco - trimestral

22915  SERVICO 8 - LAVANDERIA £ ROUPARIA — UNIDADES ESCOLARES Infantil

Compete 3 CONCESSIONARIA a aquisico, o fornecimento, a lavagem e a
manutencio de efxoyal e roupa de cama, necessjrios 3o funcionamento das
UNIDADES ESCOMARES Infantil, em ideais condicdes de uso, nos padrdes
determinados pelo PODER CONCEDENTE.

229151 Obrigagdes e Responsabilidades da CONCESSIONARIA com relacio a
[avahderia e rouparia:

A CONCESSIONARIA, além do fornecimento da roupa processada para
uso imediato, obriga-se a:

a) trocar os enxovais com frequéncia de lavagem padrio executada no
conjunto das Unidades Ensino Infantil, e sempre que necessirio;

b) reaproveitar pecas danificadas ou desgastadas, no caso de estar no padrio
de aceitabilidade definido pelo PODER CONCEDENTE e desde que
reparadas pela CONCESSIONARIA;

c) manter o enxoval sempre com qualidade, limpo e macio, sem rasgos,
buracos, machas, residuos e odores nas peqas;

d) processar o enxoval em todas as suas etapas, desde sua confecgo e
utilizaco até seu retorno em condicdes ideais de reuso, sob situacdes
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e)

D)

higiénico-sanitarias adequadas, além da distribuicio do enxoval aos
setores da unidade;

manter o enxoval disponivel durante todo o periodo de funcionamento
das UNIDADE ESCOLAR Infantil, ainda que seja necessirio manter
enxovais em estoque para reposicdes de emergéncia;

utilizar para secagem do enxoval apenas maquinas secadoras de roupa,
njo sendo permitida a instalagio de varais nas UNIDADES ESCOLARES;

qarantir 3 qualidade dos servicos prestados, bem como a retirada e
entrega da roupa por meio de veiculos adequados, no-caso de
centralizacgdo do servico de lavanderia, ou de empregeyde equipe
técnica/lavanderia centralizada para o processamento dos_énxovais, de
modo a manter o abastecimento adequado e as condicoes necessirias
para higienizago, acondicionamento de toda a rotpd, processada;

Obrigacdes e Responsabilidades do PODER CONCERENTE com relagio 3
lavanderia e rouparia:

3)

b)

controlar e registrar, em conjunto (com’ 3 CONCESSIONARIA, as
quantidades de roupas processadas-diariamente e a cada coleta;

apontar regras de operago e rotas de roupa limpa e suja;

Estimativa referencial

Estima-se a sequinte ‘média de pegas do enxoval nas UNIDADES
ESCOLARES Infantilem funcionamento:

Tipo da Pega Pecas Quantidade | Tempo Médio
Por EMEI De Reposicio
Referencial

Conjunto paradbercat lencol, virol e fronha | 2 por aluno 28 1 ano
Edredons 2 por aluno 80 2 3nos
Conjuntopara colchonete: lencol e fronha | 2 por aluno 80 2 3nos
Toalkade banho 4 por aluno 1760 2 3nos
Babadores 4 por aluno 100 1ano
Toalhas de mesas 4 por mesa 3 13no
Toalha 4 por aluno 3840 2 anos

Considerando que cada enxoval é pessoal, usado apenas por um aluno, (com
excecio das toalhas de mesa) e sendo realizadas 2 lavagens por semana, serjo
lavados aproximadamente ... pecas de enxoval por vez em cada UNIDADE

ESCOLAR Infantil e, aproximadamente,

toalhas por lavagem entre as

UNIDADES ESCOLARES Fundamental, considerando operacio plena.

N3o foram ponderadas nessas estimativas os enxovals reserva, necessarios para as
trocas emerdenciais, essenciais para garantir a disponibilidade do enxoval durante
todo o periodo.
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22.9.16

22.916.1

SERVICO 9 - MANUTENCAO E CONSERVACAO

Caberd 3 CONCESSIONARIA 3 prestacdo continua dos servicos de manutengdo
e conservagdo das UNIDADES ESCOLARES integrantes do objeto do
CONTRATO.

As atividades compreenderdo todas as medidas necessirias para 3 conservagdo das
instalagdes das UNIDADES ESCOLARES durante o periodo de CONCESSAO,
compreendendo o conjunto de operagdes rotineiras, especiais e emergenciais
realizadas com o objetivo de preservar as caracterfsticas técnicas e fisico-
operacionais das unidades prediais integrantes da CONCESSAQ, consideratido:
(i) Conservagio de rotina: conjunto de operagdes de conservacio, realizadas de
forma permanente, com programagdo reqular e rotineira, para.manter, e/ou,
corrigir um defeito ou inconformidade; (ii) Conservagio ‘de “emergéncia:
conjunto de operagdes de conservagio destinadas a reparar, \repor, reconstruir
ou restaurar elementos obstruidos ou danificados das UNIDADES ESCOLARES,
corrigindo  defeitos de surgimento repentino, . (prevocado por eventos
extraordindrios e imprevisiveis; e (iii) Consenacdo’ especial: conjunto de
operaces de conservagio realizadas de formg peribdica, para revitalizacio das
UNIDADES ESCOLARES;

Manutencio e Conservacio de Roting

Contemplarjo servicos com™ rotinas pré-definidas, dijrias, semanais,
mensais e trimestrais, destinados ao aumento da vida atil e antecipando
ocorréncias de falhas, restaurando a originalidade dos ambientes e
equipamentos e 3“conservacio dos ambientes escolares de forma a
promover a remegdo de sujidades, aplicando energias quimica, mecinica
ou térmica, ntimrdeterminado periodo. Deverjo ser executados Servicos de
Manutendiode’Roting em:

v Alvenatrias e divisorias
v~ Elementos de madeira:

¥ Portas, batentes, fanelas, ferragens, lousas, bancadas, prateleiras,
balcdes e quichés, armarios embutidos e brises.

v Elementos metjlicos:

= Portas, portdes, janelas, batentes, ferragens, gquarda corpos,
corrimdes, lousas, bancadas, prateleiras, balcdes e quichés,
alambrados, redes de protecio, equipamentos esportivos, escadas
e telas.

v' Componentes de coberturas com estruturas metilicas ou de madeira:

» Telhas, rufos, calhas, condutores, cumeeira, claraboias e
fechamentos.

v" Componentes hidrjulicos:
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= Abrigos para cavaletes e g3s, instalagdes de dqua fria, incéndio,
esqoto e aquas pluviais, além de reparos em reservatorios,
barriletes, bebedouros, lougas e metais e o desentupimento da
rede de esqoto, limpeza de calhas e canaletas além de sua
conservagio.

v" Componentes elétricos:

* Ligacdes em tensjo prim3ria, componentes de baixa e alta tensio,
entrada aérea para telefone, quadro geral, dutos, quadros parciais
de luz e de telefonia, caixas de passagem e enfiagdes de fiose cabos,
caixas de interruptores, campainhas, cigarras e tomadas,
lumingrias, postes e projetores internos e externos) sistema de
para-raios e aterramento.

v' Forros.
v' Pisos internos:

» Revestimentos, rodapés, soleiras e peltoris.
v' Conservagio complementar:

* Muros, alambrados, portdes, pisos externos, arquibancada de
concreto, fechamento- para quadra  esportiva, drenagem,
equipamentos internos\e externos, equipamentos recreativos,
além de execucio de limpeza em caixas d'dqua e caixas de inspego.

22.916.2 Manutencio e Conservacio Preventivas

S3o intervencdesprégramadas anualmente conforme planejamento, assim
como os sewicos de manutencio de rotina, que abrangem os
reinvestimentos' para a renovacdo da vida Gtil da infraestrutura e demais
elementosintegrantes das UNIDADES ESCOLARES.

Deverjoser executados Servicos de Manutencio Preventiva em:
v’ Servicos preliminares:

*  Escavacio, movimentacio e escoramento de terra, aterro de
cavas, lastro de pedra ou concreto, demolicdes, retiradas e
recolocacdes.

v Infraestrutura:

= Fundacdes,  formas,  armaduras,  concretagem e
impermeabilizacio.

v’ Superestrutura:

= Formas, armaduras, concretagem, estruturg metilica e de
madeira.

v Alvenarias e divisorias.
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v’ Forros e isolacio termo acistica.
v Elementos de madeira:

= Portas, batentes, janelas, ferragens, lousas, bancadas,
prateleiras, balcdes e quichés, armarios embutidos, brises,
além de elementos complementares como chapas de
policarbonato e cubas de ago inox.

v Elementos metjlicos:

= Portas, portdes, janelas, batentes, ferragens, quarda rcorpos,
corrimdes lousas, bancadas, prateleiras, balcdes e “quichés,
alambrados, redes de protecdo, equipamentos ‘esportivos,
escadas e telas.

v Componentes de coberturas com estruturgs (metilicas ou de
madeira:

» Telhas, rufos, calhas, condutores,) cumeeira, claraboias,
fechamentos, manta alyminizada, além de
impermeabilizacdes, remocdes-de telhas de fibrocimento e
implantacio de tapumes.

v" Componentes hidrjulicos;

= Abrigos para cavaletes e g3s, instalacdes de aqua fria, incéndio,
esgoto e Gquas pluviais, além de manutencdes em
reservatorios, barriletes, bebedouros, lougas e metais e recarga
de extintores.

v" Componentes elétricos:

= Ligagdes em tensio prim3ria, componentes de baixa e alta
tensjo, entrada aérea para telefone, quadro geral, dutos,
quadros parciais de luz e de telefonia, caixas de passagem e
enfiagdes de fios e cabos, caixas de interruptores, campainhas,
cigarras e tomadas, lumingrias, postes e projetores internos e
externos, além de instalagio e troca de reatores, [impadas,
sistema de para-raios e aterramento.

v' Impermeabilizacio:

= Subsolos, baldrames, lajes, calhas, marquises e reservatorios de
aqua e juntas de dilatacio;

= Revestimentos de tetos e paredes.
v" Pisos internos:

» Regularizacio de pisos, revestimentos, rodapés, soleiras e
peitoris.

v" Pintura:
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= Equipamentos e estruturas, forros, paredes, pisos e esquadrias
metilicas e de madeira.

v" Manutengio complementar:

=  Muros, alambrados, portdes, pisos externos, transplante de
arvores, arquibancada de concreto, fechamento para quadra
esportiva, drenagem de acabamento, equipamentos internos
e externos, equipamentos recreativos, elevadores além de
reforcos estruturais.

22.9.16.2.1 Obrigac&es e Responsabilidades da CONCESSIONARIA:

a) registrar, evoluir e fechar os chamados de manutericdormediante
Sistema informatizado de Gestio de Chamados, Qu~Help Desk,
contendo as sequintes funcionalidades b3sicas:

= Disparar Notificagio de Servico automaticamente 3 equipe de
manutencio;

» Controlar cronograma de manutendoes preventivas;

=  Controlar chamados de manutencio<orretiva;

* Descri¢io da solugio dada ao problema;

*  Acompanhamento de pendéncias;

»  Gerenciamento da matetial utilizado;

»  Gerenciamento dé tempo de realizagio do servigo;

*  Geracjo da relgtorios técnico-gerenciais;

» Registrar historico detalhado de intervengdes realizadas nos bens.

b) submieter“todos os equipamentos integrantes da CONCESSAO e
instalacdes 3 manutencio corretiva e preventiva, de acordo com o
estipulado no Plano de Manuten¢3o e Conservagio;

c)VO Plano de Manutencio e Conservacio deverj ser elaborado de modo
a qarantir a disponibilidade integral de todos os sistemas das UNIDADES
ESCOLARES e o cumprimento dos niveis de servico exigidos. O plano
devers conter informagdes minimas como: procedimentos,
periodicidade, insumos necessjrios, tempo de execucdo e solucjo e
deverd estar em conformidade com as especificagdes de projeto e
recomendacdes dos fabricantes;

d) realizar as manutencdes corretivas e/ou substituicdes que se facam
necessarias para o bom funcionamento das UNIDADES ESCOLARES
nos prazos e condi¢des apresentadas nos PPO;

e) executar o Plano de Manutencio e Conservacio, considerando as
caracteristicas de cada elemento de manutencdo, 3 ser executado em
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22.916.2.2

229463

quantidade e caracteristicas suficientes para qarantir a disponibilidade e
funcionalidade integrais.

f) programar as manuten¢des em data e hordrio de modo a njo interferir
nas atividades de funcionamento das UNIDADES ESCOLARES;

g) atender prontamente as manutencdes corretivas, para que ndo haja
dano ao perfeito funcionamento das UNIDADES ESCOLARES;

h) quando integrantes da CONCESSAO, realizar as manutengdes de todos
os equipamentos e mobilidrios conforme especificagdes dos fabricantes
e boas praticas de manutengdo;

i) disponibilizar e utilizar sistema de gestio de charhados“para o
gerenciamento dos bens e das respectivas ordens de serigos;

) somente fechar as notificacdes de servico qdando as atividades
necessarias para sanar o problema (motivo de abertura das chamadas)
tiverem sido concluidas e sua conclusjo-aeeita pelo solicitante do
chamado;

k) reqistrar e controlar por meio de- Registro de Ocorréncia, todas as
ocorréncias de manutencio;

[) elaborar, em conjunto, com, ©s PODER CONCEDENTE, mediante
elaboragio do PPO, procedimento para a classificagio das manutengdes
de acordo com sux ‘eomplexidade de solugio e criticidade de
atendimento;

m) providenciar tode material e ferramental necessarios 3 realizacdo das
manutencdes,~como pegas de reposicio, 1dmpadas, produtos, dentre
outros, com a finalidade de manter o perfeito funcionamento das areas
citadas acima.

Obrigagoes e Responsabilidades do PODER CONCEDENTE:

3)».acompanhar e avaliar o trabalho de conservagio e manutengio dos
ambientes e sistemas;

b) auxiliar 3 CONCESSIONARIA na classificacio das manutencdes dos
sistemas pela sua complexidade e urgéncia.

Reparos

Os servicos de reparo poderdo ser emergenciais ou njo, executados sem
pré-programacdo visando 3 recomposicio dos equipamentos integrantes
da CONCESSAO e ambientes para a continuidade das atividades
administrativas e pedagogicas das UNIDADES ESCOLARES sem interferir
no funcionamento das mesmas.

Estdo divididos em trés subcategorias, de acordo com o grau de
interferéncia do problema no ambiente escolar:
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v

v

URGENTE: Para ambiente interditado ou que ofereca risco ao
usugrio;

CRITICO: Para ambiente que prejudique a pratica das atividades
pedagogicas;

NECESSARIO: Para evitar o agravamento de problemas.

Deverdo ser executados Servicos de Reparo em:

v
v

Alvenaria e divisorias;

Elementos de madeira:

Portas, batentes, fanelas, ferragens, lousas ~bancadas,
prateleiras, balcdes e quichés, armarios embutidos, brises,
além de elementos complementares \como chapas de
policarbonato, cubas de aco inox e refor¢e de fechaduras para
portoes e portas.

Elementos metilicos:

Portas, portdes, janelas, batentés, ferragens, quarda corpos,
corrimdes lousas, baneadas, prateleiras, balcdes e guichés,
alambrados, redes de protegio, equipamentos esportivos,
escadas e telas.

Componentes de coberturas com estruturas metalicas e de madeira:

Telhas, rufos, calhas, condutores, cumeeira, claraboia,
fechamentos, manta aluminizada e impermeabilizagdes.

Compongntes hidrjulicos:

Abrigos para cavaletes e gas, instalagdes de aqua fria,
incéndio, esgoto e aquas pluviais, além de reparos em
reservatorios, barriletes, bebedouros, loucas e metais.

Componentes elétricos:

Ligagdes em tens3o primaria, componentes de baixa e alta
tensjo, entrada aérea para telefone, quadro geral, dutos,
quadros parciais de luz e de telefonia, caixas de passagem e
enfiagdes de fios e cabos, caixas de interruptores, campainhas,
cigarras e tomadas, lumindrias, postes e projetores internos e
externos, além de trocas e reparos de reatores, [dmpadas,
sistema de para-raios e aterramento.

v’ Forros e isolacio termo acastica;

v Impermeabilizacio:

= Subsolos, baldrames, lajes, calhas, marquises e reservatorios

de 3qua e juntas de dilatacio.
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22.916.4

v' Revestimentos de tetos e paredes;

v' Pisos internos:

= Regularizagio de pisos, revestimentos, rodapés, soleiras e
peitoris.

v Vidros e espelhos
v' Pintura:

= Equipamentos integrantes da CONCESSAO e estruturas,
forros, paredes, pisos e esquadrias metilicas e de madeird,

v' Reparos complementares:

* Muros, alambrados, portdes, pisos externos,~retirada de
arvores, arquibancada de concreto, fecharmento para quadra
esportiva, drenagem de acabamento,equipamentos internos
e externos, equipamentos reCreativos, e elevadores,
abastecimento de caixa d'aqua.

Manutencio e Conservacio Predial e de Ativos

Em relagdo 3 manutengio e 3 prevencio de todos os sistemas e
infraestrutura  presentes nas \UNIDADES ESCOLARES deverjo ser
considerados, dentre outros mecessarios § correta operacdo das UNIDADES
ESCOLARES, os sequintes Sistemas:

Sistema predial (obra,civil, pintura, acabamento, pisos, forros, etc.)
Instalacdes elétrieds

Instalacoes hidraulicas

Sistema_de"combate 3 incéndio

Marcenaria e serralheria

Vidros

Pavimenta¢io

Elevadores

Controle Fechado de Televisio - CFTV

Equipamentos e mobilidgrio n3o pedagodicos integrantes da
CONCESSAO

Outros.

Para efeitos de manutencio corretiva, 3 CONCESSIONARIA devers
elaborar e apresentar para aprovacio do PODER CONCEDENTE, até 30
(trinta) dias contados da OIS uma matriz de priorizac3o e nivel de servico
esperado para cada tipo de sistema e manutengdo corretiva necessiria,
conforme quadro ilustrativo abaixo:
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Tempo para Reparo em Fun¢do
Nivel de Atendimento da Complexidade da Solugio
Criticidade Baixa Média Alta
3 Imediato 2 horas O4 horas 08 horas
2 Em até 02 horas | O4 horas 08 horas 16 horas
1 Em até 08 horas | O4 horas 08 horas 32 horas

Os prazos apresentados acima sjo dados de horas ateis.

Deve ser entendido por Atendimento o tempo decorrido entre 3 dbertura
do chamado e a cheqada do técnico ao local da solicitagio, e porReparo o
tempo gasto, apos o atendimento, para realizar 3 manutengdo para a qual
foi solicitado e fechar o chamado. Entende-se por atendimento imediato
o atendimento realizado dentro de 40 minutos da aBertura do chamado.

Os niveis de criticidade serdo definidos, em regra‘geral/ conforme abaixo:

» Criticidade 3 (Alta Criticidade) - O produto/servico é critico 3o
funcionamento da UNIDADE ESCOLAR (sua falha ou baixo
desempenho interrompe o funciongmento de toda a UNIDADE
ESCOLAR, podendo causar grande” dano ou prejuizo § operagdo,
pessoas, etc.). Determina, exposicdo 3 risco se njo cumprido ou
cumprido inadequadamente

= Criticidade 2 (Médiy @riticidade) - O produto/servico afeta o
desempenho das atividades pedagogicas ou nio pedagdgicas, mas njo
as interrompe 6t falha ou baixo desempenho provoca perdas de
funcionalidade; perda pontual de desempenho, sem prejuizo 3
operacio pedagogica). Contribui, mas njo determing exposicio a risco
se hdo cumprido ou cumprido inadequadamente

= Criticidade 1 (Baixa Criticidade) - O produto/servico é relacionado a
melhorias, customizagdes e demais alteracdes sem impacto no trabalho
e produtividade da unidade. Afeta em grau n3o critico o risco.

Dever] ser incluido no PPO de Manutencio e Conservacio a definicio da
criticidade de cada produto/servico para triagem dos operadores de help
desk.

Os niveis de complexidade de solucio devero ser definidos nos PPO do
Help Desk e dos servicos de manutencio e deverjo levar em consideracio
o grau de dificuldade envolvido na deteccio e resolugio da falha ou
problema, conforme abaixo:

= Alta complexidade por envolver diferentes partes de um ou mais
sistemas e estruturas;

= Aguardo de peca especifica e/ou necessidade de contato com
assisténcia técnica do fabricante.
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22.916.5 Jardinagem

Cabe 3 CONCESSIONARIA a manutencio das dreas verdes das UNIDADES
ESCOLARES.

22.916.5.1 Obrigacdes e Responsabilidades da CONCESSIONARIA com relagio 3
[ardinagem:
3) manter as reas verdes internas e externas, incluindo as areas gramadas,

jrvores, plantas e arbustos, canteiro da horta, procedendo 3 sua poda,
adubagem, plantio e reposicio, entre outros;

b) manter as areas livres de ervas daninhas, musgo, lodo, lixoxesrpos
estranhos;

c) realizar substituicio de espécies mortas ou insalubres;
d) gerenciar e manter as reas de horta das UNIDADES ESCOLARES;
e) manter cercas e muros;

f) atentar para os requisitos de urbanidade@bem relacionamento com os
USUARIOS;

g) respeitar a legislagio vigente eCobsérvar as boas praticas, técnica e
ambientalmente recomendadas, .Juando da realizacio de atividades
com produtos quimicoss controlados nas areas das UNIDADES
ESCOLARES, quer sefa \em termos de qualidade, quantidade ou
destinacio.

2291652 Obrigagdes e Respensabilidades do PODER CONCEDENTE com relacio 3
[ardinagem:

a) Apoiar @ conducio dos servicos de jardinagem, apontando alteracdes
que se facam necessirias para melhoria do servigo prestado;

22.916.5.3 Postos-de trabalho referencial minimos

N3o h3i exigéncia minima de postos de trabalho para os servicos de
jardinagem. Este poderd ser solicitado e executado sob demanda, de
maneira pontual.

229166 Controle de Pragas

Compete 3 CONCESSIONARIA o controle integrado de pragas em relagio
3s UNIDADES ESCOLARES, incluindo 3reas internas e externas, para
INSETOS (Baratas; Cupins; Formigas; Lagartas; Moscas, Mosquitos;
Pernilongos  (Aedes aegypti)); Aracnideos (Aranhas; Carrapatos;
Escorpides); Mamiferos (Camundongos, Ratos, Ratazanas, Morcegos); Aves
(pombos)e outras pragas que possam causar danos ou risco 3 sadde dos
USUARIOS.

22.9.16.6.1 ObrigacBes e Responsabilidades da CONCESSIONARIA com relagio ao
controle de pragas:
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a)

b)

c)

d)

e)

)

h)

realizar 3 dedetizacgdo nos hordrios em que nio haja
alunos/funcionsrios nas UNIDADES ESCOLARES;

submeter 3 aprovacio do PODER CONCEDENTE as defini¢des das
datas e hordrios das aplicacdes;

prestar, no minimo, semestralmente os servicos de controle de pragas
(desinsetizagdo, descupinizagio, desratizagdo e outros );

elaborar cronograma de agdes periddicas para integrar o PPO deste
Servico;

realizar atividades de monitoramento e controle de“\praqas,
contemplando medidas de prevencio, inspecio, dedetizacio e
erradicacdo;

tomar as devidas providéncias em até 2 (duas)<haras, nos casos de
ocorréncias pontuais (p.ex., surgimento de ratos ou reclamacdes dos
funcionarios) comunicada pelo PODER CONCEDENTE;

realizar 3 primeira desinsetizacio .de \modo deral e complets,
abrangendo 3reas internas e externas_das UNIDADES ESCOLARES,
inclusive as caixas de passagem dé eggoto, caixas de passagem fluviais, e
caixas de rede elétrica;

executar o servico de confrolede vetores e pragas urbanas com empresa
especializada que detenha)licenciamento junto 3 autoridade sanitiria e
ambiental competente;

descrever no PROtodos os procedimentos de diluicio ou outras
manipulagdes~autorizadas para produtos saneantes, da técnica de
aplicacie, dq utilizacio e manutencio de equipamentos, de transporte,
de destinacio final e outros procedimentos técnicos ou operacionais,
bém domo informagdes sobre o que fazer em caso de acidente, derrame
de)produtos quimicos, satde, biossequranca e sadde do trabalhador,
sem prejuizo da legislagio vigente.

disponibilizar ao PODER CONCEDENTE o comprovante de execucio
de servico contendo, ho minimo, as sequintes informacées:

e local (Grea da UNIDADE ESCOLAR) onde foi realizado o
Servico;

e praga(s) alvo;
e dat3 de execucio dos servicos;

e prazo de assisténcig técnica, escrito por extenso, dos servicos
por praga(s) alvo;

e grupo(s) quimico(s) do(s) produto(s) eventualmente
utilizado(s);
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22.916.6.2

22.916.7

e nome e concentracio de uso do(s) produto(s) eventualmente

utilizado(s);

e orientagdes pertinentes 3o servigo executado;

e nome do responsavel técnico com o nidmero do seu registro
no conselho profissional correspondente;

e nimero do telefone do Centro de Informacio Toxicolégica; e

e identificagio da empresa especializada prestadora do servico
com: razio social, nome fantasia, endereco, telefone™ e
nimeros das licencas sanitiria e ambiental comseus
respectivos prazos de validade;

k) com a antecedéncia devida, afixar cartazes informando'a realizacio da
desinfestagio, com a data da aplicacio, o nomé.dé produto, grupo
quimico, telefone do Centro de Informagio. Toxicolbgica e ndmeros
das licencas sanitirias e ambientais.

[) retornar as embalagens vazias 3o seu estabelecimento operacional logo
apoés o seu uso, para inutilizagio e descarte.

Obrigacdes e Responsabilidades do PODER CONCEDENTE com relagio ao

controle de pragas:

a)  apoiar 3 conducio dos servicos de controle de praqas, sinalizando
melhorias, sempre que hecessario;

b)  acompanhar.eavaliar o trabalho de desinsetizagio e o cumprimento
das normas (de sequranca estabelecidos para o ambiente das

UNIDADES ESCOLARES.

Dimensionamehto referencial de equipes para manutencio

Além~de ferramentas e equipamentos, que a CONCESSIONARIA dever3
prover- o dimensionamento referencial para a3 prestacio dos servicos

refativos a este item é o que seque:

Postos de Servico
= Auxiliar Administrativo 5
= Ajudante Geral 30
= Eletricista 30
. Encanador 30
= Oficial de Manutencio 15
. Marceneiro 15
- Pedreiro 15
. Pintor 30
= Superviso 15

Horas Adicionais dos Postos
= Auxiliar Administrativo 90
*  Ajudante Geral 540
= Eletricista 540
. Encanador 540
= Oficial de Manutencio 270
= Marceneiro 270
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Pedreiro 270
Pintor 540
Superviso 270

Servicos de Engenharia
Engenheiro Eletricista 80
Engenheiro Civil 80

22.917  SERVICO 10 - REGULARIZACAO FUNDIARIA E EDILICIA

22.9171

22.917.2

22.917.21

22917241

229172111

Introducio

Fste item estabelece as diretrizes para 3 CONCESSIONARIA réalizar os
servigos de reqularizagio fundiaria e edilicia, relativamente ao/Lete ' /que faz
parte dos SERVICOS CONCEDIDOS que integram o objeto doyCONTRATO.

Aspectos Técnicos da Organizagdo dos Servigos

Este item apresentard 3 organizagdo proposta para 3 execu¢io dos servigos, em
face da complexidade do processo de reqularizacio fundisria e edilicia e do
fato das UNIDADES ESCOLARES apresentafem situacdes faticas/tabulares
muito diversas.

Dos servicos para elaboragio dos produtss necessarios a fundiiria e edilicia
das UNIDADES ESCOLARES

Trata-se do conjunto de-Servicos necessrios para a elaboracio dos
produtos descritos em €3da/uma das etapas de fundiaria e edilicia que
sequem.

Cada etapa envolvera“organizacio, leitura e anilise de todos os dados
disponiveis agercy das UNIDADES ESCOLARES, 3 partir d3 documentacdo
técnica, juridica’ e dos projetos fornecidos pela Prefeitura Municipal ou
obtido “Spef meio de pesquisa propria  empreendida  pela
CONCESSIONARIA.

Todos os produtos deverio ser entreques em formato de relatério, em
papel sulfite A4 e em midia digital, acompanhado do respectivo relatério
fotografico e imagem digitalizada dos documentos analisados;

ETAPA 1. Diagnéstico preliminar da situac3o juridico/urbanistica de cada
UNIDADE ESCOLAR e Estratégia de Reqularizacio Fundidria, com
indicacio dos produtos a serem executados.

ATIVIDADES d3 ETAPA 1:

3) Levantamento de informacdes sobre as UNIDADES ESCOLARES e
a origem da sua 3rea (parcelamento, desapropriacio, permuta etc.)
junto 3o Municipio de Guarulhos (historico dos processos de
reqularizagio/dados disponiveis nos sistemas de informacio do
municipio, como o Guarugeo, registro de iméoveis e outros que
estiverem disponiveis, etc);
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b) Visita técnica 3s §reas para reconhecimento do espaco fisico, com
relatorio fotografico,

) Anilise preliminar da documentagdo e informagdes obtidas junto
3 Prefeitura Municipal e registro de imoveis e verificagio da
necessidade de obtencio de informagdes complementares;

d) levantamento de todos os alvaris e licencas existentes ou faltantes
para cada UNIDADE ESCOLAR;

e) Elaboracio de Plano de Acio para cada UNIDADE ESCOLAR
incluindo 3 obtencio de todos os alvaras e licencas necessirios;

f) Elaboracio de proposta de cronograma para ‘execucio dos
produtos identificados no Plano de A¢io de €ada’ UNIDADE
ESCOLAR.

22.917.2141.2 PRODUTOS d3 ETAPA 1:

a) Produto P.1.1: Relatério do Levantamento)Preliminar de Dados, do
estigio da reqularizagio e da .identificacio das etapas ainda
necessarias para a conclusjo da-regularizacio fundisria e edilicia;

b) Produto P.1.2: Plano de Aciolem cada UNIDADE ESCOLAR e o
respectivo cronograma;

22.917.21.2 ETAPA 2. Elaboracio do Levantamento Planialtimétrico Cadastral do lote
ou d3 3reg onde encontra=se.a UNIDADE ESCOLAR;

22.917.21.21 Atividades DA EFTAPA 2:

a) Levantamento Planialtimétrico Cadastral ou Ortofotocarta com
Vetotizacio Planialtimétrica com restituicio aerofotogramétrica,
com atendimentos 3os sequintes requisitos:

» Realizar o cadastro em conformidade com 3 NBR 13.133/94
classe — IAPC e 1IN, a legislagio municipal, e adotando o
sistemga de coordenadas em UTM-SIRGAS 2000;

> Devera ser implantado proximo 3 UNIDADE ESCOLAR, e
nunca seu interior, um marco com coordenadas X e Y, cota
altimétrica e georreferenciado no sistema de projecio
cartografica UTM/SIRGAS 2000;

» Os marcos, as estacas das poligonais, os PS e os tampdes
deverio ser nivelados geometricamente. Os demais pontos,
cantos construgdes, soleiras etc., podero ser por nivelamento
trigonomeétrico ou taqueomeétrico.

» Deverio ser levantados todos os detalhes necessirios 3
elaboracio da Planta de Parcelamento, unificacio, desdobro ou
do lote, quando necessaria;
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» Na entreqa do produto deverjo ser encaminhadas as
monografias com a loclizagio de todos os marcos
implantados.

» Ortofotocarta com Vetorizacdo  Planialtimétrica com
restituicio aerofotogramétrica;

» Os levantamentos e/ ou restituicdes deverjo abranger a
delimitagio do perimetro do terreno e das edificagdes
representadas graficamente, identificando, muros e divisas,
como cercas, alambrados e outros, com as respectivas ¢ot3s no
maior ndmero possTvel de cantos das construcoes,

> Faixa minima (“franja”) de vinte metros além das delimitacdes
da 3rea a ser reqularizada, para identificagio e‘representacio
simplificada de seus confrontantes ou conforine solicitado pela
contratante;

> Faixas de APP, considerando as_metragens previstas na Lei n°
12.651/2012;

> Vegetacdes isoladas e/ou-massa de vegetacio;

> Devem ser apresentados os'leitos das vias e suas calcadas, vielas,
passagens, escadarias)caminhos etc., com indicacdes de suas
respectivas largaras.e tipo de pavimentos;

» Nos taludes, devem ser cotadas todas as cristas e pés existentes
3o longorde sua dimens3o;

> O levantamento deve indicar cotas das margens e do fundo de
rjos,) corregos, valas, nascentes, e suas respectivas Areas de
Préservaco Permanentes;

» Devem ser indicadas as curvas de nivel de metro em metro, com
destaque das curvas principais (de cinco em cinco metros).

» Devem ser indicadas as cotas de soleira das edificacdes, inclusive
cotas de soleiras negativas; (manter este tépico)

> Locagio da poligonal na base cartogrifica do GEGRAN/carta
dos cursos d'3qua;

> Devem ser representados em planta os contornos da area de
abrangéncia do levantamento;

> Todas as poligonais principais e secundirias deverdo ser
registradas em cadernetas com 3 nomenclatura das estacdes e
as observacdes anqulares e lineares.

» Todas as informacdes cadastradas, bem como as edificacdes e
benfeitorias existentes deverjo ter suas codificacdes anotadas
em croquis.
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>

»

Os croquis das estacdes das poligonais e das informacdes
cadastradas deverio ser feitos na folha quadriculada da
caderneta 3o lado da leitura efetuada.

Quando as informacdes de campo forem registradas em
cadernetas eletrdnicas, os croquis, por estacio, deverdo ser
feitos em folhas formato A4 e anexados ao relatério. As
cadernetas de campo, calculo das poligonais e das irradiaces
deverdo ser apresentados pelas listagens de computador.

Caso os croquis njo sejam elaborados por serem registradas ha
caderneta eletrdnica, devers ser solicitada aprovagio.do. Poder
Concedente.

Cileulos:

= Todos os elementos de cilculo devem ter um tratamento
matem3tico anotado em planithas “apropriadas. Nessas
planilhas serdo reqistradas—as. /distdncias, rumos ou
azimutes compensados,\¢oordenadas finais, cotas
altimétricas e diferencas” das somas algébricas das
projecdes parciais para cada poligonal.

»  Também deyempsef registrados os indices de tolerdncia
obtidos noesfeshamentos anqular, linear e altimétrico.

=  Quando<o cilculo for efetuado por processamento de
dados, também deverdo ser registrados nas planilhas da
caderneta os elementos referentes aos dois paragrafos
gnteriores. As listagens geradas pelo computador
acompanhardo as cadernetas.

Representacio Grafica:

= Os desenhos deverjo ser apresentados na escala 1:200,
1:250, 1:500 ou 1:1000, ou em outra escala conveniente
para o bom entendimento do levantamento, sendo
jcordado com o PODER CONCEDENTE antes da
execucgdo.

= O desenho preliminar do levantamento deverd ser
entreque para a, em papel sulfite, para revisio da
toponimia e o formato das folhas devers obedecer 3s
dimensdes definidas pela ABNT. Sempre que necessirio,
em funcio do niamero de folhas, deve ser elaborada uma
planta de articulagio dos desenhos, transcrevendo para a
planta a numeragio correspondente a essa articulagio. A
ligagio das folhas deve ser feita sem sobreposicio de
desenho, com indicacio da articulacio das folhas.
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Os arquivos eletrdnicos devem prever um ponto de
insercio com o mesmo referencial, objetivando 3
montagem automatica da sequéncia dos desenhos.

A orientacio das folhas serj livre, visando cobrir 3 3rea
levantada com o menor ndmero possivel de folhas.

A representagio grifica de todas as informagdes
levantadas deverd obedecer 3 convengio cartogrifica
padrio.

Na planta dever constar 3 tabela de coordenadas.e cotas
dos vértices das poligonais, a legenda, a flechado norte, 3
articulago das folhas e anotagio da origem altimétrica
com seu datum.

No caso em que os trabalhos de calcdlo'e desenho forem
realizados com software topogrifico, deverdo ser
ordanizados em layers separados, informando a relagdo
cor x pena utilizada.

Nos desenhos devenj.constar as referéncias do ponto de
origem planimétrica) e altimétrica do levantamento,
tabelas de coordenddas e cotas dos vértices da poligonal
principal &\ dos RN utilizados, legendas e outras
informacdes relevantes.

> Materiala sef entreque:

Todds as  cadernetas de campo utilizadas  no
levantamento, contendo as poligonais  principais,
secundarias, nivelamento, transporte de RN, croqui, etc.

Planilhas de  cilculo  preliminar e definitivo
(compensados);

Listagens das observacdes cadastrais codificadas;

Listagens de computador, quando o cilculo for realizado
por processamento de dados;

Arquivo eletrénico das poligonais principais, secunddrias
e métodos auxiliares utilizados, quando realizado por
processamento de dados;

Arquivo eletrdnico dos trabalhos realizados em DWG ou
DXF e Shapefile;

Folhas do desenho preliminar;

Folhas do produto final (desenho definitivo) em sulfite
(02 vias);
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»  Memoriais descritivos da drea e de cada lote
individualizado;

»  Relgtério dos servicos realizados, contendo 3
metodologia  aplicada,  especificagdes,  problemas
encontrados e solucdes adotadas, documentacio de
campo (monografias dos vértices geodésicos e de RN
usados no transporte para a srea do projeto, monografias
dos vértices da poligonal principal, RN e OS implantados,
croqui no formato A4);

= (Copia da ART - Anotacio de Responsabilidade Técnica
do Levantamento topogrifico acompanhada “de seu
respectivo comprovante de pagamento;

=  Comprovante de registro no Conselho'de Classe (CREA)
do responsavel técnico pelo Levantamento Topogrifico;

=  Comprovante de inscricio—~municipal do responsivel
técnico pelo Levantamento Topogrifico de Guarulhos

22.917.21.2.2 Produtos da ETAPA 2:

Produto P.2.1:  Levantameénto ¥ Planialtimétrico  Cadastral ou
Levantamento Aerofotogramétrico Planialtimétrico Cadastral

22917.213 ETAPA 3. Elaboracio das Plantas e memoriais técnhicos necessirios 3
Reqularizacio Fundigria;

22.917.2.1.31 Atividades d3 ETAPA 3

Esta etapa~tem como objetivo a elaboracio do diagnéstico das
irrequlatidadés das UNIDADES ESCOLARES, a partir da analise
comparativa entre o Levantamento Planialtimétrico Cadastral, o
pareelamento do solo que deu origem ao lote da UNIDADE ESCOLAR
3 documentagio existente e 3 ser complementada, conforme apontado
Ho Produto 1: Relatorio do Levantamento Preliminar de Dados,
elaborado em etapa anterior.

Elaboracio de diagnéstico e estratégias para a reqularizagio fundiiria e
edilicia. A elaboragio do Diagnéstico tem como objetivo a anilise da
documentacio existente e 3 sua complemen‘cacéo, quando necessaria,
que permita 3 identificacio de todas as irregularidades técnicas, juridicas,
urbanisticas, ambientais e sociais presentes na 3drea da UNIDADE
ESCOLAR, tendo em vista 3s exigéncias da legislagio aplicavel e outros
fatores incidentes que possam influenciar o processo de reqularizagio;

O Diagnéstico devers conter:

> Realizagio de vistoria técnica com registro fotografico;
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Levantamento e anilise de dados urbanisticos, caracterizando 3
UNIDADE ESCOLAR em relacio 3 infraestrutura urbana existente,
compreendendo:

A avaliagio do sistema de abastecimento de dqua e do sistema de
tratamento de esqotos implantado, contendo as informagdes sobre
a forma de esgotamento ou afastamento para ETE — Fstacio de
Tratamento de Esgoto, bem como a data de implantacio dos
sistemas;

No caso de inexisténcia de sistema de abastecimento de dqug ou
sistema de coleta e tratamento de esgoto, informagdo sobre 3
existéncia de Ajustamento de Conduta assinado pelo“municipio
e/ou sug concessiondria de servicos de dqua e esgota. Nesses casos,
o Diagnostico deverd apresentar uma.< proposta para o
equacionamento do tratamento do esgotamento sanitirio e/ou
previsio da Concessiondria para a elaboragio do projeto e/ou
implantagio da ETE.

A avaliagio da ocorréncia de canalizacio/transposicio de recursos
hidricos e 3 existéncia dos licenciamentos pertinentes.

Levantamento juridico exdé-dados fundiarios, compreendendo;

Pesquisa cartordria para.a obtenco de certidio atualizada dos
titulos que compdem a drea da UNIDADE ESCOLAR e de seus
respectivos confrontantes;

Pesquisa cartoraria para a obtencdo de plantas depositadas de
lotearpentos’ eventualmente (3 inscritos, reqularizados ou plantas
que tenham gerado abertura de titulos da UNIDADE ESCOLAR

Identificacio, quando o caso, das etapas de aprovagio que |3
tehham sido realizadas pelo Municipio (emissio de Autos de
Reqularizacio e existéncia de Plantas de parcelamento anteriores);

Levantamento de informacdes acerca dos comprometimentos
assumidos perante o Ministério Pablico, decorrentes de Termos de
Ajustamento de Conduta e as pendéncias judiciais em cursos,
quando houver.

Levantamento das a¢des judiciais incidentes e seu estagio de
andamento (A¢des Civis Pablicas, A¢des de Desapropriagio e etc.);

Levantamento de Processos Administrativos, que indiquem,
desafetagio, permuta, doagio, desapropriacio amigavel, entre
outros, que digam respeito 3 rea da UNIDADE ESCOLAR,

Avaliacio da situacio fatica da UNIDADE ESCOLAR em relacio 3s
legislagdes municipal, estadual e federal e ao Plano Diretor do
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Municipio de Guarulhos, apontando eventuais desconformidades
em relacio 3s legislagdes pertinentes;

> Levantamento de interferéncias e/ ou projetos incidentes nas reas
objeto de intervengo, inclusive relacionadas com o Plano Diretor
do Municipio de Guarulhos (Lei n° 7.730, de 04 de junho de 2019)

> A apresentagio das propostas e/ou alternativas vijveis para 3
superagio de todos os eventuais entraves verificados;

> Definicio das estratégias para a reqularizacio tendo em vista_as
exigéncias da legislagio aplicivel e as etapas da reqularizacio
fundigria decorrentes, com indicagdo das pendéncias fundidrias para
o registro imobiligrio tais como: necessidade de averbacdo de via de
acesso; atualizacio de confrontantes, aquisicdo de terreno; baixa da
inscricio no INCRA, dentre outras.

22.917.21.3.2 Produtos da ETAPA 3:

a) Produto P.3.1: Diagnéstico urbanistico, juridico e ambiental e as
estratégias para a reqularizacio fuhdidria. Este relatério devers ser
entreque em O1 (uma) yia< impressa e em meio digital,
acompanhado dos principais dogumentos estudados.

22917214  Etapa 4. Elaboragio de doctimentacio técnica e realizacio das acdes
necessirias 3 obtengio de ahuéncia dos confrontantes, proprietirios e
eventuais interessados, quando necessario;

22.917.21.41 Atividades da ETAPA 4

As atividades—desta etapa compreendem a elaboracio das plantas,
memoriais.e demais pe¢as técnicas que se facam necessarias 3 instrucio
do projeto’de reqularizacio da UNIDADE ESCOLAR junto 3o Servico
de Redjstro de Imoveis, em conformidade com os documentos exigidos
pely Lei n® 6015/76 e demais legislacdes apliciveis. Esta Etapa
compreende também 3 elaboragio dos projetos bisicos de
infraestrutura complementar, nos casos em que o Diagnodstico (produto
apontar a falta parcial de infraestrutura urbana, e dos estudos técnicos
hecessarios 3 reqularizacio:

a) Elaboracio de planta com o perimetro do lote da UNIDADE
ESCOLAR;

b) Elaboracio de planta de sobreposicio entre 3 ocupagio identificada
no levantamento planialtimétrico e as matriculas dos titulos
ocupados, total ou parcialmente, pela UNIDADE ESCOLAR

c) Elaboracio de plantas e memoriais descritivos, porventura
necessarios para:
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» Retificacdes ou quaisquer atos para adequagio da base fundisria e
destinacio das 3reas para fins da reqularizagio da UNIDADE
ESCOLAR;

> Abertura de matriculas das UNIDADES ESCOLARES junto 3o Servico
de Registro de Imoveis competente;

> Justificar parcelamen’co, uniﬁcacéo, retificacio, demarcacio ou
desmembramento da gleba, dos lotes, vias e dreas pablicas, etc.;

d) Elaboragio dos projetos basicos de infraestrutura complementar,
tais como projeto de drenagem e escoamento de dquas. pluyiais,
projeto de abastecimento de 3qua; projeto de esgotamentosanhitirio
entre outros necessirios 3 reqularizacio, incluindelos\ respectivos
memoriais e planilhas de quantitativos e estimativas'de precos dos
servicos;

e) - Elaboracio das plantas para registro da 3rea construida.
f) - Estudo Técnico das situacdes de risco.~ Laudo Geotécnico;
g) - Laudo hidrolégico, quando for o-caso;

22.917.21.4.2 Produtos da ETAPA 4:

a) Produto P.4.1: Plantasy memioriais e pecas técnicas que se fagam
necessarias 3o processo. de reqularizacio da UNIDADE ESCOLAR
junto 3o Cartorier de Registro de Imoveis. As pegas técnicas
constantes deste produto devem sequir as sequintes especificagdes:

> Observaryas” divisas do terreno ocupado ou propostas nos
elementos elaborados para retificagio ou unificagio de
matriculas, conforme implantagio obtida pelo levantamento
cadastral.

>~ O memorial descritivo para registro imobiligrio ser3 elaborado
conforme especificagdes do Municipio.

> Deverjo estar compatibilizados entre si e com os documentos
(certiddes, matricula, etc.) que serdo utilizados no processo da
reqularizacio do parcelamento.

> Devera constar o nome, o nimero de inscricio municipal e o
namero de registro no CAU - Conselho de Arquitetura e
Urbanismo - do responsével técnico e estar devidamente
assinado e acompanhado do RRT do servico com seu respectivo
comprovante de quitagdo.

> Atender as normas e especificagdes técnicas do Municipio de
Guarulhos;
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> As Plantas, devidamente analisados e aprovados, deverio ser
entregues em O3 (trés) vias plotadas e em arquivo digital (CD-
R).

> Os memoriais, devidamente analisados e aprovados, deverjo ser
entregues em 02 (duas) vias impressas, além do arquivo digital
(CD-R).

b) Produto P.4.2: Projetos complementares de infraestrutura urbana e
os respectivos memoriais técnicos:

> Nas pegas técnicas constantes deste produto deverdo eonstar o
nome e CREA/CAU do responsavel técnico, estaryassinado e
acompanhado da ART/RRT do servico devidamehte'recolhida.

22.917.2.15 ETAPA 5. Elaboracio de documentacio técnica e redbizacio das acdes
necessirias 3 obten¢do da aprovacio da unificagio/fusdo, desdobro ou
parcelamento do solo junto ao Municipio;

22.917.21.51 Atividades da ETAPA 5

Fsta etapa refere-se as atividades de_elaboracio da documentagio
técnica e realizacio das acdes necessaria 3 obtencio da anuéncia dos
confrontantes, proprietirios_ou eventuais interessados. Para que o
Municipio possa notifici-1és para apresentar anuéncia na Planta da area
da UNIDADE ESCOLAR; ©u outra que se fizer necessiria, a ser levada a
registro no respectivo €grtorio de registro de imoveis. As atividades sjo
as sequintes:

a) Sistematizacdo " da relagio dos confrontantes, proprietirios e
eventuais “interessados no dmbito da reqularizacio de cada
UNIDADE ESCOLAR, indicando ainda o ndmero dos titulos
envolvidos, endereco e documentos de qualificacio das pessoas a
serem notificadas (com base nas informacdes tabulares).;

B) Pesquisa no Servicos de Registro de Imoveis das Certides atualizadas
dos titulos em nome dos proprietirios e confrontantes; A auséncia
de titulo deve ser certificada por certidjo negativa emitido pelo
competente Servico de Registro de Iméveis, a ser solicitada pela
CONCESSIONARIA

c) Elaboracio das minutas de notificacio para cada confrontante da
UNIDADE ESCOLAR objeto de reqularizacio;

d) Apoio na coleta das anuéncias ou de impugnacdes dos notificados,

e) Producio de material técnico sobre a reqularizagio para subsidiar as
acdes de mediacio de conflitos, que eventualmente se apresentem
em virtude de impugnacdes.

22.917.21.5.2 Produtos da ETAPA 5:
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3) Produto P.5.1: Relatorio com as minutas de notificacdes relativas a
cada UNIDADE ESCOLAR 3 ser reqularizada, devidamente
sistematizadas e acompanhadas das certiddes atualizadas e, quando
necessario, material técnico para subsidiar as acdes de mediacio de
conflito.

22917216  ETAPA 6. Elgboracio de documentacio técnica e realizacio das acdes
necessirias 3 obtencio de licenca e/ou anuéncia dos orgjos municipais,
estaduais ou federais quando for o caso.

22.917.21.61 Atividades da ETAPA 6

Esta etapa prevé 3 elaboragio do Projeto de Reqularizagiochundisria, a
partir dos elementos técnicos i3 realizados nas etapas) anteriores,
hecessarios 3 aprovacio municipal da reqularizagio fundidria e emissio
da corresponde CRF (Certidio de Reqularizdgio, Fundiria). As
atividades sjo as sequintes:

3) Elaboracio do Projeto de Reqularizagdo/Fundidria, contendo a
sistematizacio de todos os elemehtos técnicos, juridicos,
ambientais e sociais levantadoschas-etapas anteriores, bem como as
estratégias a serem adotadas;

22.917.21.6.2 Produtos da ETAPA 6

3) Produto P.6.1: Projétode Reqularizagio Fundiria, nos termos do
artigo 35 da Lein? 13.465/2017. A CONCESSIONARIA ser3
responsavel pelasalteracdes necessirias no Projeto de Reqularizacio
Fundigria.e Edilicia (e de seus anexos) até 3 sua aprovagio pelos
orgdos-técnicos e servicos de registro competentes.

22917217  ETAPA 7( Elgboracio da documentagio necessiria para viabilizagio da
abertura'damatricula do lote da UNIDADE ESCOLAR junto 3o Servigo de
Registro-de Imoveis competente;

229172171 Atividades da ETAPA 7

As atividades desta etapa estio relacionadas, a elaboragio de
documentagdo técnica para os licenciamentos ambientais, sempre que
exigiveis, ou anuéncias especiﬁcas de quaisquer orgdos, municipais,
estaduais e federais, necessirios ao processo de reqularizagio ao érgjo
interessado, incluindo a preparagio dos requerimentos formais e
acompanhamento do andamento dos processos, incluindo
atendimentos 3 exigéncias (comunique-se).

22.917.21.7.2 Produtos da ETAPA 7

3) Produto P.7.1: Preparacio sistematizagdo das pegas técnicas e
requerimentos.
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22917218  ETAPA 8. Elaboragio da documentacio necessiria para viabilizagio da
abertura da matricula do lote da UNIDADE ESCOLAR junto 3o Servico de
Registro de Imoveis competente;

22.917.2.1.8.1 Atividades d3 ETAPA 8

a) Apresentar documentagio para a formalizagdo do pedido de registro
do parcelamento junto aos respectivos Cartérios de Registro de
Iméveis, incluindo producio de material técnico para pedidos de
suscitagdo de davidas ou providéncias perante o Juiz Corregedor;

b) Atender eventuais notas de devolu¢io emitidas pelo Cartério de
Registro de Imoveis;

c) Acompanhar os procedimentos administrativos Hegessarios junto
30s orgdos e entidades competentes;

d) Acompanhar os processos junto aos Cartérios,com a elaboragio de
mecanismos de monitoramento dos pedidos e acompanhamento
dos prazos de atendimento.

e) Elaboragio da documentagio técnica necessiria ao registro da area
construida de cada UNIDADEESCOLAR

22917.21.8.2 Produtos da ETAPA 8

3) Produto P.8.1: Préparacdo sistematizacdo das pegas técnicas e
requerimentos.

22917219  ETAPA 9. Elaboracie da documentagio técnica necessiria a reqularizagio
edilicia de cada UNIDADE ESCOLAR EXISTENTES, bem como das NOVAS
UNIDADE ESCOLAR, e obtencio de todas as licencas e alvards, exigidos
no Coédigo de Edificagdes e Licenciamento Urbano do Municipio de
Guaruthes ™= Lei n° 6046 de O5 de novembro de 2004 e 3lteracdes
posteHores.

22.917.21.91 Atividades da ETAPA 9

3) Elaboragio dos projetos g5 built UNIDADES ESCOLARES
EXISTENTES

b) Elaboracio da documentacio técnica, memoriais, requerimentos e
demais requisitos necessarios 3o registro da drea construida de cada
UNIDADE ESCOLAR;

c) Promogio e acompanhamento junto ao Servico de Registro de
imoveis competente parg as averbagdes e registros hecessarios.

22.917.21.9.2 Produtos d3 ETAPA 8

3) Produto P.9.1: Preparacio sistematizaco das pegas técnicas e
requerimentos.

229173 Custos das Atividades e Produtos da Regularizacéo
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22.917.4

229175

As despesas decorrentes da obtengio e registro imobilidrio serjo pagas
diretamente pela CONCESSIONARIA, devendo ser consideradas na
PROPOSTA COMERCIAL, sendo que a remuneracio dos SERVICOS relativos
a este Anexo acha-se computada na CONTRAPRESTACAO ANUAL
MAXIMA.

Cronograma de Execu¢do

Todas as atividades e produtos relativos 3s UNIDADES ESCOLARES
EXISTENTES deverdo ser concluidos, verificados pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE e entreques pela CONCESSIONARIA 30 (PODER
CONCEDENTE até o final do terceiro ano contado da DATA DEEFICACIA
do CONTRATO.

Todas as atividades e produtos relativos 35 NOVAS UNIDADES ESCOLARES
deverjo ser concluidos, verificados pelo VERIFICADOR\NDEPENDENTE e
entreques pela CONCESSIONARIA a0 PODER CONCERENTE até o final do
quinto ano contado da DATA DE EFICACIA do CONTRATO.

QUANTITATIVOS DE AREAS A SEREM'MANTIDAS E CONSERVADAS

Os quantitativos estimados para_os fihs dos SERVICOS CONCEDIDOS
referidos neste Anexo constand, para o LOTE [..]1 a que se refere este
CONTRATO s3o os sequintes,

LOTE

UNIDADES ESCOLARES
Existentes

*  Area de Terrena€m?)

»  Area de Canstricio (m?)
Novas UNIDADESSESCOLARES

*  Area deTerreno (m?2)

»  Areade'Construcio (m?2)
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22.9.
22.91.
22.911.

22.91.2.

22913.

22.91.4.

22.915.

22.916.

22.917.

22.918.

Anexo 4 do CONTRATO - VERIFICADOR INDEPENDENTE
DISPOSICOES GERAIS

Observando o disposto no subitem 17.5 do CONTRATO a CONCESSIONARIA
devera promover a contratagio de empresa habilitada para exercer a fungdo de
VERIFICADOR INDEPENDENTE e que atuar3 no apoio 3o PODER CONCEDENTE
na fiscalizacio da execucio do CONTRATO, tanto na fase das OSBRAS E SERVICOS
quanto na prestagio dos SERVICOS submetidos 3 avaliaggo por meio de Indices de
Desempenho indicados no Anexo 5 do CONTRATO - SISTEMADPE
AVALIACAO DE DESEMPENHO.

Previamente 3 contratacdo do  VERIFICADOR  INDEPENDRENTE 3
CONCESSIONARIA devers submeter 3o PODER CONCEDENTE S (trés) curriculos
de empresas que demonstrem estrutura e habilitacio para exercepessa fungdo.

Ao PODER CONCEDENTE caberd apenas avaliar o“currfculo das empresas
apresentadas, podendo tdo somente vetar, motivadamente,as que considerar inaptas
3 exercer 3s funcdes de VERIFICADOR INDEPEN DENTE.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE acompanhata; analisard e emitira laudos e
relatorios direcionados ao PODER CONCEDENTE relacionados com as obrigagdes
assumidas pela CONCESSIONARIA coneernentes 3 execucio das OBRAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA e 3 prestagdordos SERVICOS CONCEDIDOS, descritos,
respectivamente, no ANEXO [KDOVEDITAL — DIRETRIZES E ENCARGOS
PARA AS INTERVENCOES ¢ )po Anexo 3 do CONTRATO — SERVICOS
CONCEDIDOS, fornecendo subsidios e apoio técnico ao PODER CONCEDENTE
no exercicio da fiscalizagio do integral cumprimento contratual e na resolugio de
questdes demandadas_go" longo da execucio do objeto do CONTRATO DE
CONCESSAO.

O acompanhamento, anilise e os laudos emitidos pelo VERIFICADOR
INDEPENDERITE deverio também subsidiar o PODER CONCEDENTE n3 defini¢io
do valor'da-CONTRAPRESTAGAO MENSAL, nos termos disposto no CONTRATO
e selis Anexos. incluindo o disposto no Anexo 5 do CONTRATO - SISTEMA DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO.

Dentro do prazo de 90 (dias) da sua contratacio o VERIFICADOR INDEPENDENTE
dever3 apresentar Plano de Trabalho demonstrando a metodologia a ser aplicada na
condugio dos trabalhos de acompanhamento das atividades da CONCESSIONARIA
e seus contratados.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE apresentar ao PODER CONCEDENTE relatorio
mensal da efetiva prestagio de servicos pela CONCESSIONARIA, devendo também,
a qualquer tempo, fazer comunicacdes ou relatérios extraordindrios referentes a
quaisquer eventos relevantes.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE também deverd providenciar, no prazo de 180
(cento e oitenta) dias contados de sua contratacio pela CONCESSIONARIA, a
implantacio de sistema informatizado para suporte administrativo da gestio do
CONTRATO, abrangendo, detalhadamente as atividades integrantes de cada grupo
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22.91.9.

22.91.10.

229111

22,9112,

22.9113.

22.9114.

22.9.11%.

22.9.1.16.

de SERVICOS que compdem o objeto do CONTRATO DE CONCESSAO, em especial
para o apoio e aplicagio dos indices de desempenho constantes no Anexo 5 do
CONTRATO — SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO.

Com vistas a propiciar um amplo compartilhamento e transparéncia das
informagdes, o sistema deve ser concebido para ambiente web. O sistema ser3
operado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e 3 ele o PODER CONCEDENTE ter3
acesso remoto e irrestrito.

Os trabalhos a serem desenvolvidos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE deverjo
resultar em relatorios mensais destinados 3 validagdo dos processos adotades ‘e’dos
resultados atingidos pela CONCESSIONARIA, atestando sua conformidade ou
desconformidade com as normas incidentes (legais, técnicas, contratudis-ete!) e com
as melhores praticas existentes.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera sequir as melhares praticas no
desenvolvimento de suas atividades. Para tanto, devera obrigateriamente apresentar
todos os modelos e metodologias utilizadas no acompanhaménto da prestacio dos
SERVIGCOS pela CONCESSIONARIA.

No exercicio de suas atribuicdes, o VERIFICAD@R INDEPENDENTE se reportard ao
PODER CONCEDENTE e se relacionard com~a” CONCESSIONARIA, devendo,
quando for o caso, solicitar diretamente 3 CONCESSIONARIA qualquer informagio,
documento ou esclarecimento.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE\ devers realizar reunides periédicas de
acompanhamento, registrando em)ata as providéncias 3 serem adotadas no sentido
de se assequrar o cumprimente das exigéncias e prazos do CONTRATO DE
CONCESSAQ, devendo o PODER CONCEDENTE ser informado da agenda prevista
para tais reunides e receper’copia de suas atas, nho prazo maximo de 5 (cinco) dias
Giteis contados desdgrealizacio.

Na eventualidada de apresentacio, pela CONCESSIONARIA, de sugestio que exija
alteragio de'prazds ou formas de prestacio dos SERVICOS ou, ainda, na hipotese de
alegar-se impedimento ao cumprimento destes, o VERIFICADOR INDEPENDENTE
devergemitir opinijo circunstanciada e remeter o assunto 3 consideraggo do PODER
CONCGEDENTE. A utilizagdo deste procedimento pela CONCESSIONARIA n3o
servird de justificativa para a n3o prestacio dos SERVICOS e incidéncia dos
indicadores de desempenho.

A equipe do VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd contar com especialistas de
nivel superior em todas as dreas de conhecimento relevantes para o cumprimento
das atribuicdes previstas no contrato, e mobilizar, se necessirio e sob demanda do
PODER CONCEDENTE, especialistas de renome para compor pareceres especificos
sobre questdes surgidas durante 3 execucdo do contrato e submetidas 3 Junta Técnica
ou Cimara de Arbitragem.

Os profissionais indicados para a equipe técnica reqular do VERIFICADOR
INDEPENDENTE deverdo integrd-la por todo o periodo da execugio das OBRAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA e da prestagdo dos SERVICOS CONCEDIDOS objetos
do CONTRATO, podendo ser desligados mediante autorizagio do PODER
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22.9.2.

22.9.21.

22.9.3.

22.931.

22.93.2.

CONCEDENTE, decorrente de demonstracdo inequivoca e expressa da
CONCESSIONARIA, de que sua permanéncia nio se faz mais necessaria.

PODERES E PRERROGATIVAS DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

Sem prejuizo do disposto nos itens sequintes do presente Anexo, 3o VERIFICADOR
INDEPENDENTE sjo conferidos os sequintes poderes e prerrogativas:

a) acesso irrestrito 3os locais de prestacio de servicos, respeitada sua
operacionalidade;

b) acesso 3 toda a documentacio produzida pela CONCESSIONARIA relzcionada
3o objeto contratual e competéncia da CONCESSIONARIA, de modog permitir
o cumprimento de suas atribuicdes.

OBJETIVOS E ESCOPO DO TRABALHO

Durante a vigéncia e nos termos contratuais serjo objeto de 3¢ompanhamento e
analise, dentre outros que se tornem necessirios em prol-da boa gestio e execucdo
do CONTRATO DE CONCESSAO, todas as atividades pertinentes 3o mesmo, em
especial, mas sem a eles se restringir, aqueles definides-ho’Anexo 3 do CONTRATO
~ SERVICOS CONCEDPIPOS, compreendende \a \afericio dos indicadores de
desempenho na forma estabelecida no Anexo 5do CONTRATO - SISTEMA DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO, condprearidendo os sequintes aspectos:

Dever3 integrar o escopo dos servicos 3setem prestados pelo VERIFICADOR o apoio
30 PODER CONCEDENTE nas seguintes atividades:

a) verificagio de atualizagdo fponetaria, reajuste, aplicagio dos indices previstos no
contrato de concess3o, referéntes 3o pagamento da contraprestagio;

b) apreciacio juridica) ecohdmica e contibil de documentos que deverdo ser
apresentados pela-CONCESSIONARIA, previstos no contrato e seus anexos;

c) apreciar as demonstracdes contibeis apresentadas pela CONCESSIONARIA
acerca do-eneérramento de cada exercicio social;

d) acompanhar, verificar e relatar ao PODER CONCEDENTE os contratos de
finaneiamentos e de garantia, bem como demais documentos representativos
dos titulos e valores mobiligrios e quaisquer alteracdes a os instrumentos
celebrados ou emitidos no exercicio social anterior;

e) acompanhar, verificar e relatar 3o PODER CONCEDENTE, 3 entreqa, pela
CONCESSIONARIA dos comprovantes dos pagamentos das parcelas de quitagio
de seus financiamentos;

f) analisar e dar parecer técnico com assinatura de profissional habilitado sobre
copia e todo e qualquer comunicado, relatério ou notificacio enviado aos
financiadores, que contenha informacio acerca da situacio financeira da
CONCESSIONARIA OU CONCESSAO;

q) anilise de pedido de recomposicio de equilibrio econdmico-financeiro dando
3o PODER CONCEDENTE subsidios ao PODER CONCEDENTE para decidir
acerca da demanda;
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22.9.4.
22.9.41.

22.9.4.2.

22:94.3.

22.9.4.4.

h) acompanhar e emitir relatérios acerca de ocorréncia de sinistros e contratagio
dos sequros e garantias;

i) acompanhar e verificar 3 legalidade de eventual substituicio da garantia da
execucio do contrato;

) em caso de transferéncia da  concessio/controle  societirio  da
CONCESSIONARIA o VERIFICADOR INDEPEDENTE deverd acompanhar e
certificar que as exigéncias contratuais e legais foram cumpridas;

k) apoio 3 destio, acompanhamento e diligenciamento dos services de
responsabilidade da Prefeitura, das Concessionirias de Servicos Pablicés, & dos
demais 6rgdos pablicos que direta ou indiretamente afetem a execugdo do
OBJETO do CONTRATO;

[) analise juridica e emissio de pareceres preliminares ou oferecimento de subsidios
ao Poder Concedente nos pleitos formulados pela CONGESSIONARIA;

m) aplicagio dos planos e procedimentos de sequranga) des controle ambiental,
higiene e medicina do trabalho inerentes 3os envolidos na prestacio dos
SERVICOS e sua adequagio com as normas-derais e legislacio especificas
incidentes;

n) certificacgio de que a CONCESSIONARIA tenha 3 sua disposicio, direta ou
indiretamente, equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais
hecessarios 3 perfeita prestagio dos SERVICOS CONCEDIDOS;

0) apoio o PODER CONCEDENTE para a anilise das demonstragdes contabeis e sua
conformidade com a legislacdo societiria e com o plano de contas aprovado,
bem como os balancetes mensais de fechamento, apresentados pela
CONCESSIONARIA, 30 final de cada exercicio social, nos termos do
CONTRATO.

METODOLOGIADQ/TRABALHO

Tanto no,querconcerne 3o desenvolvimento/avaliagio do conjunto de documentos
em relagdo_go nivel de apresentacio dos planos de prestagio de servicos de
manutehedo predial que integram o objeto do CONTRATO, o VERIFICADOR
INPEPENDENTE devers atestar a observincia, pela CONCESSIONARIA, das
melhores técnicas e legislagio incidente.

Todas as atividades deverdo ser desenvolvidas em estrita colaboracio entre as equipes
técnicas do VERIFICADOR INDEPENDENTE e da CONCESSIONARIA e de seus
prepostos.

Caberd ao VERIFICADOR INDEPENDENTE o acompanhamento constante da
prestacdo dos SERVICOS, com visitas periodicas 3s UNIDADES ESCOLARES e 3o
Monitoramento Central, contando com visitas e inspecdes dos demais profissionais
sempre que necessirio. Todos os profissionais mencionados deverdo ainda participar
de reunides ou outra atividade que forem solicitados pelo PODER CONCEDENTE e
pela CONCESSIONARIA, agendadas previamente.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE devers emitir relatorios mensais de
acompanhamento dos trabalhos, incluindo dados sobre as verificacdes e observacdes
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22.95.
22.951.

concernentes 3o planejamento e andamento, reunindo essas informacdes de
maneira condensada em relatério final a ser redigido por obra ou servico, sem
prejuizo da sua atuagdo na afericdo e aplicagio dos indicadores de desempenho e no
calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL.

PROPRIEDADE DOS RESULTADOS

Os resultados contidos nos relatorios  emitidos pelo  VERIFICADOR
INDEPENDENTE n3o serio objeto de direitos autorais exclusivos e serjo
compartilhados entre o PODER CONCEDENTE e 3 CONCESSIONARIA, cabendo
exclusivamente 3o PODER CONCEDENTE decidir sobre a divulgacio dos relatorios,
com a observincia das normas incidentes quanto 3 publicidade e transparéncia.
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22.10.  Anexo 5 do CONTRATO - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

22.10.1.

221011

2210.1.2.

2210.1.3.

2210.1.4.

INDICE DE DESEMPENHO (ID)

A avaliagio do desempenho da CONCESSIONARIA sers realizada por meio da
apuracio, calculo e aplicacio do ID, equivalente a notas representativas da
qualidade entreque pela CONCESSIONARIA na prestagio dos SERVICOS,
quan’ciﬁcado de acordo com as avaliacdes dos sub indices e indicadores de
desempenho apresentados nesse Anexo.

A nota (valor) obtida no ID serd avaliada sequndo a classificagio desempenho
em uma escala que varia de “1”, representando o total descumprimentodas metas
estabelecidas para os SERVICOS, 3 “4”, representando o completo.atendimento
e superagdo destas metas.

O ID terd 3 funcio de garantir 3 equivaléncia entre os.servicos efetivamente
prestados e as expectativas minimas do PODER CONCEDENTE, servindo como
balizador para a composicio final da sua remuneragio,ja/que promoverd o ajuste
do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL d3 CONCESSIONARIA. O
pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSALsers impactado pelo ID.

O INDICE DE DESEMPENHO é compostq da apuracio e da ponderacio de
quatro indices de desempenho pringipais:

Indice de Qualidade (1QL) ~Avalia a qualidade técnica do servico prestado
pela CONCESSIONARIA;

Indice de Satisfacio (ISA) — Avalia 3 satisfacio do PODER CONCEDENTE em
relacio aos servicos préstados pela CONCESSIONARIA,

Indice de Seguran¢a (ISE) - Avalia a conformidade 3s normas, leis,
requerimentos técnhicos, contratuais e regula’cérios exigidos;

Indice de.Entreqa (IE) — Avalia o nivel da infraestrutura executada no 3mbito
do, CCONTRATO e sua disponibilidade para fruicio das UNIDADES
ESCOLARES e dos servicos.

Estes Tndices sdo compostos, ainda, por subindices e seus indicadores de
desempenho componentes.

O Sistema de Mensuragio do Desempenho poderd ser revisado, conforme a
subcljusula 30.2 do CONTRATO;

Paradas programadas, comunicadas e acordadas com antecedéncia minima de 45
(quarenta e cinco) dias corridos, além dos casos fortuitos ou de forca maior, n3o
serjo contabilizados na avaliagio dos indicadores de desempenho e, portanto,
ndo impactarjo o INDICE DE DESEMPENHO da CONCESSIONARIA,;

Todos os calculos apresentados neste ANEXO, incluindo os indices e subindices
aqui apresentados, deverdo ser realizados considerando-se apenas duas casas
decimais, sendo que a regra para arredondamento dos valores sequird o sequinte:
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» Se o algarismo da terceira casa decimal for menor que 5, o algarismo da
segunda casa decimal ndo se modifica. Exemplo: 3,642 = 3,64.

= Seoalgarismo da terceira casa decimal for maior ou igual a 5, incrementa-
se em uma unidade o algarismo da segunda casa decimal. Exemplo: 3,647 =
3,65.

22.10.2. Procedimento de Avaliacio
O INDICE DE DESEMPENHO serj calculado a partir da avaliagio e ponderagio
de quatro indices - 1QL, ISA, ISEe IE - conforme os termos desse ANEXO..Cada

um dos quatro Tndices serd obtido por meio da avaliacdo dos subindicés & dos
indicadores componentes, conforme ilustra 3 figura abaixo:

Indice Subindice Indicadores
% Indice % Especifico
60%  IQL 100% QT - Qualidade Técnica 08
10% ISA 100% : SPC-  Satisfacio  “Poder 12
Concedente”
D 10% ISE 80% | CN - Conformidade de 08
INDICE Normas
DE 20%  CR - Conformidade de 02
DESEMPENHO Relatérios
20% | IE 30% : DES - Disponibilidade de 16
Estrutura e Servico
30% ERS - Execucdo de Rotina de 09
Servicos
40% | CP - Cumprimento dos Prazos 05
TOTAL 60

O resultado da apuragio do ID serd representado por pontuacdes (notas),
situadas entre 1 (um) ¢4 (quatro), sendo que 1 (um) representa a pior avaliagdo
possivel e 4 \(quatro) 3 melhor avaliacdo possivel 3 ser obtida pela
CONCESSIONARIA, conforme tabela abaixo:

Notal |, YDescricgo

4 Metas ou expectativas totalmente atendidas

3 Metas ou expectativas parcialmente atendidas, em nivel
satisfatorio

2 Metas ou expectativas parcialmente atendidas, em nivel
insatisfatorio

1 Metas ou expectativas totalmente descumpridas ou nio
atendidas

A partir dos resultados apurados de cada um dos quatro indices (1QL, ISA, ISE e
IE) serd calculado o Indice de Desempenho Preliminar (IDP), que também é
representado por um nimero adimensional situado entre 1 (um) e 4 (quatro).
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O 1QL terg peso de 60% (sessenta por cento) na composicio do IDP, o ISA e o
ISE, com pesos iquais de 10% (dez por cento) cada um e o IE terd peso de 20%
(vinte por cento).

Desta forma, o IDP serd calculado de acordo com a sequinte férmula:
IDP = IQL*60% + ISA*10% + ISE*10% + [E*20%
Onde:

= IDP = Indice de Desempenho Preliminar

= QL = Indice de Qualidade

= [SA = Indice de Satisfagio

» [SE = Indice de Sequranga

= |E = Indice de Entrega

Para 3 composicio final do ID da CONCESSIONARIANady um dos indices ser3
avaliado isoladamente. Na hipotese de 3 CONCESSIONARIA obter nota inferior
3 2,00 (dois pontos) para qualquer um dos Indices gomponentes do ID, ou seja,
se 1QL, ISA, ISE ou IE forem inferiores 3/2,00” (dois pontos), o valor final
apurado do ID ser3 penalizado, ainda, em O)1\¢Cum décimo de ponto) para cada
indice abaixo deste patamar, e o ID ser3 apurado conforme abaixo:

ID = IDP - 0,1 (se IQL < 2,00) - 0,1'(se ISA < 2,00)- 0,1 (se ISE < 2,00)- 0,1 (se I[E
<2,00)

O calculo do ID deverd constar do Relatorio de Desempenho que serd entreque
pela CONCESSIONARIA ‘a0 VERIFICADOR INDEPENENTE e 3o PODER
CONCEDENTE. O Relatorio de Desempenho deverd conter:

a) informacoes completas sobre o cilculo do INDICE DE DESEMPENHO,
conforme o-detalhamento contido neste ANEXO: e,

b) historico.detalhado de cada indicador e o detalhamento de todas as medi¢oes
realizadas no periodo, bem como fonte dos dados, responsavel pela coleta e
demais informagodes pertinentes.

Q. férmato e padrio de apresentagio do Relatorio de Desempenho deverdo ser
previamente apresentados e aprovados pelo PODER CONCEDENTE, no prazo
de até 45 dias anterior 3o inicio da operagdo da primeira UNIDADE ESCOLAR.
A forma de apresentagio do Relatério de Desempenho poders ser modificada ao
longo da CONCESSAO por solicitagio do PODER CONCEDENTE com o
objetivo de tornar a apuracio dos resultados mais clara e precisa.

A apreciagio do Relatério de Desempenho e de todas as informacdes nele
contidas, bem como a apuragio do INDICE DE DESEMPENHO correspondente,
ser efetuada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, na forma prevista no
CONTRATO.
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Concluido o processo de verificacio, o INDICE DE DESEMPENHO apurado ser3
usado para o cilculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL devida 3
CONCESSIONARIA, na forma prevista no CONTRATO.

2210.2.1.  Ponderacio dos Indices, Sublndices e Indicadores de Desempenho

Os Tndices 1QL, ISA, ISE e IE serjo calculados a partir dos subindices e os
respectivos pesos, conforme ilustrado na tabela abaixo:

Indice Sub Indice Peso
Qualidade - IQL Qualidade Técnica - QT 100%
Satisfacao - ISA Satisfacao dos Profissionais (Poder Concedente) - SPR 100%
Seguranca - ISE Conformidade de Normas — CN 80%

Conformidade de Relatorios - CR 20%
Entrega - IE Disponibilidade de Estruturas e Servicos - DES 30%
Execucdo da Rotina de Servicos — ERS 30%
Cumprimento dos Prazos - CP 40%

Os subindices, por sua vez, serjo calculados com(base em seus indicadores
componentes e respectivos pesos, definidos-de-acordo com o nivel de
criticidade dos SERVICOS. A criticidade eStirélacionada com o nivel de
interferéncia na qualidade do atendimerfte 435 UNIDADES ESCOLARES, da
sequinte maneira:

= Criticidade 3 (Ala Criticidade)~~ O produto/servico é critico 3o
funcionamento da unidade~(sua falha ou baixo desempenho interfere de
forma significativa no fdncionamento de toda a unidade, podendo causar
grande dano ou prejuizo 3 operagdo, pessoas, etc.). Determing exposicio
a risco se no cumpkdo ou cumprido inadequadamente;

= Criticidade (2 (Média Criticidade) - O produto/servico afeta o
desempertho.dds atividades, mas n3o as interrompe (sua falha ou baixo
desempenhic provoca perdas de funcionalidade, perda pontual de
desempehho, sem prejuizo 3 operagio pedagogica). Contribui, mas n3o
determing  exposi¢do 3 risco se njo cumprido ou cumprido
inadequadamente;

= ' Criticidade 1 (Raixa Criticidade) - O produto/servico é relacionado a
melhorias, customizacdes e demais alteracdes sem impacto no trabalho e
produtividade da unidade. Afeta em grau n3o critico o risco.

22.10.2.2.  Periodos de Medicoes e Prazos

Trimestralmente 3 CONCESSIONARIA deverd apurar os indicadores e
elaborar o Relatorio de Desempenho, que serd analisado pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE e pelo PODER CONCEDENTE para fins de determinagio
do ID do periodo.

A medic3o e o registro dos indicadores de desempenho deverdo ser efetuados
na periodicidade adequada para a efetiva captura do desempenho da
CONCESSIONARIA, por meio de acordo entre as partes e em conformidade
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22.10.23.

com os requerimentos minimos de apuragio de cada indicador, conforme
apresentados neste ANEXO.

As partes deverdo chegar a acordo quanto 3 periodicidade das medicdes antes
do inicio da operacio dos SERVICOS, sob pena de ser decidida unilateralmente
pelo PODER CONCEDENTE. Os valores a serem considerados no cilculo do
ID serjo, portanto, o valor médio registrado para o indicador ao longo do
perlodo de medic3o.

O Relatorio de Desempenho deve conter, além das atualizacdes periadicas
previstas para cada indicador de desempenho, o histérico dos indicadores,
assim como 3 lista detalhada de indicadores e respectivas medicdes realizadas
durante o periodo. Caso um indicador njo tenha sido atualizado ho'trimestre
em questdo, devido 3o fato de possuir uma frequéncia de.medicio inferior 3
aquela de elaboracio do relatorio, deve-se trazer a sua Hoty mais recente.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE analisard as informacdes apresentadas
pela CONCESSIONARIA e promover] as diligéncias hecessirias 3 elaboragio
de um parecer final sobre o real dédsempenho apresentado pela
CONCESSIONARIA e apurado no periodo de referéncia. Dentre as formas de
diligéncia das informacdes, o VERIFICADOR INDEPENENTE poderj se
utilizar, entre outras:

a) da andlise da documentacio produzida e apresentada pela
CONCESSIONARIA;

b) da anjlise de informagdes prestadas pelo PODER CONCEDENTE;

c) de inspecdes amostrais para verificagio dos critérios de qualidade e
disponibilidade;e
d) de pesquisas qualitativas e quantitativas junto aos USUARIOS.

Apesarde 3 CONCESSIONARIA ter a obrigagio de prover as informagdes
necessarias 3 andlise do responsivel pela verificagio, o VERIFICADOR
INREPENDENTE e/ou PODER CONCEDENTE, deve ser concedido a ambos
3liberdade de realizar as vistorias necessarias para a afericio das notas sempre
que necessario.

Procedimento de avaliagio durante o periodo de implantacio das UNIDADES
ESCOLARES

A efetiva medicio e apuracio dos indicadores de desempenho ocorrers
exclusivamente sobre as UNIDADES ESCOLARES em operagio por prazo
superior 3 90 (novena) dias corridos contados da data de emissgo da Ordem
de Servico pelo PODER CONCEDENTE.

Desta forma, em consonincia com o faseamento das obras previsto no
ANEXO Il DO EDITAL - DIRETRIZES E ENCARGOS FPARA AS
INTERVENCOES, durante os primeiros 90 (noventa) dias apds o inicio da
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2210.3.

22104,

22.10.5.

operacio de cada uma das UNIDADES ESCOLARES, periodo caracterizado por
erros e ajustes naturais inerentes 3 nova operacdo, 3 apuragio dos indicadores
de desempenho, no ambiente dessas unidades, ser flexibilizada e todos os
indicadores de desempenho apurados para estas unidades serjo definidos 3
priori como sendo iquais a 4 (quatro). Apos este periodo, os SERVICOS
prestados nestas unidades serjo apurados na forma apresentada neste
ANEXO.

Assim, as medi¢des e registros dos indicadores, bem como os respectivos
racionais de cilculo, serjo executados em proporcionalidade 3s unidades’ em
operacio ha mais de 90 (noventa) dias.

Relatorio de Desempenho

O calculo do ID devera constar do Relatorio de Desempenhd queserd entreque
pela CONCESSIONARIA 3o VERIFICADOR INDEPENDENTE e 3o PODER
CONCEDENTE. O Relatério de Desempenho devers eontel:

a) informagdes completas sobre o cilculo do I coriforme o detalhamento
contido neste ANEXO; e,

b) histérico detalhado de cada indicador eodetalhamento de todas as medicdes
realizadas no periodo, bem como fonte'dos dados, responsavel pela colets e
demais informacdes pertinentes:

O formato e padrio de apresentacio do Relatério de Desempenho deverdo ser
previamente apresentados e aprevados pelo PODER CONCEDENTE, no prazo
de até 45 dias anterior 3otinicio da operagdo da primeira UNIDADE ESCOLAR.
A forma de apresentaciodo Relatorio de Desempenho poders ser modificada ao
longo da CONCESSAO por solicitagio do PODER CONCEDENTE com o
objetivo de tordaraapuracio dos resultados mais clara e precisa.

A apreciagio do Relatério de Desempenho e de todas as informagdes nele
contidas;bem como 3 apuragio do ID correspondente, serd efetuada pelo
VERIEICARO INDEPENDENTE, na forma prevista contratualmente.

Concluido o processo de verificagio, o INDICE DE DESEMPENHO apurado sers
wsado para o dilculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL devida 3
CONCESSIONARIA. na forma prevista no item 26 do CONTRATO.

Aplicagio do Indice de Desempenho para efeitos de composicio da
Contraprestagio Mensal

O 1D apurado no trimestre corrente impactard o pagamento feito mensalmente
3 CONCESSIONARIA durante todo o trimestre sequinte, conforme apresentado
no item 26.4 do CONTRATO.

Prazo de contrataco do VERIFICADOR INDEPENDENTE

Na hipotese de atraso inferior 3 06 (seis) meses, contado da DATA DE
EFICACIA, na contratagio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, o PODER
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22.10.6.

2210.6.1.

CONCEDENTE  ficard  diretamente  responsivel  pelo  cilculo  da
CONTRAPRESTACAO MENSAL. Caso o atraso seja superior 3 esse prazo, serj
aplicado o FATOR DE DESEMPENHO equivalente a 100% (cem por cento) no
cilculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL da CONCESSIONARIA, até 3
efetiva contratagio do VERIFICADOR INDEPENDENTE.

INDICE DE QUALIDADE

O Indice de Qualidade (1QL) retratard a qualidade da infraestrutura e SERVIGOS
disponibilizados nas UNIDADES ESCOLARES, compreendendo o atendimento
das funcionalidades, performance, auséncia de defeitos e inconfornjidades.

O 1QL, que corresponde a um Indice técnico de qualidade, serd apurado
quantitativamente por meio de dados e métricas relacionados-3 qualidade da
infraestrutura e dos SERVICOS.

O 1QL & dado pela avaliagio dos itens correlacionades;formado pelo subindice
Qualidade Técnica - OT.

Procedimento de Avaliacio

O subindice QT serd apurado digriamlente por meio dos sistemas de
informagio que serio implaritades pela CONCESSIONARIA  para
gerenciamento dos servicos prestados e, também, por meio de inspe¢des /n
loco, realizadas aleatoriamefite.e por amostragem estatistica representativa.

Devers ser elaborado pela CONCESSIONARIA e submetido 3 aprovagio do
PODER CONCEDENTE, et um prazo de até 45 dias anterior 3o inicio da
operacio da primejraNIDADE ESCOLAR, relatério contendo as definicdes de
amostragem, Frequéncia e método de abordagem, bem como das datas e
horarios de inspecdo, entre outros pontos que se relacionem aos demais aspectos
operacionals e que serdo analisados durante a avaliaco dos indicadores.

A defific§o'do Indice de Qualidade serd extraida conforme o sequinte critério:

Subindice Peso

Qualidade Técnica - QT 100%

Portanto, o Indice de Qualidade serd representado por um ndmero de 1 (um)
a 4 (quatro) que serd obtido pelo resultado da sequinte férmula: 1QL = QT x
100%

O subindice QT ser3 calculado 3 partir da média ponderada de cada um dos
seus indicadores de desempenho componentes, conforme descrito nos itens
subsequentes deste ANEXO e conforme formula ilustrativa abaixo:
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QT

_ X(Nota do Indicador x Criticidade)

Y Criticidade

Onde Nota Indicador diz respeito 3 apuragdo da nota de cada um dos
indicadores abaixo relacionados.

Os itens que possuem como forma de medicdo o check list por inspegio
amostral possuem seu detalhamento para medicdo no item deste Anexo que
trata da Metodologia para Realizacd de Check List.

2210.6.2.  Qualidade Técnica - QT
O subindice Qualidade Técnica -~ QT serd apurado de acordacom 3 medicio
dos sequintes indicadores:
Grupo Criti- | Item Avaliagao Racional Forma de Nota |
cidade Medicio 1 | 2 | 3 | 4
Higiene e 3 1 Indice de A qualidade sera 4>98% dos
Limpeza limpeza dos verificada in loco por Check-list ambientes
ambientes proﬁssional capacitado Amostral amostrados hIl’lpOSZ 3
da VERIFICADOR Mensal ->95%
INDEPENENTE. (Check List 1) 2->90%
1-<=90%
Seguranca 3 1 Eventos de Eventos de seguranca
seguranca causados pela omissao, Log do sistema
relatadosno | negligéncia, impericia ou deg estio de 4 —até 0 eventos
més imprudénciada h agm ados - 3 - até 1 evento
CONCEZSIONlARIA mensal 2 -até 2 eventos1 -3 ou
enunciadaspela . mais eventos
Etdministraga% da (Check list 2)
UNIDADE ESCOLAR)
2 CFTV - Aqualidade sera Check-Tist 4>95% dos
Qualidade verificada in loco por Amostrai equipamentos'
das imagens.| \profissional capacitado Menéal conformes 3 ->90%
do VERIFICADOR Check List 3 2->85%
INDEPENENTE. (Check List 3) 1-<=85%
Lz}{vander}a ¢ 3 ! Ind_lc'e de A q}Jizlhdack serd Check-list 4>95% dos enxovais'
ouparia qualidade e verificada in loco por Am 1 ; 5
limpeza do fissional capacitado ostra contorties 3 -> 30%
P pro P Mensal 2->85%
enxoval do VERIFICADOR (Check List 4) 1-«85%
INDEPENENTE.
Manutengio 3 1 Eficienciana | Incidéncia de pragas Logdosistema | 4 -0s eventos/més em cada
e eliminacdo de | insetos, roedores, etc. de gestao de unidade
Conservagao pragas chamados - 3 - Até 1 evento/més em
mensal cada unidade
2 - Até 2 eventos/més
em cada unidade 1 -
Acimade 3
eventos/més em cada
unidade
1 2 Jardinagem A qualidade sera
indice de verificada in loco por Check-list 4 —->90% das amostras!
qualidade dos | profissional capacitado Amostrai - verificadas em acordo 3
jardins, do VERIFICADOR mensal ->85%
gramados e INDEPENENTE.. [Chéck List 5) 2->80%
areas 1-<=80%
externas

2 Entende-se por “ambientes amostrados” o total de ambientes inspecionados (aplicagdo do check

list). Esta definicdo se aplica as métricas similares.
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TIC 2 1 Indice de i A qualidade sera Inspecao
qualidade da | verificada in loco por amostral /
infraestrutura : profissional capacitado do avaliacao de
de rede VERIFICADOR relatorio de
IND.E PENEN:[ E‘,,Ou desempenho - 4 - < 65% de uso médio da
mediante  “log”  de mensal idade? 3 - < 750
desempenho dos capac10a ¢ °
equipamentos. 12: :: 8855$
(Ocupagao média da .
capacidade nominal de
processamento e
memoria dos
equipamentos)
Obra 2 1 Indice dei A qualidade  sera
Civil/Infrest qualidade dos : verificada in loco por
rutura ambientes profissional capacitado Check-list 4 - > 90% dos | itens
do VERIFICADOR Amostral - verificaveis' em acordQ3—">
INDEPENENTEH mensal 285% s00
Também ode  ser . ->80%
verificada P mediante (Check list 6) 1-<80%,
abertura de ocorréncia
pelos usuarios.
2210.7.  INDICE DE SATISFACAO

O Indice de Satisfacio (ISA) retratard 3 (satisfacio dos profissionais,
representantes do PODER CONCEDENTE, grespeito das instalagdes e SERVICOS
prestados nas UNIDADES ESCOLARES.

O ISA ser3 obtido por meio de pesquisa-de satisfacio a ser realizada com os
profissionais das UNIDADES ESCOLARES.

A pesquisa de satisfagio podera ser realizada por empresa especializada em
pesquisa de mercado, filiada.a ABEP — Associagio Brasileira de Empresas de
Pesquisa. Essa empresgserd contratada e supervisionada diretamente pelo
PODER CONCEDENTE-0u pelo VERIFICADOR INDEPENENTE.

A pesquisa de satisfacio devera ser realizada com frequéncia mensal. Dever3
envolver umararhostra estatisticamente significativa de USUARIOS, em
conformidade.'com as melhores priticas de mercado. As definicdes da
quantidade-exaty da amostra e das datas das entrevistas, entre outros pontos que
se relacionem aos demais aspectos operacionais, serio tomadas pelo responsavel
pela pesquisa, em confjunto com o VERIFICADOR INDEPENENT, o PODER
CONCEDENTE e 3 CONCESSIONARIA. A nota de avaliacio, que sera dada pelo
entrevistado para cada um dos itens, estd na escala de 1 (um) 3 4 (quatro),
variando de acordo com a sequinte valoragio:

Nota Descricao
4 Metas ou expectativas totalmente atendidas, ou TOTALMENTE
SATISFEITO
3 Metas ou expectativas parcialmente atendidas, em nivel satisfatorio,
ou PARCIALMENTE SATISFEITO
2 Metas ou expectativas parcialmente atendidas, em nivel insatisfatorio,
ou PARCIALMENTE INSATISEEITO

3 Média aritmética do desempenho apresentado por todos os equipamentos avaliados, durante o periodo avaliado.
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1 Metas ou expectativas totalmente descumpridas ou nio atendidas, ou
TOTALMENTE INSATISFEITO

O ISA é dado pela avaliacio dos itens correlacionados, formado pelo subindice:
Satisfacio dos Profissionais (Poder Concedente) — SPC.

2210.71.  Procedimento de Avaliacio

A definicio do Indice de Satisfacio se dard sequndo o sequinte critério:

Subindice Peso

Satisfacio dos Profissionais (Poder Concedente) — SPR | 100%

O Indice de Satisfacio serd representado por um nimero d€1 (um) a 4 (quatro)
que serd obtido pelo resultado da sequinte formula: 1SA=SPC100%

O subindice SPC serj calculado a partir da média ponderada de cada um dos seus
indicadores de desempenho componentes,. copforme descrito no item
subsequente deste ANEXO e conforme 3 sequinte formula:

Y (Nota do Indicador x Criticidade)

SPC = > Criticidade

Onde: Notg Indicador diz respeita’aapuracio da nota de satisfacio de cada um
dos indicadores relacionados ne'‘item subsequente.

Por ser um Indice subjetivo deverio ser verificadas e corrigidas incoeréncias do
seu resultado frente aos-demais indices, para tanto, a nota final do Indice de
Satisfacio (ISA) ficara-condicionada 3 nota do Indice de Qualidade (1QL) de
modo que a nota.do ISA nunca seja inferior a 50% da nota do QL.

Sendo assim, ‘para-“definicio da nota final do ISA deve-se sequir as sequintes
condicoes:

= SerlSA Z1QL/2 =» ISA = SPR x 100%
- Se ISA<IQL/2 = ISA = 1QL/2
22.10.7.2. ™, Satisfacio dos Profissionais (Poder Concedente) - SPR

O SPR serd apurado de acordo com 3 medicio dos sequintes indicadores:

Grupo Critici | Item Indicador Racional Forma de Nota de Satisfacao
dade Medicao 1[2]3 ] 4
Geral 2 1 Satisfacao com | Qualidade referente ao Pesquisa
. . 4 —Nota 4
oatendimento | atendimento dos amostral - mensal 3 Nota 3
funcionarios (aparéncia,

- . 2—-Nota 2
educacio, pro- 1 - Notal
atividade)?

Higiene e 3 1 Satistacdo com | Qualidade referente ao Pesquisa
. . . . 4 —Nota 4
Limpeza alimpeza servico de limpeza das | amostral - mensal 3 Nota 3
unidades de esnino e
. . 2-Nota 2
materiais  de  higiene 1-Notal
pessoal  disponibilizados )
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(papel higiénico, sabao,
etc.)?

Seguranca Satisfacdo com | Sensagdo de seguranca no Pesquisa 4 - Nota 4
a seguranga ambiente escolar amostral - mensal 3-Nota3
2-Nota?2
1-Notal
Lavanderia e Satisfacio com | Qualidade e limpeza do Pesquisa 4 - Nota 4
rouparia o enxoval enxoval  disponibilizado | amostral - mensal 3-Nota3
(roupa de cama, toalhas, 2-Nota?2
etc.) 1-Notal
Manutengao e Satisfacio Qualidade do servico de Pesquisa 4-N
- - ota 4
Conservacio com 0s manutengio amostral - mensal 3 - Nota3
servicos  de (funcionamento, N
~ . P ota/2
manutencao disponibilidade, 1 - Notal
predial efetividade, agilidade)
Satisfacdo Qualidade do servico de Pesquisa 4N
S ~Nata4d
com 0s jardinagem amostral - mensal 3\ Nota 3
servicos de (funcionamento, N
N . s ota2
jardinagem disponibilidade, 1 - Notal
efetividade, agilidade)
Equipamentos Satisfacdo com | Qualidade e conservacio Pesquisa 4-Nota 4
o  mobiliario | do mobiliario do ambiente | amostral - mensal 3-Nota 3
disponibilizado | escolar 2 -Nota 2
aos alunos 1-Notal
Administrativo Satisfacio com | Qualidade dos Pesguisa
0s servicos | servicos gerais amostral - mensal 4 - Nota 4
gerais (funcionamento, 3-Nota3
disponibilidade, 2 - Nota 2
efetividade, 1- Notal
agilidade)
Satisfacdo Qualidade dos servicoside Pesquisa
com 0s impressao  corporariva | amostral - mensal 4 -Nota 4
servicos  de (funcionameéntoy 3-Nota3
operagio da disponibilidade; 2-Nota 2
impressao efetividadeyagilidade) 1-Notal
corporativa
Satisfacdo Qualidade dos servicos de Pesquisa
com 0s help desk | amostral - mensal 4 —-Nota 4
servicos  de (funcionamento, 3-Nota3
help desk disponibilidade, 2~ Nota 2
efetividade, agilidade, 1-Notal
cortesia, educacio)
Utilidades ¢ Satisfacao Qualidade dos servicos de Pesquisa
Energia com 0 gestdo e fornecimento de | amostral - mensal 4 —-Nota 4
fornecimento agua e energia 3-Nota3
de agua e (funcionamento, 2 -Nota 2
energia disponibilidade, 1-Notal
qualidade)
Obra Civil Satisfacdo com | Qualidade, conservacio e | Pesquisa 4 - Nota 4
(infraestrutura) as instalacoes aparéncia das instalacoes | amostral - mensal 3-Nota3
fisicas da escola 2 -Nota 2
1-Notal
2210.8y INDICE DE SEGURANCA

O Indice de Sequranca (ISE) retratard a conformidade dos SERVICOS com as
obrigacdes requlatorias, leqais e contratuais aplicaveis. Ele & obtido por meio da
apresentacio de cadastros, laudos técnicos, certiddes e relatérios gerenciais para
diversas categorias de servicos, que indicario a existéncia de plano de trabalho,
atividades desempenhadas, ocorréncias, tratamento de falhas e incidentes, licoes

aprendidas, nivel de servico desempenhado e agdes de melhoria.

O modelo dos relatorios de sequranga, bem como o seu conteddo minimo,
dever3 ser definido por acordo entre as partes antes da data de inicio de operagdo.
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2210.8.1.

O ISE é dado pela avaliagio dos itens correlacionados, formado pelos subindices:
a) Conformidade de Normas — CN
b) Conformidade de Relatérios - CR

Procedimento de Avaliacio

Cada um dos principais grupos de servicos 3 serem prestados nas UNIDADES
ESCOLARES terd um indicador de conformidade correspondente, que devera
apurar a conformidade do servico 3os padrdes, normas, legislagio e
requlamentos pertinentes:

Higiene e Limpeza - limpeza e higienizac3o, gerenciamento.deresiduos;

Sequranga — portaria, vigilincia e CFTV;

Manuten¢io e Conservagio — manutencio predial ede ativos, jardinagem,
controle de pragas;

Administrativo — servicos derais, operagcdo_de)impressjo corporativa,
gest3o de riscos e sequros, help desk;

Utilidades - qua, energia, esgoto e gas;

Obra civil - instalacdes, acabamentosy sonorizacio;
TIC - Estruturg interna de rede de dados

O Indice de Sequranga serd calculado pela média ponderada de seus respectivos

subindices:
Subindice Peso
Conformidade de Normas - CN 80%
Conformidade de Relatérios — CR 20%

Portanto, o Indice de Sequranga serd representado por um nimero de 1 (um) 3
4 tquatro) que serd obtido pelo resultado da sequinte formula: ISE = CN*80%
+ CR*20%

Os subindices CN e CR serjo calculados a partir da média ponderada de cada um
dos seus indicadores de desempenho componentes, conforme descrito nos itens

subsequentes deste ANEXO e conforme formulas ilustrativas abaixo:

o X(Nota do indicador x Criticidade)

Y(Crticidade)
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22.10.8.2.

R Y(Nota do indicador x Criticidade)

Y(Crticidade)

Onde: Nota Indicador diz respeito 3 apuragdo da nota de cada um dos
indicadores relacionados nos itens subsequentes.

Conformidade de Normas

Este indicador avalia a conformidade em relagdo 3s exigéncias de normas, de
qualidade, de legislacio e alvards de funcionamento dos diversos servicos,
equipamentos, sistemas e outros existentes nas UNIDADES ESCOLARES.

A nota dada a cada indicador ser3 binaria, ou seja, caso 3 CONEESSIONARIA
apresente o certificado, laudo, apélice ou certid3o exigidos, de maheira completa
e demonstrando o pleno cumprimento dos requerimentos'dé cada uma das
categorias de servicos 3s diretrizes apresentadas neste ANEXO e no Anexo 5 do
CONTRATO - SERVICOS CONCEDPIPOS, 3 nota serg equiva[ente 3 4 (quatro),
caso contrdrio 3 nota serd equivalente a 1 (um).

Grupo Critici | Item Indicador Racional Forma de Nota
dade Medicao 1 [ 2 ]3[4
Certificagao 1 1 1SO 9001 Comprovagao de Anual (a partir )
certificacao emitidaypor entidade | do 5° ano de 4 - Cumprimento
competente CONTRATO) | 1~ Naocumprimento
1 1SO 14001 Comproyacaode Anual (a partir .
R o . o 4 - Cumprimento
certificacao “emitida por entidade | do 5°ano de |- Ni .
competenite CONTRATO) a0 cumprimento
Higiene e 3 1 Limpeza Comprovagao de cumprimento das Anual
Limpeza Normas da Ageéncia Nacional de 4 - Cumprimento
Vigilancia Sanitaria no uso de 1 - Nao cumprimento
produtos para limpeza e saneantes.
3 2 Residuds Comprovagao de cadastro na SLU | Comprovagio do
ou outro documento que comprove cadastro
acorreta dispensacio dos residuos, Anual 4 - Cumprimento
em observacdo as resolucdes do 1 - Nio cumprimento
CONAMA e instrucdes
normativas do IBAMA aplicaveis.
Manutenc¢a 3 1 Controle de | Laudo técnico confirmando a Trimestral
oe Pragas realizacao dos servicos no periodo )
Conservag e o tipo de produto utilizado em 4 - Cumprimento
o conformidade com as regras da 1= Nio cumprimento
ANVISA
Administrat 2 1 Gerenciamen | Copia das apolices de seguro Anual )
. . . . 4 - Cumprimento
ivo toderiscos e| vigentes em atendimento aos |- N; .
seguros limites minimos de indenizacdo a0 cumprimento
Utilidades 3 1 Laudo Laudo técnico apresentando a Trimestral
¢ Energia técnico conformidade com a Legislacdo e
d | com os parametros de qualidade 4 - Cumprimento
¢ Qualidade | recomendados para o consumo 1 - Nao cumprimento
da humano
Agua
Obra Civil 2 1 Certidaiode | Obtencio de certidio de Conforme
Inspecio cumprimento das normas de legislacao
Seguranca: Corpo de
Bombeiros Militar de Sao Paulo, 4 — Cumprimento
Policia Militar de Sio Paulo. 1 - Nao cumprimento
Formagio e treinamento da
brigada de incéndio e elaboracao
do plano de fuga/ emergéncia
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2210.8.3.

Os indicadores referentes 3s certificacdes 15O 9.001 e 1SO 14.001 terjo suas notas
iguais 3 4,0 durante o perflodo em que sua obtencdo no € obrigatoria, ou sefa,
nos primeiros 4 anos 3 contar da DATA DE EFICACIA.

Conformidade de Relatorios

Este indicador avalia a conformidade em relagio 3 entreqa do relatério técnico
de conformidade operacional referente 3 todos os servicos prestados nas
UNIDADES ESCOLARES e 3 entreda do relatério de inventdrio dos bens da
CONCESSAO.

O Relatorio de Conformidade Operacional devers ser composto pordiversos
elementos, dentre eles:

PPOs de todos os servicos relacionados no escopo da “PPP, incluindo
cronograma de atividades, com horarios e periédicidade conforme
requerimentos minimos especificados no Anexe 6 - Especificacdes
Minimas dos Servicos

PPOs propostos para o periodo, ou o planode trabalho, indicando as
principais alteracdes em relagio ao POP anterior

Plano de treinamento e comunicacio
Apresentagdo das estatisticas de censumo do servigo

Politicas de conservagio de§gua e enerdia e uso eficiente, bem como os
resultados alcancados

Plano de acio em.casos de incidentes e emergéncias

Plano de mitiga¢io gerado a partir do trabalho de gerenciamento de
riscos;

Ocorréneigse suas resolucdes (livro de ocorréncia)
Apresentacdo dos eventos de manutencdo (trocas, reparos, etc.)

Gestio de chamados contendo anjlise sobre os chamados abertos
(tendéncias, causas, relevincia, reincidéncia) bem como plano de acdo
para minimizacio de chamados

Apresentacio das estatisticas de atendimento de chamados / ordens de
servicos

Relacio / Inventirio dos ativos empregados na operacio
Apresentacio das principais melhorias realizadas

Apresentacio dos principais elementos de conformidade com as normas
relacionadas

Apresentacio das cartas de controle do nivel de servico apresentado
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* Manual de Boas Priticas apresentando politicas e procedimentos para
execucio dos servicos

» Relatério de Desempenho com o detalhamento do resultado de cada
indicador e cilculo final do ID. Neste item deve ser apresentado o plano
de melhorias para recuperagio de indicadores abaixo da nota mixima

»  Demais itens 3 serem definidos entre 3 CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE.

O Relatorio de Inventirio dos Bens da Concessio devera ser composto pelo
inventirio trimestral atualizado dos bens da CONCESSAO até aqueladata.

Grupo Critici | ltem Indicador Racional | Formade Nota
dade Medicio | 1 [2]3] 4
Relatério 1 1 Relatorio de | Apresenta | Trimestsl )
. ~ 4 — Cumprimento
Conformidade o de - )
. P 1~ N3o cumprimento
Operacional relatério
Relatério 2 | Relatério de inventdrio | Apresenta |« Frimestral )
~ ~ 4 — Cumprimento
dos bens da concessio do  dé N )
-~ f 1 - N3o cumprimento
relatotio

22.10.9. INDICE DE ENTREGA

O Indice de Entrega (IE) retratard pontos relativos 3 entreqa dos servigos e
infraestrutura das UNIDADES (ESCOLARES abarcando a disponibilidade da
infraestrutura e servicos, a execugdo das rotinas e cumprimento dos prazos,
pontos essenciais para o adequado atendimento dos profissionais e alunos.

O IE é dado pela avaliasie dos itens correlacionados, formado pelos subindices:
* Disponibilidade dé Estruturas e Servicos — DES
»  Execucio d3-Reting de Servicos — ERS
= Cumpritnehtos dos Prazos — CP
2210.91.  Proecedimento de Avaliacio

O.Indice de Entreqa serd calculado pela média ponderada de seus respectivos
subindices, sendo os pesos extraidos sequndo o critério:

Subindice Peso
Disponibilidade de Estruturas e Servigos — (DES) | 30%
Execucio da Rotina de Servicos — (ERS) 30%
Cumprimentos dos Prazos — (CP) 40%

Portanto, o Indice de Entreqa serd representado por um nimero de 1 (um) a
4 (quatro) que serd obtido pelo resultado da equagio sequinte: |E = DES*30%
+ ERS"30% + CP*407%.
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2210.9.2.

Os subindices DES, ERS e CP serjo calculados a partir da média ponderada de
cada um dos seus indicadores de desempenho componentes. Cada um dos
indicadores receberd uma nota, na escala de 1 (um) a 4 (quatro), conforme
as metas estipuladas.

O cilculo dos subindices serj feito conforme descrito nos itens Subsequen’ces
deste ANEXO e conforme formula ilustrativa abaixo:
B Z(Nota do indicador x Criticidade)

DES Y(Crticidade)

B Z(Nota do indicador x Criticidade)
B S(Crticidade)

ERS

» 2(Nota do indicador x Criticidade)
B E(Crticidade)

Onde: Nota Indicador diz respeito 3 dpuracdo da nota de cada um dos
indicadores relacionados nos itens subsequéntes.

Para o subindice DisponibilidadedeEstruturas e Servicos, quando aplicavel, 3
disponibilidade dos recursos sergxmensurada conforme a formula abaixo:

X(Horas indisponiveis do servigo ao longo do periodo)

Disponibilidade = 1009 . . ;
L Z(Horas teis possivels do servigo ao longo do periodo)

O numeradetda equacio acima sera determinado pela soma das horas em que
o servicoesteve indisponivel ao usuario final, quer pela njo entreqa, quer pela
entreqa fora dos requerimentos minimos de qualidade, de todas as estruturas
e/ot’ componentes mensuraveis (3 serem disponibilizados). As horas de
indisponibilidade serdo calculadas, principalmente, pelos chamados abertos
que reflitam a interrupcio dos servicos nos componentes e/ou elementos
mensurados.

O denominador, por sua vez, serj determinado pelo total de horas previstas
de disponibilidade do servico ao usudrio através dos diversos componentes
e/ou elementos a serem disponibilizados, também registrado no Help Desk.

A indisponibilidade de 3qua, luz e energia, decorrente de fato de
responsabilidade das fornecedoras de tais servicos njo poderd impactar a nota
da CONCESSIONARIA, para fins de avaliagio do seu desempenho.

Disponibilidade de Estruturas e Servigos
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O DES ser3 apurado de acordo com a medicdo dos sequintes indicadores:

Grupo Critici | Item Indicador Racional Forma de Nota
dade Medicao 1 [2 13[4
Administra 2 1 Disponibilidade | Disponibilidade do | LogdoSistema | 45959 de disponibilidade
tivo dos operadores | posto minimo | de Gestdo de 3-590%
de  impressdo | referencial durante o| Chamados- 2-585%
corporativa periodo apurado mensal 1-<85%
2 Tempo de Logdo Sistema | 4->95% de chamadas
atendimento Ne  de chamados | de Gestdode atendidas no tempo 3-
Help Desk atendidos em até 5 | Chamados- > 90%
minutos/N° total de | mensal 2-5>85%
chamadas 1-«85%
3 Disponibilidade | Horasem que osistema | Logdo Sistema | 4 ->95% de chamadas
do sistema de | esteve disponivel para| de Gestaode atendidas no tempo\3-
help desk receber Chamados - > 90%
chamados/Horas mensal 2-5>85%
esperadas de 1-<85%
disponibilidade
Seguranca 3 1 Disponibilidade | Disponibilidade ~ do| Logdo Sistema | 4 ->95% de disponibilidade
porteiros/vigias | posto referencial | de Gestao de 3.3 80%
durante o periodo | Chamados— 22 85%
apurado mensal I 85%
2 Disponibilidade | Disponibilidade  das| Logdo Sistema | 4 ->98% de disponibilidade
CFTV cameras instaladas | de Gestagde 3->95%
(horas de | Chamados - 2->90%
funcionamento) mensal 1 - <= 90%
Lavanderia 3 1 Disponibilidade | Indice de falta de| L&gdo Sistema
e Rouparia de enxoval enxoval: de,Gestao de 4 ->95% de disponibilidade
total de enxovais | Chamados - 3->90%
entregues * / total de| jmensal 2->85%
enxovais  a ./ serefm 1-<590%
entregues
Equipamen 2 1 Disponibilidade | Disponibilidade,, * do| Logdo Sistema
tos de mobiliatio e | deGestaode 4 ->95% de disponibilidade
equipamentos ¢ | equipaméntoes em | Chamados - 3->90%
mobiliarios condicoes de  uso| mensal 2->85%
(horas de 1-<85%
funeionamento)
Utilidades e 3 1 Disponibilidade™| \Disponibilidade de | Logdo Sistema
Energia de agua agua nas instalacoes | de Gestao de
das UNIDADES | Chamados -
ESCOLARES  (horas | mensal 4 ->98% de disponibilidade
com fornecimento 3->95%
ininterrupto e em 2->90%
conformidade - 1-<90%
vinculados a
responsabilidade da
CONCESSIONARIA)
2 Disponibilidade | Disponibilidade de | Logdo Sistema
de energia energia elétrica nas| de Gestaode
instalacoes das | Chamados -
UNIDADES mensal . s
ESCOLARES  (horas ‘3‘ >> gg;g de disponibilidade
ncerupte < em 2->90%
conformidade - 1-<50%
vinculados a
responsabilidade  da
CONCESSIONARIA)
3 Disponibilidade | Disponibilidade ~ de | Logdo Sistema
de gas GLP (gas) nas | de Gestao de
instalacoes das Chamados - 4 ->98% de disponibilidade
UNIDADES mensal 3->95%
ESCOLARES  (horas 2->90%
com fornecimento 1-<=90%
ininterrupto e em
conformidade -

4 Enxovais entregues na quantidade de pecas componentes corretas e em condigdes minimas de uso.
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Obra Civil

vinculados a
responsabilidade  da
CONCESSIONARIA)
1 Disponibilida | A  disponibilidade | Inspeca
de de | para uso imediato | o
equipamentos | dos equipamentos, | Amostr
de  protecdo | verificada in loco por | al
contra profissional trimestr
incéndio capacitado do aleLog
(Hidrantes, VERIFICADOR de 4->99% dos
Sprinklers, INDEPENENTE. Gestao equipamentos
Extintores, Também pode ser | de disponiveis em
Mangueiras de | verificada mediante | Chamados perfeitas condigoes 3
Incéndio, abertura de ->98%
Sensores e ocorréncia  pelos 2->95%
Sinalizadores | usudrios. 1-<95%
) em perfeitas
condigoes de
uso e dentro
dos prazos de
validade.
Disp | Disponibilida | Log do Sistema de 2
onib | de das| Gestdo de
ilida | instalacdes de | Chamados— mensal
de ensino das
de UNIDADES
func | ESCOLARES
iona | (horas  com
men | funcionament
to o possivel -
das | vinculados a
UNI | responsabilida jﬁ:ii(i)@iieda d
DA | de da . P
DES | CONCESSIO
ESC | NARIA) 3->90%
2->85%
OL 1.
AR
ES 85%
para
as
ativi
dad
es
ped
ago
gica
$.
Disp | Disponibilida | Log do Sistema de 3
onib | de das| Gestio de
ilida | instalacoes Chamados — mensal
de sanitarias das
das UNIDADES 4->95%de
insta | ESCOLARES disponibilidad
lagd | (horas  com e
es funcionament 3->90%
sanit | o possivel - 2->85%
arias | vinculados 2 1-<85%
responsabilida
de da
CONCESSIO
NARIA)
Disp | Disponibilida | Log do Sistema de | 4->95% de 4
onib | de das | Gestao de | disponibilidad
ilida | instalacoes Chamados —mensal | e
de dos refeitorios 3->80%
dos e cozinha das 2->85%

PPP EDUCACIONAL DE GUARUVLHOS
Anexo 5 do CONTRATO - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO




241

PPP DE EDUCACAO DE GUARULHOS = NAO PEPAGOGICA

refei
torio

UNIDADES

ESCOLARES
(horas  com
funcionament
0 possivel -
vinculados  a
responsabilida
de da
CONCESSIO
NARIA)

1-<85%

Disp
onib
ilida
de
das

area

exte
rnas

Disponibilida
de das areas
externas das
UNIDADES
ESCOLARES
(horas  com
funcionament
o possivel -
vinculados  a
responsabilida
de da
CONCESSIO
NARIA)
Obs.: As areas
estao
delimitadas no
projeto de
arquitetura
(patios, salas
multiuso, salas
de
informatica,
etc)

Log do Sistema de
Gestao
Chamados — mensal

de

¢

3->90%
2->85%
1-<85%

4-5>95%de
disponibilidad

Disp
onib
ilida

de
elev
ador

€s

Total de Horas

Funcionament
oReal/

Total de Horas
de
Funcionament
o Estipulada

Log do” Sistema de
de Gestao
Chamados — mensal

de | 4->95%de
disponibilidad

€

3->90%
2->85%
1-<85%

2210.9.3.  Execu¢dqdds Rotinas de Servico
As_tetinas de servico deverio ser previamente definidas nos POPs
(Pracedimentos Operacionais Padrio) de cada servico em periodo definido em
dontrato antes d3 operacdo das UNIDADES ESCOLARES.
O ERS serd apurado de acordo com 3 medi¢io dos sequintes indicadores:
Grupo Critici | Item Indicador Racional Forma de Nota
dade Medicio 1] 2734
Administrat 2 1 Rotina dos Cumprimento das | Log do
ivo servicos de atividades do  servico| Sistema  de ,
help desk conforme descrito nos | Gestdo de 4’>900/°
POPs ¢ no ANEXO™X" - | Chamados | 7780
DESCRICAO MINIMA DOS | mensal - 80%

SERVICOS (dias em que o
POP foi cumprido’/ total

5 Considerando-se a soma individual dos dias de todas as UNIDADES ESCOLARES em avaliacéo.
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de dias em que o POP
deveria ser executado)

Utilidades e 1 Rotina do | Cumprimento das | Log do
Energia servicodegestdo | atividades do servico | Sistema  de
do consumo de | conforme descrito nos| Gestao de
agua POPs e no ANEXO”X” -| Chamados - 4/>905/°
DESCRICAO MINIMA DOS | mensal ;j Z gg(f/‘;
SERVICOS (dias em que o 1- < 80%
POP foi cumprido* / total
de dias em que o POP
deveria ser executado)
2 Rotina do| Cumprimento das| Log do
servico de| atividades do servico| Sistema de
gestao de | conforme descrito nos| Gestao de
energia POPs e no ANEXO’X” - | Chamados - 1) > 90%
DESCRICAOMINIMADOS | mensal o
SERVICOS $->85%
. . 2 ->80%
(dias em que 0 POP foi 1 800
cumprido* / total de °
dias em que o POP
deveria ser
executado)
Higiene e 1 Rotina do | Cumprimento das./Log do
Limpeza servico de | atividades do/service’| Sistema de
limpeza conforme deserito nos | Gestao de
POPs e no ANEXO’X” - | Chamados -| 4->90%
DESCRICAO MINIMADOS | mensal 3->85%
SERVICOS~(dias em que 2->80%
0POP foi cumprido* / 1-<80%
total.de dias em que o
POP  deveria  ser
executado)
Seguranca 2 Rotina do | Cumprimento das| Log do
Servico de | atividades do servico| Sistema de
portaria/vigila | conforme descrito nos| Gestao de
ncia POPs e no ANEXO”X”-| Chamados - 4-590%
DESCRICAOMINIMADOS | mensal o
SERVICOS 385%
. . 2->80%
(dias em que 0 POP foi 1~ 809
cumprido* / total de °
dias em que o POP
deveria ser
executado)
Lavanderia 1 Rotina do| Cumprimento das| Log do
e TOuparia Servico de | atividades do servico| Sistema de
lavanderia conforme descrito nos| Gestao de
POPs e no ANEXO’X”-| Chamados -| 4->90%
DESCRICAO MINIMADOS | mensal 3->85%
SERVICOS (dias em que 2->80%
o POP foi cumprido* / 1-<80%
total de dias em que o
POP  deveria  ser
executado)
Manutenca 1 Rotina dos Cumprimento das| Log do
oe servicos de atividades do servico| Sistema de
Conservag manutencao conforme descrito nos| Gestio de
ao predial e de POPs e no ANEXO’X” - | Chamados -| 4->90%
ativos DESCRICAOMINIMADOS | mensal 3->85%
SERVICOS (dias em que 2->80%
o POP foi cumprido* / 1-¢=80%

total de dias em que o
POP  deveria  ser
executado)
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2 Rotina  dos| Cumprimento das| Log do

Servicos de | atividades do servico| Sistema de

controle  de| conforme descrito nos| Gestao de

pragas POPs e no ANEXO’X” - | Chamados -| 4->90%
DESCRICAOMINIMADOS | mensal 3->85%
SERVICOS (dias em que 2->80%
o POP foi cumprido* / 1-«<80%
total de dias em que o
POP  deveria  ser
executado)

3 Rotina dos Cumprimento das| Log do

servicos de atividades do servico| Sistema de

jardinagem conforme descrito nos| Gestao de
POPs e no ANEXO’X” - | Chamados -| 4->90%
DESCRICAO MINIMADOS | mensal 3->85%
SERVICOS (dias em que 2->8Q%
o POP foi cumprido* / 1= <\80%
total de dias em que o
POP  deveria  ser
executado)

22.10.9.4.  Cumprimento dos Prazos
O CP serd apurado de acordo com 3 medicio dos sequintes indicadores:
Grupo Critici | Item Indicador Racional Forma de Nota de Satisfacao
dade Medicao 1 [ 2 [3]4
Administrat 2 1 Pedidos de| Ordens de , servico/| Log do Sistema de Gestdo | 4 - > 90% dos
ivo operagao de| atendidas no.prazo e | de Chamados - mensal pedidos
impressao completas . total de atendidos no
corporativa ordens prazo 3 - >
atendidos no 85%
prazo e completos 2->80%
1-<80%
2 Chamados de_|“"Chamados atendidos | Log do Sistema de Gestao | 4 - > 98% dos
Help Desk’| ™o prazo / total de| de Chamados-mensal chamados no
resolvidos no | chamados prazo 3 - >
prazo 95%
2->90%
1-<=90%
Higiene e 3 1 Pontiralidade  da| Coletas realizadas no | Log do Sistema de Gestao | 4 - 5950 das coletas
Limpeza cbleta, preparagdo | prazo/totalde coletas| de Chamados - mensal no prazo
e/ disposicdo dos| programadas 3-590%
residuos 2-5>85%
1-<=85%
Lavanderia 3 1 Pontualidade  da| Coletas + Entregas | Logdo Sistema de Gestao | 4 ->95% das coletas
e Rouparia coleta e entrega de | realizadasnoprazo/ | de Chamados - mensal no prazo
enxoval total de coletas + 3->80%
entregas 2->75%
programadas 1-<75%
Manuten¢d 2 1 Ordens de Ordens atendidas no | Log do Sistema de Gestdo | 4 ->93% das ordens
oe Manutengio prazo/ total de ordens | de Chamados -~ mensal no prazo
€onservag Corretivas 3->90%
a0 Atendidas no 2->85%
Prazo 1-<85%
22.10.10. METODOLOGIA PARA REALIZACAO DE CHECK LIST

Os itens verificiveis listados nos check-lists 3 sequir sgo referenciais, sendo que 3
lista final devers ser definida por acordo entre as partes, CONCESSIONARIA e o
PODER CONCEDENTE, no prazo de até 45 dias antes do inicio da operagdo da

primeira UNIDADE ESCOLAR.

PPP EDUCACIONAL DE GUARUVLHOS
Anexo 5 do CONTRATO - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO




244
PPP DE EDUCACAO DE GUARULHOS = NAO PEPAGOGICA

22.10.10.1.

Check-List 1 - Higiene e Limpeza”

Os itens do check-list deverdo ser verificados in loco por profissional
capacitado do VERIFICADOR INDEPENDENTE. A verificacio devers ser feita
apés os turnos de limpeza, uma vez por més, em cada unidade. As datas para
realizacdo das verificacdes ocorrerio em dias aleatorios, por sorteio, sem aviso
prévio 3s UNIDADES ESCOLARES e CONCESSIONARIA.

Os itens que medem o nivel de qualidade da limpeza serdo aplicados e
verificados, nos diferentes ambientes que compdem as UNIDADES
ESCOLARES, segmentados em blocos |6gicos, de acordo com a similaridade
dos itens de inspegio. O registro da inspegdo dos itens verificiveis devers ser
realizado para cada ambiente inspecionado, em cada UNIDADEESCOLAR, de
forma a atenderem o racional de cilculo dos indicadores.

A sequir s3o listados os ambientes e itens verificaveis referenciais:

Bloco 1 Bloco 2 Bloco3

Salas; Areq de servico; Areas externas;
Salas Multiuso; Fraldario; Quadras;
Biblioteca/Sala de | Banheiros; Gin3sios;
Leitura; Vestigrios Patios;
Corredores; Soljrios:
Administracio; Parquinhos;
Refeitorio. Areas verdes

ltens verificivelsreferenciais:

[tens verificiveis Bloco1 | Bloco 2 Bloco 3
Limpez3a das paredes

Limpeza dospisos

Limpezd das portas

Limpeza das janelas

Limpeza dos espelhos NA
Limpeza das mobilias

Limpeza dos armarios

Limpeza dos ventiladores NA
Limpeza das persianas/cortinas NA
Limpeza dos lustres

Limpeza dos mobiles NA NA
Limpeza dos quadros NA NA
Limpeza dos enfeites NA
Limpeza dos tapetes NA NA
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Limpeza dos tatames NA NA

Limpeza dos brinquedos

Limpeza dos colchonetes NA NA

Limpeza dos carrinhos de bebé

Limpeza dos bercos NA NA

Limpeza dos aparelhos

Limpeza dos livros NA NA

Remocio do lixo das lixeiras

Remog3o das fraldas sujas NA

Limpeza didria do bebedouro NA

Limpeza periddica do bebedouro
(troca do filtro e higienizagio do NA
aparelho)

Limpeza da caixa d'agua NA NA

Manutencio do chjo seco NA NA

V3505 sanitjrios desobstruidos NA NA

Ralos desobstruidos NA NA

Auséncia de mau cheiro

Higienizacdo  dos  banheiros e NA NA
trocadores

Ordanizagdo do ambiente apds 3
limpeza

221040.2.

O check-Iist apresentado acima serd preenchido em escala bingria:
1 - Atende
O - N3o atende

A avaliagie final do check-/ist determinard se o ambiente inspecionado
atende ou n3o aos requerimentos de limpeza. O ambiente amostrado sera
considerado limpo se atender a, pelo menos, 90% dos itens verificados no
check-list, ou seja, 90% dos itens verificados receberem nota 1.

Check-list 2 - Sequranca

Em relac3o 3 sequranca das UNIDADES ESCOLARES deverdo ser reportadas as
reclamacdes referentes 3 conduta dos funcionarios da CONCESSIONARIA
que resultem em incidentes de sequranca devido 3 sua omissio, negligéncia,
impericia ou imprudéncia.

A lista longa de dendncias devera ser elaborada em acordo entre as partes,
PODER CONCEDENTE e 3 CONCESSIONARIA, de modo a abarcar, sem se
limitar, aos sequintes pontos:

= S3ida de alunos sem permiss3o;
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22.10.10.3.

2210.10.4.

Entrada de pessoa sem permissio;

Entrada e/ou saida de bens sem a devida apurago, comunicagio e
reqistro;

Postura equivocada dos profissionais no trato com as crianqas, professores
e responsaveis;

Check-list 3 -CFTV

Os itens do check-list deverdo ser verificados 7n loco por profissional
capacitado do VERIFICADOR INDEPENENTE ou através do relatorié de
desempenho registrado pelos equipamentos fornecidos.

Os itens que serdo analisados para avaliar o indice de qualidade-das)itagens de
CFTV sjo os sequintes:

[tens verificiveis referenciais:

Registro e armazenamento das imagens do sistema-do circuito interno de
televisjo por periodo n3o inferior a 30 digseorridos;

Atende aos requerimentos minimos de frames por sequndo (fps) definido
no PPO;

Atende aos requerimentos minimos de resolucio (bit rate) definido no
PPO;

Os itens que medem o nivel dequialidade do CFTV serjo aplicados e verificados
nos equipamentos que compde o sistema de CFTV das UNIDADES ESCOLARES.
O registro da inspeciotdos’ itens verificiveis deverd ser realizado para cada
equipamento, em cada-WNIDADE ESCOLAR, de forma a atenderem o racional
de cilculo dos indicadores.

O equipamento-$efa considerado conforme, para fins de apuracio do indicador
correspondente se atender 3 100% dos itens verificaveis apresentados acima.

Chiecklist 4 - Lavanderia e Rouparia

@s itens do check-/ist deverdo ser verificados in loco por profissional capacitado
do* VERIFICADOR INDEPENDENTE. A verificacio deverd ser feita apés a
lavagem dos enxovais e sua entreqa 3s unidades amostradas e inspecionadas. As
datas para realizacio das verificagdes ocorrerio em dias aleatérios, por sorteio,
sem aviso prévio 3s UNIDADES ESCOLARES e CONCESSIONARIA.

verificaveis
referenciais

Auséncia de | Maciez
buracos, rasgos e

correlatos

de

€

Auséncia de
odores

Auséncia
manchas
residuos

Itens

Lencol

Fronha

Virol

Edredon

Colcha
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Toal

ha de banho

Toal

has de mesa

2210.10.5.

O check-listapresentado acima serd preenchido em escala bingria:
1 - Atende
O - N3o atende

O registro da inspecio dos itens verificiveis dever3 ser realizado para cada enxoval
inspecionado de forma a atenderem o racional de cilculo dos indicadores
listados;

A avaliagio final do check-/ist determinarg se o enxoval inspecionado-atende
ou nJo aos requerimentos de qualidade especificados. O enxoval amostrado sera
considerado limpo se atender a, pelo menos, 90% dos itens verifisddos no check-
list ou seja, 90% dos itens verificados receberem nota 1.

Check-list 5 - Manuten¢io e Conservagio - Jardinagem

Os itens do check-list deverdo ser verificados in loce-por profissional capacitado
do VERIFICADOR INDEPENDENTE. A verifieagio devera ser feita a qualquer
momento do hordrio de funcionamento. “As datas para realizacio das
veriﬁcacées ocorrerjo em dias aleatorids, por sorteio, sem 3viso prévio 3s
UNIDADES ESCOLARES e CONCESSIONARIA.

Os itens que serdo analisados parg-avaliar o indice de qualidade dos servicos de
jardinagem sjo os sequintes:

[tens verificiveis referanciais:
= Presenca de falhas significativas no gramado (> 70% da area gramada)
* Poda adeguada do gramado (altura do gramado n3o superior a 12 cm)

= Areasverdes livres de ervas daninhas, musqo, lodo, lixo, corpos estranhos
(2 80% da area externa — perimetro da unidade)

") Manutencio de 3rvores, plantas e arbustos procedendo 3 sua poda,
adubagem, plantio, etc (< 90% dos espécimes mortos)

=  Manutencgio da horta em condic&es de cultivo pelos USUARIOS.

O check-listapresentado acima serd preenchido em escala bingria:
1 - Atende
O - N3o atende

A avaliagio final do check-list determinara se a drea de jardins da unidade
inspecionada atende ou njo aos requerimentos de qualidade especificados. A
unidade amostrada serd considerada conforme se atender a, pelo menos, 70%
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dos itens verificados no check-list. ou seja, 70% dos itens verificados receberem
nota 1.

22.10.10.6.

Check-list 6 - Obra Civil e Instalacdes

Os itens do check-list deverjo ser verificados in loco por profissional
capacitado do VERIFICADOR INDEPENDENTE. A verificagio dever3 ser feita
a qualquer momento do hordrio de funcionamento das UNIDADES
ESCOLARES. As datas para realizaco das verificacdes ocorrerio em dias
aleatorios, por sorteio, sem aviso prévio 3s UNIDADES ESCOLARES e

CONCESSIONARIA.

Os itens que medem o nivel de qualidade da obra civil e instalagdés serdo
aplicados e verificados, nos diferentes ambientes que compde s UNIDADES
ESCOLARES. O registro da inspecio dos itens verificiveis,deyers ser realizado
para cada ambiente inspecionado, em cada UNIDADE ESCOLAR, de forma a
atenderem o racional de clculo dos indicadores correspondentes .

A sequir s3o listados os ambientes e itens verificivéis referenciais:

Ambientes:

Salas;

Salas Multiuso;
Biblioteca/Sala e Leitura;
Corredores;
Administracio;
Refeitorio.
Area de servico:
Fraldirio;
Barrhairos;
Vestigrios.
Areas externas;
Quadras;
Gingsios;
P3tios;

Sol3rios;
Parquinhos;

Areas verdes
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[tens verificiveis referenciais:

[tens verificveis

Ambiente

Infiltracdes

Cerdmica trincada

Rachaduras

Pintura de m3 qualidade

Alagamentos

Vazamentos

Destelhamento

Rachaduras nas telhas

Rachaduras nas janelas

Rachaduras nas portas

Paredes descascando

O check-listapresentado acima serd preenchid6 em/escala bingria:

1 - Atende
O - N3o atende

A avaliagio final do check-/ist determinara se o ambiente inspecionado atende
ou njo 3os requerimentos de.qualidade de obras e instalacdes. O ambiente
amostrado serd considerado conforme se atender a, pelo menos, 90% dos itens
verificados no check-list-ouseja, 90% dos itens verificados receberem nota 1.
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22.11.

Anexo 6 do CONTRATO — ACORDO TRIPARTITE — MINUTA DE REFERENCIA

A minuta anexa é meramente referencial, cuja finalidade é balizar 3 discussio entre
as Partes 3 respeito do alcance e procedimento para exercicio dos direitos dos
Credores, sendo que, se necessirio, poderd ser adequada antes de sua assinatura,
desde que com prévia aprovagdo do PODER CONCEDENTE. A assinatura do
Acordo Tripartite é facultativa para os Credores e implica a autorizagio prévia do
PODER CONCEDENTE 3 respeito do exercicio dos direitos dos Credores ali
indicados, desde que satisfeitas as condicdes da Lei n° 8.987/95.

O Acordo Tripartite njo altera ou modifica quaisquer obrigacdes da
CONCESSIONARIA com relagio ao  PODER CONCEDENTE\ 3l como
estabelecidas no CONTRATO DE CONCESSAQ.

Acionistas sjo considerados qualquer individuo ou pessoafuridica que detenha
participacdo direta na CONCESSIONARIA, enquanto osCredores sjo o conjunto
dos agentes e financiadores relacionados nos Documetites do Financiamento e
representados pelo Agente Fiducirio.

Eventos de Alerta sjo eventos que desencadeiatn 3 obrigacio de notificacio entre
PODER CONCEDENTE e Agente Fiducigrie,\décorrentes de descumprimentos
do CONTRATO DE CONCESSAO e/ou-do Contrato de Financiamento.

Havera previsjo de Periodo de Cura o qual consistira em prazo concedido pelo
PODER CONCEDENTE ou pelo<Agente Fiduciario, conforme o caso, mediante
notificacio 3 CONCESSIONARIA, para que sejam sanados descumprimentos
observados no CONTRATQ, DE CONCESSAO ou nos Documentos do
Financiamento.

Caso a CONCESSI@NARIA n3o tenha sanado os descumprimentos indicados nos
Eventos de Alértg—durante o Periodo de Cura, serd facultado ao Agente
Fiducigrio, representando os Credores, exercer os direitos previstos no ACORDO
TRIPARHTE UNeste caso, havera previsio de Periodo de Exercicio, o qual
consistitd_¢m perlodo para que o Agente Fiducijrio, caso deseje, exerca os
direitos, que lhe foram conferidos. No caso de descumprimento de obrigagdes
decortentes dos Documentos de Financiamento, os Credores poderdo exercer os
direitos previstos no Acordo enquanto perdurar o inadimplemento, inexistindo
termo final para o Periodo de Exercicio. A assinatura do ACORDO TRIPARTITE
também representard anuéncia, por parte do PODER CONCEDENTE e desde que
cumpridos os requisitos leqais, em relacio 3s qarantias oferecidas pela
CONCESSIONARIA 30s Credores, njo sendo necessiria anuéncia adicional ou
complementar.

S3o exemplos de Eventos de Alerta, independente de outros que também possam
ser previstos no ACORDO TRIPARTITE: (i) o descumprimento, pela
Concessiondria, contraidas com os Credores ou de outras obrigacdes que possam
resultar no vencimento antecipado ou aceleracio da divida prevista dos Contratos
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de Financiamento; (ii) a instauragio, pelo PODER CONCEDENTE, de processo
destinado 3 declaragio de caducidade da Concessjo e (iii) a instauragio, pelo
PODER CONCEDENTE, de processo destinado 3§ decretacdo de interven¢do na
Concess3o.

Sjo direitos a serem requlados no ACORDO TRIPARTITE e cujo exercicio
serj apenas uma faculdade conferida aos Credores durante o Periodo de Exercicio:
(i) adimplir em seu proprio nome as  obrigagdes pelas quais 3
CONCESSIONARIA estiver em mora frente ao  PODER CONCEDENTE, (ii)
assumir temporariamente a administracio da CONCESSIONARIA para promover
sua reestruturacio financeira e, posteriormente, retornar 3 CONCESSINARIA 3
execucdo das atividades associadas 3o CONTRATO DE 'CONCESSAO
(“Administracdo  Tempordria”); (i) assumir o controle \societirio da
CONCESSIONARIA, mediante a propriedade resolivel de 3¢des~nos termos do
artigo 27-A, $ 3° da Lei n° 8.987/95 para promover 3 reestruturdcdo financeira da
CONCESSIONARIA e assequrar 3 continuidade da “prestacdo dos servicos
(“Assungdo de Controle”); (iv) exercer sua op¢3o para~transferéncia dos direitos
da CONCESSIONARIA decorrentes do CONTRATODE CONCESSAQ 3 terceiro
que vier 3 indicar (“Transferéncia da Concessjo’) e €¥) exercer demais prerrogativas
previstas nos Documentos do Financiamento, jnclusive o vencimento antecipado
da divida ou a execucio de garantias ofertadas pela CONCESSIONARIA.

Durante o Periodo de Cura e o Periodo 'de Exercicio njo terjo efeito eventuais
decisdes relacionadas 3 caducidade ou intervencio na Concessjo, njo havendo,
contudo, interrupcio dos respectivos processos administrativos. Caso o
inadimplemento da CONCESSIONARIA seja sanado durante o Periodo de Cura ou
de Exercicio, ou entio seja.aprovada a Transferéncia da Concessjo, os respectivos
processos administrativos serjo extintos. A cobranca de penalidades pecuniarias
aplicadas 3 CONCESSIONARIA também ser3 suspensa durante o Periodo de Cura
e Periodo de Bxerticio, sendo que os respectivos montantes deverdo ser pagos apos
o término-de tespectivo periodo.

Durante o, Periodo de Exercicio ainda haverd paralisacio da transferéncia dos
valérest.correspondentes ao descumprimento dos Indicadores de Desempenho
cohstintes do Anexo 5 do CONTRATO - SISTEMA DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO, de modo que o valor integral da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, apés os pagamentos de impostos, esteja disponivel para a
reestruturacio da CONCESSIONARIA. De todo modo, os respectivos Indices,
continuarjo a ser apurados - calculando-se o respectivo crédito do PODER
CONCEDENTE - de modo que, apés o término do Perfodo de Exercicio, os
descontos devidos e cuja transferéncia ao PODER CONCEDENTE foi paralisada
deverjo ser pagos pela CONCESSIONARIA. Em caso de extingdo da Concessio
sem que os descontos devidos durante o Perlodo de Exercicio estejam quitados,
o valor em prol do PODER CONCEDENTE ser3 descontado da indenizacio devida
3 Concessionaria.
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O exercicio dos direitos implicard ainda o depésito da totalidade da Remuneragio
auferida pela Concessiongria na Conta Banciria Centralizadora.

O exercicio dos direitos de Administragio Temporiria e Assunc¢io Do Controle
implicard a elaboragio de um Plano de Reestruturacio, cujas diretrizes de conteddo
sjo as sequintes: (i) discriminacdo pormenorizada dos meios de reestruturacio a
serem empregados; (ii) demonstracdo da viabilidade econémica do Plano de
Reestruturagio (iii) apresentagio das demonstragdes financeiras relativas ao dltimo
exercicio social e das levantadas especialmente para instruir o Plano de
Reestruturagio, confeccionadas com estrita observincia da legislagio societitia
aplicavel; (v) indicagio do prazo necessirio para a execugio integral de Plano de
Reestruturagio e (iv) eventual conversio da Administracio Temporiria em
Assuncdo de Controle, ou Transferéncia da Concessio, medianté\q ocorréncia de
eventos pré-estabelecidos no Plano de Reestruturagio. O Plapo'de.Reestruturagio
njo poderd comprometer 3 prestagio dos SERVICOS, betn como 3lteragdes no
Cronograma de execugio somente serdo anuidas namedida em que sefam
comprovadamente indispensaveis 3 implementacio.do-Plano de Reestruturacio.

O exercicio da Administracio Temporaria nio importard a responsabilizacio do
Agente Fiduciirio, dos Credores ou do Adpinistrador Temporario em relacio 3
tributagdo, encargos, dnus, sangdes, obrigagdes ou compromissos com terceiros,
inclusive com o Poder Concedente, ou empregados.

S3o direitos do Agente Fiduciriof durante 3 Assuncio de Controle, exercer em
sua plenitude todos os direitos emergentes da propriedade resoldvel das agdes da
Concessionaria, tais como: €i) dcessar todas as informacdes da Concession3ria
relacionadas ao Contrato/de Concessjo para 3 elaboragio do Plano de
Reestruturagio; e (i eléger ou destituir os membros da administracdo da
Concessiondria quando-tais competéncias forem dos acionistas.

O PODER CONGEDENTE poderg interromper 3 Administragdo Tempordria e 3
Assun¢io do Controle caso comprovado, em processo administrativo préprio, o
descumprimento do Plano de Reestruturagio.

O Acordo Tripartite prevers que o PODER CONCEDENTE consentird com o
execicio do direito de Transferéncia da Concesso, limitando-se 3 aprovagio 3
vérificacio dos requisitos de capacidade técnica, idoneidade financeira e
reqularidade juridica, fiscal e trabalhista do cessionario a quem sero transferidos os
direitos emergentes do Contrato de Concessgo, nos termos do disposto no $ 1° do
artigo 27 da Lei n° 8.987/95.

A indicagdo do Cessiongrio proposto deverd vir acompanhada de: (i) nome e
endereco; (ii) a menos que o Cessiondrio proposto seja uma entidade de capital
aberto, os nomes dos

acionistas do Cessionario proposto e a participagio de capital detida por cada
acionista; (iii) a maneira pela qual os Credores propdem financiar o Cessionario
proposto e 3 extensio na qual tal financiamento encontra-se comprometido
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(extens3o relevante); (iv) cépias das demonstracdes financeiras mais recentes do
Cession3tio proposto ou, no caso de uma sociedade com propésito especifico, o
balanco de abertura e (v) copia dos documentos societirios e fiscais atualizados do
Cession3rio proposto, comprovando sua constituigio e funcionamento.

Quando da Transferéncia da Concessjo também ser3 determinado como serj feito
o pagamento de eventuais montantes devidos ao Poder Concedente com relacio
3os quais 3 Concessionaria estiver inadimplente.

Por ocasijo da Transferéncia da Concessio n3o sera devido qualquer pagamento
adicional ao Poder Concedente, por parte da Cessionaria, em troca do direito de lhe
ser transferida a Concess3o.

Em caso de Transferéncia da Concessio, o contrato de concess3o, perdurara, de
modo que nenhuma indenizacio serd devida 3 Concessionaria, per parte do Poder
Concedente, por conta de eventuais investimentos ainda-n3e, amortizados pela
Concessiondria (cedente).

Os termos e condi¢des em que 3 Cessiondrig~assumird as obrigacdes da
Concessiondria frente aos Credores, assim (Como eventual pagamento 3
Concessionaria por parte da Cessioniria, déverdo ser acordados pelo Agente
Fiducigrio, pela Concessiondria e pela Cessionaria de forma privada.

No caso de Transferéncia da Concessio, o~ PODER CONCEDENTE celebrari um
novo Acordo Tripartite com o Agente Fiducidrio que representar os credores do
Cessiondrio, caso manifestado inferesse.

Nenhuma das Partes poder3 atribuir ou transferir qualquer parte de seus direitos ou
obrigacdes estabelecidas no/Acordo Tripartite sem o consentimento prévio por
escrito das outras Pattes, podendo o Agente Fiducidrio, contudo, atribuir ou
transferir seus direitos.e’obrigacdes 3o Agente de Garantia sucessor, desde que em
conformidade, com"os Documentos do Financiamento e mantidas todas as
condicdes que fundaram 3 anterior aprovacio do PODER CONCEDENTE.

MINUTA ACORDO TRIPARTITE

CONCORRENCIA n° ......./...

O MUNICIPIO DE GUARULHOS, neste ato representada pela SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAQ, de ora em diante denominado PODER CONCEDENTE, neste ato representado

por seu Secretrio da Educacio, , homeado por [0, portador do
RG/SSPSP n° e CPF n° , ho exercicio da competéncia
estabelecida pelo DECRETO N° , atuando na qualidade de agente fiducidrio

e representante dos Credores da Concessiondria relacionados nos Documentos de
Financiamento, conforme mandato outorgado pelas respectivas entidades, e Sociedade de
Propésito Especifico (SPE) adjudicatiria do objeto da CONCORRENCIA ne ......... [ar;

CONSIDERANDO que o PODER CONCEDENTE, e 3 SPE, n3 datade [...], celebraram Contrato
de Parceria Pablico-Privada para Concessio Administrativa n° [...1, na qual o primeiro figura
como Contratante e 3 sequnda como Concessioniria, tendo por objeto 3 CONCESSAO
ADMINISTRATIVA PARA A REALIZACAO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA E
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PRESTACAO DE SERVICOS DE NATUREZA NAO PEDAGOGICA NAS UNIDADES
ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO BASICA DE GUARULHOS, referidas no
LOTE [...] da CONCORRENCIA N° [...].

CONSIDERANDO que os investimentos a serem realizados pela Concessiondria, na consecugio
do objeto do Contrato de Concesso, sio realizados mediante financiamento e garantia obtidos
junto 3s entidades financeiras, no montante e conforme referéncias constantes dos
Documentos de Financiamento que integram este acordo como Apéndice;

CONSIDERANDO que os Credores nomearam o Adente Fiducidrio para atuar em seu nome,
representi-los e exercer os direitos e obrigacdes previstos neste Acordo;

CONSIDERANDO que o estatuto social da Concession3ria se encontra adequado 3s presentes
disposicdes, sendo que seus acionistas estdo obrigados 3 respeitar, bem como a adotar todas as
medidas que se fagam necessarias ao cumprimento das obrigagdes aqui convencionadas;

CONSIDERANDO que nos termos da cljusula ..... do Contrato de Parceria Pablico-Privada, foi
concedida aos Credores 3 faculdade de celebrar o presente Acordo, para melhor disciplinar 3
relacio entre 3 Concessioniria, o Agente Fiducidrio e o PODER CONCEDENTE;

CONSIDERANDO que este Acordo, para fins do Contrato de Concessjo, enquadra-se no
conceito de Acordo Tripartite a que se refere tal instrumento;

CONSIDERANDO o interesse comum do PODER CONCEDENTE, d3 Concession3ria e dos
Credores na execucio e conclusio das OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA e n3 prestacdo
dos SERVICOS CONCEDIDOS que integram o ob[e’co do CONTRATO;

Resolvem celebrar o presente Acordo, que serd regido pelas sequintes clausula e condicoes.
1. OBJETO

1.1. Constitui objeto deste Acordo os direitos e deveres conferidos 3s Partes por ocasido da
ocorréncia de um Evento de Alerta, conforme disciplina aqui contida, assim como o
estabelecimento dos termos e condicdes em que, nessa hipotese, se darjo a cessjo da Concessio,
3 transferéncia do controle societdrio da Concessiondria, a assuncio do controle e 3
administragdo tempordria da Concessionaria, conforme disposicdes dos artigos 27 e 27-A da
Lei n 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

2. DEFINICOES

21. Os termos em letra maidscula ou com inicial maidscula neste Acordo, salvo disposicio
expressa, e sem prejuizo das demais definicdes constantes do Contrato, deverdo ser
compreendidos e interpretados de acordo com os sequintes significados:

Administragio Temporaria: exercicio por parte dos Credores, sem a transferéncia da propriedade
das acdes, de poderes proprios para a reorganizacio da atividade empresarial da Concessionaria.

Agente Fiducirio: representante da comunh3o dos financiadores, incluindo os garantidores da
operagdo, perante o Poder Concedente, especificado no predmbulo, a quem cabe o exercicio
dos direitos e obrigacdes que lhe s3o0 conferidos neste Acordo.

Assungdo do Controle: aquisicio do controle societario da Concessionaria, conforme requisitos
do artigo 116 da Lei n. 6.404/76, 3 partir da propriedade resoldvel de acdes da companhia por
parte dos Credores.

Atendimento 3 Notificagio do PODER CONCEDENTE: adogio de uma das providéncias
conferidas ao Agente Fiducigrio, conforme regramento da cljusula __, suficientes para encerrar
o Periodo de Exercicio.

Cessionria: Sociedade de Propdsito Especifico indicada pelo Agente Fiducidrio a quem for
transferida a Concessio, apos aprovagio do PODER CONCEDENTE, condicionada aos
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requisitos previstos neste Acordo.

Credores: comunh3o dos agentes e financiadores, incluindo os garantidores das operacdes,
relacionados nos Documentos de Financiamento, neste ato representados pelo Agente
Fiducijrio.

Concessionaria: Sociedade de Proposito EspecTﬁ'co especiﬁcada no predmbulo e que ﬁ'gura como
Contratada no Contrato de Concessjo celebrado com o ESTADO DE SAO PAULO.

Conta Bancaria Centralizadora: conta corrente n° [], detida pela Concessionaria na agéncia n°
[O1, do Banco para receber os valores devidos a ela decorrentes Jo CONTRATO.

Data de Encerramento do Periodo de Exercicio: termo final do Periodo de Exercicio concedido
ao Agente Fiducidrio para adogio das providéncias que lhe s§o permitidas, conforme clausula
9, para promover 3 reestruturagdo financeira e assequrar 3 continuidade da prestacdo de servicos.

Data de Quitacdo: data de liquidacio e cumprimento de todas as obrigagdes previstas nos
Documentos de Financiamento, de maneira irrevogdvel e completa, conforme atestado pelo
Adente Fiduciario, na qualidade de representante dos Credores.

Data de Transferéncia da Concessjo: data em que o OBJETO da presente Concessio é
transferido para a Cessiondria.

Documentos de Financiamento: documentos apresentados no Apéndice deste Acordo,
contemplando a contratacio de financiamento, incluindo respectivas garantias, por parte do
Concessionario, cujo descumprimento que acelere o pagamento da divida ou implique sua
extingio antecipada configurard Evento de Alerta.

Evento de Alerta: eventos previstos na cljusula 8, cuja ocorréncia implica a obrigagio de o
PODER CONCEDENTE notificar o Agente Fiducirio, bem como a obrigagio de o Agente
Fiducidrio notificar o PODER CONCEDENTE, a depender do tipo de Evento de Alerta
constatado.

Notificagio de Alerta: comunicado a ser expedido pelo PODER CONCEDENTE ou pelo
Agente Fiducidrio, conforme o caso, sempre que ocorrer algum Evento de Alerta previsto na
cljusula 8.

Notificagio de Alerta 3 Concessiondria: comunicado a ser expedido pelo PODER
CONCEDENTE ou pelo Agente Fiducidrio 3 Concessionaria, conforme o caso, e cujo
recebimento pela Concessiondria d3 inicio ao Periodo de Cura.

Notificagio do PODER CONCEDENTE: comunicado a ser expedido pelo PODER
CONCEDENTE 3o Agente Fiducigrio, apds o término do Periodo de Cura concedido 3
Concessiondria, e cujo recebimento d3 inicio ao Periodo de Exercicio.

Notificacio de Administracio Tempordria: notificacio enviada pelo Agente Fiducidrio ao
PODER CONCEDENTE para comunicar o exercicio d3 Administracdo Temporaria.

Notificagio de Assungdo do Controle: notificagio enviada pelo Agente Fiducijrio 3o PODER
CONCEDENTE para comunicar o exercicio da Assungio do Controle.

Notificagio do Agente Fiducigrio: comunicado a ser expedido pelo Agente Fiducidrio ao
PODER CONCEDENTE, apés o término do Periodo de Cura concedido 3 Concessionaria, com
vistas go exercicio dos direitos previstos neste Acordo.

Partes: o PODER CONCEDENTE, o Agente Fiducigrio e 3 Concessiongria.

Periodo de Cura: prazo de 30 dias concedido pelo PODER CONCEDENTE ou pelo Agente
Fiduciirio, conforme o caso, mediante notificagio a Concessiondria, para que sefam sanados
descumprimentos observados neste Contrato, no Contrato de Concessgo ou hos Documentos
do Financiamento, conforme previsto na clzusula 9.4 abaixo. O prazo de 30 (trinta) dias njo
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serd aplicado caso haja previsjo expressa no Contrato de Concessio, ou nos Documentos do
Financiamento, de outro prazo para sanar Eventos de Alerta especificos, hipétese em que o
Periodo de Cura seri o mesmo prazo estabelecido no Contrato de Concessio, ou nos
Documentos do Financiamento, conforme o caso.

Petiodo de Exercicio: periodo que se inicia na data em que o Agente Fiducidrio recebe 3
Notificacio do PODER CONCEDENTE, com 3 duracio prevista nas clausulas 9.5, e que se
encerra conforme um dos trés itens a sequir, o que ocorrer primeiro: (i) Data de Encerramento
do Periodo de Exercicio; (ii) Atendimento 3 Notificacio do PODER CONCEDENTE; (iii)
extincio do Contrato de Concessio: ou (iv) extincio do contrato de financiamento. Quando
o Evento de Alerta se restringir unicamente a inadimplementos dos Documentos de
Financiamento, o Periodo de Exercicio perdurard até o cumprimento, pela Concessiongria, das
respectivas obrigacdes.

Plano de Reestruturago: plano contendo as medidas propostas para sanar os inadimplementos
identificados e permitir a reqularizaco da execucio do Contrato de Concessjo nas hipéteses
de Administracio Tempordria e Assun¢do do Controle.

Poder Concedente: Municipio de Guarulhos, por intermédio da Secretaria Municipal de
Educacio.

Solicitagio de Transferéncia da Concessjo: pedido formulado pelo Agente Fiducijrio ao
PODER CONCEDENTE para obtengio de aprovagio para a Transferéncia da Concessio

Solicitaggo de Transferéncia do Controle Societsrio: pedido formulado pelo Agente

Fiducijrio 3o PODER CONCEDENTE para obtencio de aprovacio para Transferéncia do
Controle Societario

Termo de Transferéncia ou Cessio da Concessjo: termo firmado entre o PODER
CONCEDENTE e 3 Cessiondria requlando a Transferéncia da Concess3o.

Transferéncia do Controle Societirio: modificacio do controle societirio da Concessioniria,
conforme requisitos do artigo 116 da Lei n. 6.404/76, por consequéncia da excussio das
darantias detidas pelos Credores da Concessionaria.

Transferéncia da Concessjo ou Cessjo: modificacio do Contrato de Concessio, com a
substituicio do ente contratado e a assuncio pela Cessionaria de todos os direitos e obrigagdes
detidos pela Concessionaria no dmbito da Concess3o.

3. INTERPRETACAO

3.1. C3so ocorra qualquer conflito, ambiquidade ou inconsisténcia entre os termos do
Contrato de Concesso e o presente Acordo, prevalecerdo aqueles consignados no presente
instrumento.

4. CONSTITUICAO, REMUNERACAQ E SUBSTITUICAO DO AGENTE FIDUCIARIO

4.1. A Concessiondria e seus Credores, conforme livre ajuste, ficarjo responsiveis pela
remuneracio do Adente Fiducidrio em contraprestagio ao desempenho das atribuicdes
previstas neste Acordo, ficando vedada a cobranca de qualquer despesa do PODER
CONCEDENTE 3 tal titulo.

4.2, A Concessiondria reconhece que indicou o Agente Fiduciirio especiﬁcado neste
Acordo liviemente e de forma conjunta com seus Credores.

4.3 A Concessionaria poderd providenciar para que qualquer financiador com quem
contratar posteriormente 3 celebragio do presente Acordo também se faga representar junto
3o PODER CONCEDENTE pelo Agente Fiducidrio, atualizando-se os Documentos de
Financiamento com os respectivos instrumentos contratuais.
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4.4. A previsjo da cljusula 4.3 njo constitui uma obrigagio a cargo da Concessionaria,
podendo os novos financiadores se fazer ou n3o representar ho presente Acordo.

4.5. O Agente Fiducigrio deverd comunicar ao PODER CONCEDENTE sua eventual
substituicio na funcdo de representantes dos Credores por outro agente que desempenhe a
mesm3a funcio, solicitando 3 assinatura de hovo Acordo Tripartite.

4.6. O PODER CONCEDENTE desde logo concorda, 3 menos que haja algum
impedimento que impega o agente fiducidrio substituto de contratar com o poder pablico, em
celebrar um novo Acordo Tripartite, cujos termos serdo substancialmente os mesmos deste
Acordo, sem prejuizo de ajustes propostos pelo Agente Fiduciirio e aprovados pelo PODER
CONCEDENTE.

4.7. Enquanto ndo formalizada a substituicio do Agente Fiducirio, qualquer comunicado
expedido pelo PODER CONCEDENTE ao Adente Fiducidrio ora indicado, especialmente a
Notificacio do PODER CONCEDENTE, ser3 tido por valido e eficaz.

5. AUSENCIA DE EFEITO SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO

5.1. Nenhuma das clusulas do presente Acordo altera ou modifica quaisquer obrigagdes
da Concessiondria previstas no Contrato de Concessjo.

6. ANUENCIA COM RELAGAO AOS FINANCIAMENTOS E GARANTIAS

CONTRATADOS E GARANTIAS OFERTADAS.

6.1. Sem prejuizo de qualquer disposicio em contrario estabelecida no Contrato de
Concessio, o PODER CONCEDENTE reconhece o recebimento dos Documentos de
Financiamento arrolados no Apéndice e anui com sua contratagio, com as garantias ofertadas
pe[a Concession3ria 3os Credores, bem como com 3s condicdes em que poderdo ser excutidas,
reconhecendo que n3o ha violagio do Contrato de Concessio.

7. TROCA DE INFORMAGOES PELAS PARTES

71. A Concessiondria deverd manter o Adgente Fiduciario semestralmente informado do
desempenho de suas obrigagdes no dmbito do Contrato de Concessjo, comunicando-o acerca
de eventuais falhas e descumprimentos identificados, a despeito de terem ou njo dimensio
suficiente para constituir um Evento de Alerta, tal como previsto na cljusula 36.8 do
CONTRATO de Concessjo e Clausula 8 deste Anexo.

7.2. O Agente Fiducidrio podera a qualquer momento verificar com o PODER
CONCEDENTE a veracidade das informacdes prestadas pela Concessiondria, bem como
solicitar demais informagdes acerca da Concessio que julgue conveniente e que possam ser
prestadas pelo PODER CONCEDENTE.

73. O PODER CONCEDENTE se compromete a, a pedido do Adente Fiducigrio, realizar
reunijo 1 (uma) vez ao ano para trocar informagdes e avaliar em conjunto a atuacdo da
Concessiondria na prestagio dos servicos pablicos objeto do Contrato de Concessio.

7.4. A Concessiondria, neste ato, concede: (i) ao Agente Fiduciirio o direito a acessar
todas as informacBes relacionadas 3 Concessio, que tenham sido fornecidas pela
Concession3ria 3o PODER CONCEDENTE, ou obtidas por essa Gltima no exercicio de suas
competéncias Iegais; e (ii) 3o PODER CONCEDENTE, autorizacdo para enviar 3o Agente
Fiducijrio todas as informacdes que tenha recebido da Concessiondria, ou obtido no exercicio
de suas competéncias legais, sobre 3 Concess3o.

5. Para possibilitar o cumprimento dos termos deste Acordo, a Concessiongria consente
expressamente com a divulgacdo de suas informagdes bancarias para as Partes, sem que tal
divulgagio configure quebra de sigilo bancirio nos termos da Lei Complementar n° 105, de
10 de janeiro de 2001.
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8. EVENTOS DE ALERTA
8.1. Sio Eventos de Alerta:

a) o descumprimento de qualquer obrigacio ou conjunto de obrigacdes do
Contrato de Concessjo que, como consequéncia, possa dar ensejo 3 execucdo das
garantias prestadas pela Concessiongria no 3mbito do Contrato de Concessio, desde
que reste configurada pelo menos uma das hipéteses a sequir listadas:

. represente(m), em conjunto ou isoladamente, conduta(s)
infratora(s)

sujeita(s) a multa(s) em montante iqual ou superiora R§ [--1;

ii.  represente(m) mais de [--] notificacdes emitidas com penalidade
cominadas pelo PODER CONCEDENTE;

iii. ~ estejaem mora quanto ao pagamento de multas aplicadas e/ou valores
devidos ao PODER CONCEDENTE.

b) a instauragio de processo administrativo para declaragio da caducidade da
Concess3o;

c) 3 instauragio de processo administrativo para decretago de intervengio na
Concessio;

d)o descumprimento, pela Concessionaria, das obrigacées financeiras contraidas com
os Credores ou de outras obrigacdes, que possam resultar na aceleracio do
pagamento da divida ou no vencimento antecipado de suas dividas, conforme
previsdes dos Documentos de Financiamento.

9. NOTIFICAGAO ENTRE AS PARTES E EFEITOS DECORRENTES

9.1 O PODER CONCEDENTE deverd remeter 30 Agente Fiducidrio, no prazo de 5
(cinco) dias, a Notificacio de Alerta sempre que tomar conhecimento de um dos Eventos de
Alerta previstos na clgusula 8.1, alineas (3), (b) e (c), cabendo a mesma obrigacio ao Agente
Fiducidrio em relacio ao PODER CONCEDENTE sempre que tomar conhecimento de Evento
de Alerta previsto na clausula 8.1, alinea (d).

9.2, A Notificagdo de Alerta devera conter obrigatoriamente:
a)  adescricio completa do Evento de Alerta;

b) as obrigacdes contratuais violadas ou n3o executadas pela Concessionaria, de
acordo com os termos do Contrato de Concess3o;

c) a indicagio de todos os valores devidos pela Concessionaria ao Poder
Concedente, ao PODER CONCEDENTE ou 3os Credores, conforme o caso, e
vencidos na data da Notificacio de Alerta, juntamente com todos valores devidos e
vincendos pela Concessionaria ao PODER CONCEDENTE ou a Credores, assim
como 3 natureza da obrigagio da Concessionaria referente 3o pagamento de tais
valores conforme cljusulas do Contrato de Concessjo e dos Documentos de
Financiamento.

9.3. Eventual atualizacdo dos termos da notificacio, ou ocorréncia de outro Evento
de Alerta, dard ensejo 3 expedicio de nova Notificacio de Alerta.

9.4. Na ocorréncia de um ou mais Eventos de Alerta, o Agente Fiducigrio ou o PODER
CONCEDENTE enviarjo a Notificagio de Alerta 3 Concessiondria, com copia 3 terceira parte
deste Acordo, para que a Concessiondria possa, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados
da data da entreqa da primeira notificagio, sanar os Eventos de Alerta apontados, dando-se
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inicio 3o Periodo de Cura.

9.4.1.0 PODER CONCEDENTE, com 3 anuéncia do Adente Fiducidrio em caso
de pedido da Concessiondria ou a pedido do Agente Fiducigrio, poders
estender o Periodo de Cura, caso entenda ser insuficiente o prazo de 30 (trinta)
dias para sanar os Eventos de Alerta apontados na notificacio.

9.4.2.0 prazo de 30 (trinta) dias mencionado neste item n3o serd aplicado caso haja
previsjo expressa no Contrato de Concessio, ou nos Documentos do
Financiamento, de outro prazo para sanar eventos de inadimplemento
especificos, hipotese em que o Periodo de Cura serd o mesmo prazo
estabelecido no Contrato de Concessio, ou nos Documentos do
Financiamento, conforme o caso.

9.5. Caso a Concessiondria n3o tenha sanado todos os inadimplementos identificados no
Evento de Alerta dentro dos respectivos Periodos de Cura, serd facultado ao Agente Fiduciario,
representando os Credores, adotar uma das sequintes medidas:

a) adimplir em  seu proprio nome as obrigacdes pelas quais 3
Concessiondria estiver em mor3 frente 3o PODER CONCEDENTE;

b) assumir temporariamente a administracdo da Concession3ria para promover
sua reestruturago financeira e, posteriormente, retornar 3 Concessiondria a
execucdo das  atividades  associadas 3o Contrato  de Concessio
("Administra¢do Temporgria”);

Q) assumir, caso detenha a propriedade resoldvel das agdes, o controle
societdrio da Concessiondria nos termos do artigo 27-A da Lei n° 8.987, de 13
de fevereiro de 1995 (“Lei 8.987/95") para promover 3 reestruturagdo financeira
da Concessiondria e assequrar 3 prestagdo dos servicos (“Assungdo de
Controle”);

d)exercer sua opgio para transferéncia dos direitos da Concessiondria
decorrentes do Contrato de Concesso 3 terceiro(s) que vier 3 indicar, nas
hipoteses previstas na Cljusula 8 abaixo, (“Transferéncia da Concessio”);

e) exercer  su3as  prerrogativas  previstas  nos  Documentos  do
Financiamento, inclusive o vencimento antecipado da divida ou a execucio de
garantias ofertadas pela Concessioniria.

9.6. O Agente Fiducidrio poders exercer os direitos previstos na cljusula 9.5 acima, dando
infcio ao Perfodo de Exercicio, nas sequintes hipoteses:

a) a qualquer tempo, no caso de inadimplemento da Concessionaria as
obrigacdes estipuladas nos Documentos do Financiamento e caso a
Concessiondria permanega em situacdo de inadimpléncia apés expirado o
Periodo de Cura, mediante notificagio prévia por escrito ao PODER
CONCEDENTE e 3 Concessiondria; ou

b) em 30 (trinta) dias, no caso de inadimplemento da Concessionaria das
obrigag&es estipuladas no Contrato de Concessjo e caso a Concessiongria
permaneca em situagio de inadimpléncia ap6s expirado o Periodo de Cura,
contados da data de recebimento da Notificacio do PODER
CONCEDENTE, comunicando ao Agente Fiducigrio o término do Periodo
de Cura.

9.6.1. O prazo de 30 (trinta) dias previsto neste item serd estendido por 30 (trinta)
dias, mediante simples requerimento do Agente Fiducidrio ao PODER
CONCEDENTE, desde que formulado antes do vencimento do prazo original. Novas
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extensdes ficario sujeitas 3 prévia aprovagio do PODER CONCEDENTE.

9.7. Os direitos conferidos na cljusula 9.5 representam uma faculdade conferida ao
Agente Fiduciario, cuja falta de exercicio njo acarretard qualquer punicio ao Agente Fiducigrio
ou 3os Credores.

9.8. Para adimplir em seu proprio nome as obrigacdes a cargo da Concessioniria
previstas no Contrato de Concessio o Adente Fiducidrio podera, a seu Gnico e exclusivo
critério, executar ou providenciar a execucio de qualquer ato exigido da Concessionaria, ou
ainda sanar qualquer violacdo ou omissio por parte da Concessionaria.

99 O Agente Fiducidrio, para os fins previstos na cljusula 9.8, poderd contratar terceiros
par3 3 execugio das obrigacdes a cargo da Concessiondria; caso, porém, a atividade
demande algum requisito de qualificagdo técnica exigido no Edital, entdo o Agente Fiducigrio
deverd comprovar previamente perante o PODER CONCEDENTE que o contratado detém a
qualificacio necessiria.

9.10. O reqular adimplemento pelo Agente Fiducidrio ou em seu nome de obrigacio
atribuida 3 Concessiondria, apos aceite, devera ser reconhecido pelo PODER CONCEDENTE
como se executado pela propria Concessiondria, de modo que tal obrigacio serd considerada
quitada, desobrigando-se a Concessioniria.

9.11. O uso, por parte do Agente Fiducidrio, da faculdade conferida pela cljusula 9.8 njo
deverj ser interpretado como uma assuncio pelo Agente Fiducidrio, ou por pessoa agindo em
seu nome, de quaisquer outras obrigacdes, ainda que acessorias, atribuidas 3 Concessionaria
pelo Contrato de Concess3o.

9.12. Durante o Periodo de Cura e o Periodo de Exercicio njo terio efeito eventuais
decisdes relacionadas 3 caducidade ou intervencio na Concessio, nio havendo, contudo,
interrupcdo dos respectivos processos administrativos, os quais sequirdo a fase instrutéria e o
procedimento apropriado.

9.13. Caso o inadimplemento da Concession3ria seja sanado durante o Periodo de Cura ou
de Exercicio, ou entio seja aprovada 3 Transferéncia da Concessio, os respectivos processos
administrativos serjo extintos.

9.14. A cobranga de penalidades pecunigrias aplicadas 3 Concessiondria também serd
suspensa durante o Periodo de Cura e Perlodo de Exercicio, sendo que os respectivos
montantes deverdo ser pagos apos o término do respectivo periodo.

9.15. Durante o Perfodo de Exercicio ainda haverd paralisac3o da aplicagio dos Indicadores
de Desempenho, de modo que o valor integral da CONTRAPRESTACAO esteja disponivel para
3 reestruturacio da Concessionaria.

9151.  De todo modo, os respectivos indices, continuardo a ser apurados -
calculando-se o respectivo impacto financeiro sobre 3 CONTRAPRESTAGAO,
de modo que, apds o término do Periodo de Exercicio, os descontos devidos
n3o aplicados deverdo ser pagos pela Concessionaria. Em caso de extingio da
Concessjo sem que os descontos devidos durante o Petriodo de Exercicio
estejam quitados, o valor em prol do Poder Concedente serd descontado da
eventual indenizacio devida § Concessioniria.

9.16. A apuracio das circunstincias que ensejaram o inadimplemento contratual por parte
da Concessionaria, incluindo eventuais causas excludentes de juridicidade e culpabilidade,
serd feita em processo administrativo préprio.

9.17. O Agente Fiducigrio deverd notificar o PODER CONCEDENTE, conjuntamente com
a Notificaco de Alerta por ele emitida ou posteriormente, a respeito de qualquer decisio
referente 3o vencimento antecipado de débitos ou exercicio de medidas de execucio previstas
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nos Documentos de Financiamento, assim que tal deciso for tomada.

9.18. O Agente Fiducigrio devers notificar imediatamente o PODER CONCEDENTE assim
que qualquer Evento de Alerta ndo mais persistir, com o adimplemento da obrigacio
que motivou a expedicio da Notificagio de Alerta pelo Agente Fiducidrio.

9.19. O recebimento da Notificacio de Alerta emitida pelo Agente Fiducirio por parte do
PODER CONCEDENTE, nos casos em que o Evento de Alerta njo represente qualquer
descumprimento do Contrato de Concessdo, mas diga respeito tio somente 3 obrigacdes
pactuadas entre a Concessiondria e seus Credores, hjo obriga o Poder Concedente 3 pratica
de qualquer ato, com excecio daqueles previstos neste Acordo.

9.20. A partir do advento da Data de Encerramento do Periodo de Exercicio poderdo ser
retomadas atividades relativas 3 cobranca das penalidades aplicadas pelo PODER
CONCEDENTE declaracio da caducidade ou decretacio de intervencio na Concessio, porém,
este encerramento n3o implica 3 automgtica caducidade ou intervengio, cujo mérito serd
avaliado em processo administrativo préprio.

9.20.1. Na ocorréncia de dois ou mais Periodos de Exercicio em curso
simultaneamente, considera-se verificada a condigio prevista na cljusula 9.20 assim
que em algum deles advir a Data de Encerramento do Periodo de Exercicio.

9.21. O Poder Concedente, durante o Periodo de Cura e o Periodo de Exercicio, ndo
deverd suspender quaisquer obrigacdes contratuais que lhes tenha sido atribuidas pelo Contrato
de Concessjo.

10. ADMINISTRACAO TEMPORARIA

10.1. O inicio da Administracio Tempordria pelo Agente Fiducigrio estara tio somente
condicionado 3 comprovacio de que os Credores atendem aos requisitos de reqularidade
juridica, fiscal e trabalhista nos exatos termos previstos no Edital d&¢ CONCORRENCIA n. [O].

10.2.  Os Documentos de Financiamento poderio contemplar, para fins de Administragio
Temporaria, sem prejuizo de outros poderes estabelecidos:

a) a possibilidade de convocar assembleia geral, a qualquer tempo, e indicar os
membros do conselho de administracio a serem eleitos pelos acionistas da
Concessiongria, destituindo-se os antigos membros;

b) a possibilidade de convocar assembleia geral, a qualquer tempo, e indicar os
membros do conselho fiscal a serem eleitos pelos acionistas da Concessioniria,
destituindo-se os antigos membros;

o) oexercicio do poder de veto sobre qualquer proposta submetida 3 votacgo dos
acionistas que, na visdo dos Credores, possa comprometer 3 reestruturacio.

10.3. Eventual negativa Jo PODER CONCEDENTE da Administracio Tempordria
em razjo do ndo atendimento dos critérios de 10.1 njo obsta a apresentagio
de nova Notificacio de Administracio Temporaria, caso sanada a falha.

10.4. O Adente Fiducidrio deverd, no prazo de [--1 dias apds o inicio da Administragdo
Tempordria, formular e apresentar 3o PODER CONCEDENTE o Plano de Reestruturagio,
contendo indicaco dos poderes exercidos pelo Agente Fiducigrio, do prazo e das medidas
propostas para sanar os inadimplementos identificados e permitir 3 reqularizagio da execucio
do Contrato de Concessdo, o qual devera guardar conformidade com a Notificacio que deu
inicio 3o Periodo de Exercicio.

10.4.1. O Plano de Reestruturagio a ser elaborado pelos Credores necessariamente
conter3 os sequintes elementos:
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a)  nomeagio do administrador responsavel pela devida conducio do processo de
Administragdo Temporaria;

b) discriminacdo pormenorizada dos meios de reestruturacdo a serem
empregados, os quais poderdo incluir, sem prejuizo de outros eventualmente
cabiveis:

(i) concessio de prazos e condi¢des especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas ou vincendas nos Contratos de Financiamento e,
sujeito aos termos da legislaco aplicavel, no Contrato de Concess3o;

(i) substituicio total ou parcial dos administradores da Concessionaria
ou modificacio de seus orgdos administrativos;

(iii) concessio aos Credores de direito de eleicio em separado de
administradores e de poder de veto em relaco 3s matérias que o Plano de
Reestruturacdo especiﬂ'ca r;

(iv) aumentos de capital social eventualmente exigidos para a recuperagio
financeira da Concessioniria;

(v)  alteragdes nos contratos de trabalho, contemplando reducio salarial,
compensacio de horarios e redu¢io da jornada, mediante acordo ou
convengio coletiva a serem celebrados pela Concessiongria e as entidades
sindicais pertinentes, nos limites admitidos pela legislacio trabalhista
vigente;

(vi)  dacdo em pagamento ou novagio de dividas, com ou sem
constitui¢cdo de garantia propria ou de terceiro;

(vii)  venda parcial dos bens, observando-se a discipling contratual
aplicvel aos Bens Reversiveis;

(viii) equalizagio de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data em que o Poder Concedente
autorizar 3 Administracio Tempordria, sem prejuizo do disposto em
legislacdo especifica;

(ix)  emissjo de titulos de divida ou de valores mobiligrios.

(x)  contratacio, 3s expensas da Concessiondria, de profissionais ou
empres3s especializadas para, quando necessirio, dar suporte ao
Administrador Temporario no exercicio de suas fungdes;

(xi)  previsio de necessidade, se houver, de repactuar com o Poder
Concedente e Credores a forma de cumprimento das obrigacdes
originais do Contrato de Concessjo e dos financiamentos existentes.

19) demonstracio da viabilidade econdmica do Plano de Reestruturacio;

d)  as demonstracdes financeiras relativas ao dltimo exercicio social e as
levantadas especialmente para instruir o Plano de Reestruturagio, confeccionadas
com estrita observincia da legislagio societaria aplicvel;

e) o prazo necessario para a execucdo integral do Plano de Reestruturacdo, que njo
poderd exceder o periodo de 12 (doze) meses, salvo autorizagio pelo PODER
CONCEDENTE, caso as circunstdncias do caso assim o exijam e tornem conveniente
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e oportuna esta solugio;

f) outras providéncias tidas como necessrias para a recuperacio financeira e
opekacional da Concessiondrig, tais como reordanizagdes societirias, alienagdo do
controle societirio da Concessionaria, decorrentes da execucio de garantias ou n3o;
transferéncia da Concessio, entre outros, observada a necessidade de autorizacio
do PODER CONCEDENTE para os atos que assim necessitem.

10.5. O Plano de Reestruturacio deverd ser apresentado 3 Concessiondria e 3o PODER
CONCEDENTE, a quem caber, no prazo de 30 (trinta) dias:

a) aprovar o Plano de Reestruturacio, hipotese em que se iniciard o prazo
previsto no Plano de Reestruturacio para a fase de cumprimento;

b)  rejeitar o Plano de Reestruturacio.

10.5.1.  Rejeitado o Plano de Reestruturagio pelo PODER CONCEDENTE, serd
outordado 3o Adgente Fiducidrio o direito de apresentar novo Plano de
Reestruturagdo no prazo de 60 (sessenta) dias e o direito de execugdo das
qgarantias previstas nos Documentos do Financiamento. Caso haja nova recusa,
permanece o direito de execu¢do das garantias.

10.6. A Administragio Tempordria autorizada na forma desta cljusula ndo acarretars
responsabilidade aos Credores em relacio 3 tributacio, encargos, dnus, sangdes, obrigacdes ou
compromissos com terceiros detidos pela Concessionaria, inclusive com o Poder Concedente
ou empredados.

10.7. A Administracio Temporaria nio importard a responsabilizagio pessoal do Agente
Fiducidrio ou dos Credores pelas obrigacdes detidas pela Concessionaria no dmbito da
Concessjo.

10.8. O Adente Fiducidrio poderd requerer eventual conversio da Administracio
Tempordria em Assun¢io de Controle, ou Transferéncia da Concessio, mediante 3 ocorréncia
de eventos pré-estabelecidos no Plano de Reestruturacio.

10.9. O PODER CONCEDENTE poderd interromper a3 Administracdo Tempordria caso
comprovado, em processo administrativo proprio, a3 ndo  apresentacdo ou o
descumprimento do Plano de Reestruturacio pelo Agente Fiducigrio, pelos Credores ou pela
Concessiondria.

11. ASSUNGCAO DO CONTROLE

111, O inicio da Assun¢3o de Controle pelos Credores esta condicionado § comprovagio
de atendimento aos requisitos de reqularidade juridica, fiscal e trabalhista nos exatos termos
previstos no Edital de CONCORRENCIA n. [O1.

11.2. Sjo direitos dos Credores, durante a Assuncio de Controle, exercer em sua
plenitude todos os direitos emergentes da propriedade das agdes cuja propriedade resolavel
lhes for transferida, em especial a convocagio de assembleia geral eleicio dos membros dos
conselhos administrativo e fiscal da Concessiondria.

11.3. O Agente Fiduciario deverd, no prazo de [--1 dias ap6s a aprovagdo da Assuncdo do
Controle, formular e apresentar ao PODER CONCEDENTE Plano de Reestruturagio,
contendo as medidas propostas para sanear os inadimplementos identificados e permitir
a reqularizacio da execugio do Contrato de Concessio, hos mesmos termos previstos na
cljusula 10.4.1.

11.4. O Plano de Reestruturacio deverd ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, que
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deverd, no prazo de 30 (trinta) dias:

3) aprovar o Plano de Reestruturacio, hipotese em que se iniciara
o prazo previsto no Plano de Reestruturagio para a fase de cumprimento; e

b) rejeitar o Plano de Reestruturagio, dando-se por encerrado o periodo
de Assuncio de Controle.

11.5. Em caso de aprovagio do Plano de Reestruturagio, os Credores sequirio o mesmo
regime de responsabilidade aplicvel aos antigos controladores da Concessiondria, n3o ficando
solidariamente responsaveis pelas obrigagdes previstas no Contrato de Concessio.

11.6.  Eventual neqativa do PODER CONCEDENTE do inicio da Assungio do Controle em
razjo do njo atendimento dos critérios de 11.1 ndo obsta a apresentacio de nova Notificacio
de Assuncio de Controle, caso sanada a falha.

1.7. O Agente Fiducidrio deverd comunicar ao Poder Concedente eventual
restabelecimento do controle societdrio aos antigos controladores da Concessionaria.

11.8. O Poder Concedente poderd interromper a Assungio do Controle caso
comprovado, em processo administrativo proprio, a3 ndo  apresentagdo ou o
descumprimento do Plano de Reestruturacio pelo Agente Fiduciario, pelos Credores ou pela
Concessiongria.

12. CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA

12.1. As Partes concordam que, durante o Periodo de Exercicio, 3 totalidade da
Remuneragio a  ser recebida pela  Concessionaria, incluindo a3
CONTRAPRESTACAO devida pe]o PODER CONCEDENTE e 3s Receitas
Acessorias, deverd ser depositada diretamente na Conta Banciria de Recebimento
especifica.

12.2. A Concessiondria dever3 praticar todos os atos necessirios para fazer creditar
diretamente na Conta Banciria de Recebimento a totalidade da Remuneracio,
incluindo, mas n3o se limitando a, notificar todas as partes envolvidas no
pagamento, depésito, intermediacio ou transferéncia de tal Remuneracio, para
instruir tais partes sobre o depésito da totalidade dos valores devidos diretamente
na Conta Banciria de Recebimento, sem quaisquer compensagoes, descontos,
retengdes ou qualquer outra forma de reducio.

12.3. A Concessiondria concorda que, caso venha a receber diretamente quaisquer
valores relacionados com a Remuneracio, deveri providenciar o depésito da
totalidade dos valores recebidos na Conta Banciria Centralizadora no prazo de 2
(dois) dias contados do recebimento, vedada a realizagio de compensagio quanto
a quaisquer créditos que possa ter, salvo quando expressamente autorizado pelo
Agente Fiducigrio.

12.4. Durante 3 confeccio do Plano de Reestruturacio e até seu mtegra[
cumprimento, as Partes concordam que os valores depositados na Conta Bancaria
de Recebimento deverdo ser utilizados para os pagamentos indicados abaixo, o que
acrescerd nas condicdes estabelecidas no Plano de Recuperacio:

a) custeio das despesas necessirias para a operacionalizagio e a
continuidade da prestagio dos servicos relacionados 3 Concessjo;

b) havendo excedentes 3 destinacio prevista no item anterior, pagamento
de parcela ou da totalidade dos valores devidos ao Poder Concedente, conforme
valores que venham 3 ser exigidos nos termos do Contrato de Concessio e do
Plano de Reestruturacio; e
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c) havendo excedentes 3 destinagio prevista no item anterior, amortizacio
ou liquidacdo dos financiamentos outorgados pelos Credores.

12.5.  As Partes concordam que 3 ordem de pagamento prevista acima ndo
prejudicard a capacidade dos Credores de excutirem 3s garantias outorgadas no
dmbito dos financiamentos concedidos 3 Concession3ria.

12.6. A abertura, movimentacio e encerramento da Conta Banciria de Recebimento
observara o disposto no Contrato de Administragio de Contas, a ser celebrado
entre 3 Concessiondria, o Agente Fiducidrio e o agente financeiro responsivel pela
custddia da referida conta.

12.7. A menos que de outra forma estabelecido pelo Agente Fiducidrio e o Poder
Concedente depositario todos os montantes devidos 3 Concessiondria de acordo com as
disposi¢des do Contrato de Concessio na Conta Bancaria de Recebimento.

12.8 A Concessiondria concorda que qualquer pagamento efetuado em conformidade com
3 clausula 12.7 constituird completa quitacio das obrigacdes de padar atribuidas ao Poder
Concedente sob a égide do Contrato de Concess3o.

13. TRANSFERENCIA DO CONTROLE SOCIETARIO

131 A excussio de alqguma qarantia prevista nos Documentos de Financiamento que
acarrete 3 Transferéncia do Controle Societirio da Concessiondria deverd ser precedida de
apresentagio ao PODER CONCEDENTE de Solicitagio de Transferéncia do Controle Societirio.

13.2. A Solicitagio de Transferéncia do Controle Societrio deverd ser acompanhada de:

a)  identificacio precisa do negécio juridico que acarretard a Transferéncia do
Controle;

b)  comprovacio de que os pretendentes a assumir o controle societario atendem
a todos os requisitos de capacidade técnica, idoneidade financeira e reqularidade
juridica, fiscal e trabalhista necessirios 3 continuidade da prestagio dos servicos, nos
exatos termos previstos no Edital de CONCORRENCIA n. [];

o) descricio da estrutura aciondria e de gestio da SPE que resultard da Transferéncia
do Controle Societirio, contendo, no minimo: (i) descri¢io dos tipos de agdes; (ii)
acionistas e suas respectivas participagcdes por tipo de acdo; (iii) indicacdo da
composicio societiria da SPE, conforme aplicivel, e de suas Controladoras, até o nivel
das pessoas fisicas; (iv) acordos de acionista da SPE, quando existentes; (v)
identificacdo dos administradores, incluindo seus respectivos curriculos e dos 6rg3os
da Administracio da SPE; (vi) compromisso com principios de dovernanga
corporativa na gestio da SPE; e (vii) identificagio de Partes Relacionadas;

d) compromisso por parte dos pretendentes de cumprimento de todas as clusulas
do Contrato de Concessio;

e) plano contendo a forma e o prazo em que, apés aprovada a Transferéncia do
Controle Societirio, serio sanadas todas as falhas indicadas nas Notificacio de Alerta;

f) eventuais necessidades de modificacdes no Plano de Negocios, com 3
reprogramacio dos INVESTIMENTOS devidos pela Concessionaria que estiverem em
atraso e respectivo detalhamento das obras e investimentos reprogramados, e
que devera conter, para estes, cronograma fisico-executivo, contemplando 3
indicacdo dos quantitativos para cada investimento, bem como o desenvolvimento
previsto para 3 execucdo de cada etapa construtiva dos investimentos, seja no que
tange 3 indicacio de prazos para inicio e conclusio, seja quanto a definicio de
marcos intermedigrios, os quais serjo vinculativos para a Concessiongria, devendo
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estar dispostos em periodicidade pelo menos semestral.

13.3. Caso, por conta do estigio em que estiver 3 Concess3o, a[guns dos requisitos de
capacidade técnica e idoneidade financeira exigidos Edital de CONCORRENCIA n. [O] n3o
sejam mais necessarios para 3 adequada prestacdo dos servicos, o PODER CONCEDENTE
poderd dispensar sua comprovagio.

13.4. A autorizagio para a Transferéncia do Controle Societirio sers negada somente nos
casos de ndo atendimento dos requisitos previstos nas clgusulas 13.2.

13.4.1. O PODER CONCEDENTE poderj solicitar modificagio no plano previsto
na clusula 13.2, (e) e no Plano de Investimentos a que se refere a cljusula 13.2, (f),
Caso sefa hecess3rio para a normalizacio da prestacdo servigos.

13.4.2.  Eventual negativa do PODER CONCEDENTE de Transferéncia do Controle
Societdrio ndo obsta a apresentagio de novo pedido, caso sanada a falha que
fundamentou 3 desaprovagio.

13.5. A Transferéncia do Controle Societjrio njo acarretars, por si s6, mudanga no prazo
de vigéncia da Concessgo.

13.5.1. A previsio da clausula 13.5 ndo inibe que, caso na Transferéncia do
Controle  Societdrio sejam  reprogramados investimentos due derem
desequilibrio econdmico-financeiro para alguma das partes, a recomposicio
do equilibrio se faga com o aumento ou redugio do prazo de vigéncia da
Concessjo, conforme regramento do Contrato de Concessjo.

14. TRANSFERENCIA OU CESSAO DA CONCESSAO

14.1. O Agente Fiducidrio poderj apresentar 30 PODER CONCEDENTE, 3 qualquer
momento no decorrer do Periodo de Exercicio ou se o Plano de Reestruturacio nio for
aceito pela Concessionaria no caso de Administragio Temporiria, Solicitagio de Transferéncia
da Concessio de acordo com o regramento desta clausula.

14.1.1. Por intermédio deste instrumento, a Concession3ria, bem como
o Poder Concedente, consentem com a op¢do ora conferida, sem prejuizo da
prerrogativa do Poder Concedente de aprovar a qualificacio do cessiondrio, a
quem serdo transferidos os direitos emerdentes do Contrato de Concessio, nos
termos do disposto no § 1°, do artigo 27, da Lei 8.987/95.

14.2. A Solicitagio de Transferéncia da Concessio deverd conter:
a)  aidentificacio da Cessionria proposta;

b) 3 comprovacio de que a Cessioniria indicada na solicitacio atende a todos os
requisitos de capacidade técnica, idoneidade financeira e reqularidade juridica, fiscal
e trabalhista necessirios 3 continuidade da prestagio dos servicos, nos exatos
termos previstos no Edital de CONCORRENCIA n. [O].

c)  amaneira pela qual & proposto o financiamento da Cessiondria indicada;

d) compromisso por parte dos pretendentes de cumprimento de todas as
cljusulas do Contrato de Concessjo;

14.3. Caso, por conta do estdgio em que estiver 3 Concessdo, a[guns dos requisitos de
capacidade técnica e idoneidade financeira exigidos Edital de CONCORRENCIA n. [O] n3o
sejam mais necessirios para 3 adequada prestacdo dos servicos, o PODER CONCEDENTE
poderd dispensar sua comprovacio.

14.4. A Transferéncia da Concess3o serd neqada somente nos casos de njo atendimento
dos requisitos previstos nas cljusulas 14.2.
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14.4.1. Eventual negativa do PODER CONCEDENTE para Transferéncia da
Concessjo njo obsta a apresentagio de novo pedido, caso sanada a falha que
fundamentou a desaprovagio.

14.5. Caso seja aprovada a Transferéncia da Concesso, a Cessiondria indicada, esta ser3
convocada para, no prazo de 30 (trinta) dias, prorrogaveis 3 critério do Poder Concedente,
assinar o Termo de Cess3o, sendo que em até 7 (sete) dias anteriores 3 data prevista para 3
assinatura devers:

a)

ter constituido sociedade de propésito especifico (SPE), nos exatos termos da
minuta apresentada por ocasido da Solicitagio de Transferéncia da Concess3o, com
a correspondente certidio da Junta Comercial do Estado de Sjo Paulo (JUCESP) e
inscricio no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNP));

b)  ter integralizado o capital social da SPE, no valor minimo previsto
no Cronograma de Integralizagio do Capital Social para més contratual em que for
aprovada a Transferéncia da Concess3o;

c) apresentar descricdo da estrutura aciondria e de gesto da SPE, contendo, no
minimo: (i) descricdo dos tipos de a¢des; (ii) acionistas e suas respectivas participagdes
por tipo de ac3o; (iii) indicagio da composicio societiria da SPE, conforme aplicivel,
e de suas Controladoras, até o nivel das pessoas fisicas; (iv) acordos de acionista da
SPE, quando existentes; (v) identificacio dos

administradores, incluindo seus respectivos curriculos e dos 6rg3os da administragio
da SPE; (vi) compromisso com principios de governanga corporativa na gestdo da
SPE; e (vii) identificacio de Partes Relacionadas.

d) comprovar que prestou, de forma incondicional, as Garantias de Execucdo, nos
termos, forma e valores exigidos no Contrato de Concessio, e conforme as
declaragdes apresentadas durante 3 Solicitagdo de Transferéncia da Concess3o;

a) apresentar Plano de Sequros e Plano de Garantias, nos termos do Contrato de
Concessjo, compreendendo 3 apresentacdo das coberturas e respectivas
importincias sequradas a serem contratadas, devendo a contratagio efetiva
observar os prazos apresentados em tais Planos;

f) apresentar as apélices de sequros que sefam necessrias para cobrir riscos
relacionados ao primeiro ano apés a Transferéncia da Concessjo, segundo a
programaco apresentada no Plano de Sequros;

g) apresentar os instrumentos juridicos pertinentes que formalizam
definitivamente os compromissos firmados com vistas 3 estruturacio financeira da
Cessionatia, conforme informag&es fornecidas para atendimento da cljusula 14.2, ¢;

h) Apresentar atestados, em nome proprio ou de terceiros, bem como a
formalizagio dos demais documentos necessirios 3 comprovagio dos requisitos
especificados no Edital de CONCORRENCIA n. [OI].

14.6. Aprovado o pedido de Solicitagio de Transferéncia da Concessio e apresentados
reqularmente os documentos indicados na clusula 145, a Cessioniria e o PODER
CONCEDENTE firmarjo o Termo de Transferéncia da Concessio.

14.7. A Transferéncia da Concessjo nhjo acarretard, por si s6, mudan¢a no prazo de
vigéncia da Concessdo.
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14.71. A previsio da cljusula 14.7 n3o inibe que, caso na Transferéncia da
Concessio  sejam  reprogramados  investimentos que derem  desequilibrio
econdmico- financeiro para alquma das partes, a recomposicio do equilibrio se faca
com o aumento ou redugio do prazo de vigéncia da Concessjo, conforme cljusula
[O1 do Contrato de Concessgo.

14.8. O PODER CONCEDENTE, quando da aprovacio da Transferéncia da Concessio,
estabelecerd a Data de Transferéncia da Concessjo.

14.9. A Concessiondria deverd se comprometer 3 obedecer 3s regras de transicio
estabelecidas neste Acordo na hipétese de efetivacio da Transferéncia da Concessjo para a
Cessionaria.

1410. A partir da Data de Transferéncia da Concessio:

a) a Cessiondria passard a ser parte do Contrato de Concessio no lugar da
Concessiondria, a qual serd imediatamente liberada de suas respectivas
obrigagdes contratuais e também das decorrentes deste Acordo;

b) a Cessionaria exercera e dozard dos direitos e executard as obrigagdes da
Concessiongria de acordo com o Contrato de Concessio;

c) o Poder Concedente deverd continuar a cumprir as obrigagdes que detinha no
Contrato de Concess3o frente 3 Concessiondria, dirigindo seu cumprimento 3
Cessiondria;

d) o Poder Concedente njo poders extinquir a Concessgo ou intervir ng Concessgo
com base em qualquer ato ou circunstincia que tenha ocorrido anteriormente
3 Data de Transferéncia da Concessjo;

14.11. O PODER CONCEDENTE, caso solicitado pela Cessionaria, firmard um Acordo
Tripartite equivalente e utilizando os mesmos termos deste Acordo, exceto pelo fato de que
a Concessiongria sera substituida pela Cessiongria.

1412.  Por ocasifo da Transferéncia da Concessdo ndo serd devido qualquer pagamento
adicional ao Poder Concedente, por parte da Cessiondria, em troca do direito de lhe ser
transferida a Concess3o.

14.13. Em caso de Transferéncia da Concessio, nenhuma indenizacio serd devida 3
Concessiongria, por parte do Poder Concedente, por conta de eventuais investimentos ainda
ndo amortizados.

14.14. Ostermos e condicdes em que 3 Cessionaria assumira as obrigagdes da Concessionaria
frente aos Credores, assim como eventual pagamento 3 Concessionsria por parte da
Cessiongria, deverdo ser acordados pelo Agente Fiducidrio, pela Concessionaria e pela
Cessionaria de forma privada.

15. ATENDIMENTO A NOTIFICACAO DE ALERTA
15.1. Considera-se atendida a Notificacio de Alerta nos casos em que:

a) ocorra o adimplemento das obrigagdes da Concessionaria por parte do Agente
Fiduciirio, conforme cljusula 9.8;

b) 3 propria Concessiondria execute as obrigagdes identificadas na Notificacio de Alerta
sem que ocorra o exercicio dos direitos conferidos ao Agente Fiducigrio;

c) o Adente Fiducidrio opte pe]o exercicio da Administracio Temporiria e, dentro do
Perlodo de Exercicio, a Concessiondria cumpra as obrigagdes indicadas na
Notificacio de Alerta;
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d) o Agente Fiducirio opte pelo Exercicio da Assungio do Controle e, dentro do
Perlodo de Exercicio, 3 Concessiondria cumpra as obrigagdes indicadas na
Notificacio de Alerta;

e) o Poder Concedente aprove a Transferéncia da Concessio, atendidos os requisitos
previstos na cljusula 13;

f) o Poder Concedente aprove a Transferéncia do Controle Societirio, atendidos os
requisitos previstos na clausula 14;

15.2. O Atendimento 3 Notificacio de Alerta ocasionard 3 extincio do Periodo de Exercicio
e o arquivamento dos processos administrativos que fundamentaram a emissio da Notificagdo
de Alerta, ressalvados processos administrativos sancionatérios voltados 3 aplicagio de multas
contratuais.

16. VIGENCIA DO ACORDO

16.1. Este Acordo tera vigéncia até que sobrevenha:
3) A Data de Quitaco;
b) 3 extincio da Concessio;

c) 3 celebragio de novo acordo tripartite por ocasijo da Transferéncia da
Concessjo, conforme previsjo da clusula 14.11;

d) a Transferéncia da Concessio sem que seja solicitado por parte da Cessioniria a
assinatura de novo acordo tripartite.

17. PRESERVACAO DOS BENS REVERSIVEIS

17.1. Sem prejuizo das demais disposicdes previstas neste Acordo e dos termos e
condi¢des expressos hos Documentos de Financiamento, o Adente Fiducigrio concorda, em
seu préprio nome e em nome dos Credores, que ndo exercerd quaisquer direitos que lhe foram
outorgados ou tomard quaisquer outras medidas que venham a prejudicar a reversjo de ativos
requlada pela cljusula 35 do Contrato de Concessjo.

18. DIVULGACAO DE INFORMACOES

18.1. O Poder Concedente e o Agente Fiducidrio deverdo, em mdtuo beneficio, cumprir
com os requisitos previstos na Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso 3
Informagdo) no que diz respeito a divulgagdo pablica de informagdes a respeito da Concessio,
como se qualquer referéncia 3 Concessionaria feita no Contrato também se referisse ao
Agente Fiducigrio.

19. ALTERAGAO DO PRESENTE CONTRATO

19.1. O presente Acordo sequira o regime legal no tocante 3s alteracdes nos contratos
firmados com 3 Administracio Pablica.

19.2. O exercicio por uma das Partes de qualquer direito ou medida corretiva prevista no
presente Acordo ou em lei njo representara rendincia ou impedimento do posterior exercicio
desses direitos ou medidas ou do exercicio de outros direitos ou medidas corretivas.

19.3.  As medidas corretivas estabelecidas neste instrumento sio cumulativas e njo excluem
quaisquer medidas corretivas previstas em lei, podendo ser exercidas pelo Agente Fiducigrio ou
pelos Credores, ou ainda mediante procuragio.

19.4.  Nenhuma rendncia apresentada por qualquer uma das Partes de qualquer direito ou
medida corretiva prevista neste Acordo ou em lei deverd ser considerada como rendncia a
outros ou subsequentes direitos ou medidas corretivas previstas neste Acordo e legislacio
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propria.

19.5. A anuéncia de uma das Partes com relacdo a qualquer ato praticado por outra Parte
que exigiu tal anuéncia nio tornarj desnecessiria a obtencio da anuéncia para qualquer ato
subsequente que 3 exifa.

20. SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

20.1.  Caso ocorra qualquer disputa entre o Poder Concedente, o PODER CONCEDENTE e
o Agente Fiduciario, as Partes resolverjo essa disputa de acordo com os procedimentos para
solucio de divergéncias estabelecidos no Contrato de Concessio, sendo que o Agente
Fiduciario terd os mesmos direitos e obrigaces que a Concessiondria, conforme procedimentos
estabelecidos no Contrato de Concess3o.

20.2. Nenhuma das disposicdes da cljusula 20.1 altera os direitos e acdes que podero ser
exercidos pelo Agente Fiducidrio em face da Concessionaria, os direitos da Concessionaria
descritos nos Documentos de Financiamento ou os procedimentos legais disponiveis 3o
Adente Fiduciario para valer-se de suas garantias.

21. SUCESSORES E REPRESENTANTES

21.1. Nenhuma das Partes do presente Contrato poder3 atribuir ou transferir qualquer parte
de seus direitos ou obrigagdes ora estabelecidas sem o consentimento prévio por escrito das
outras Partes, ressalvada, contudo, a substituicio do Agente Fiducidrio prevista na clausula
4.5.

21.2. O presente Acordo vinculard e servird ao beneficio das Partes e seus respectivos
sucessores e representantes jutorizados.

22. INVALIDACAO

22.1. Caso uma ou mais das disposicdes contidas neste Acordo, por qualquer razio, seja
considerada invilida, ileqal ou inexequivel em qualquer aspecto, tal nulidade, ilegalidade ou
inexequibilidade n3o prejudicara qualquer outra disposicio aqui contida, devendo este Acordo
ser interpretado como se tal disposicio nunca tenha aqui constado.

23. EFICACIA DAS NOTIFICACOES E CONTAGEM DOS PRAZOS

23.1. Sempre que, 30 3brigo das disposicdes do presente instrumento, seja necessirio ou
recomendjvel que uma Parte entreque 3 outra Parte qualquer aprovagao, no’cfﬁcacéo, pedido,
demanda, relatério ou outras formas de comunicaco, tais agSes serjo realizadas por escrito e
ndo serdo eficazes para qualquer finalidade a menos que sejam recebidas sob protocolo ou
remetidas pelo correio com aviso de recebimento para os enderecos indicados a sequir:

Se para o PODER CONCEDENTE: [[]

Se para 3 Concessionaria: [O]

Se para o Adente Fiduciirio: []

23.2. Qualquer uma das Partes poderd, mediante aviso por escrito entreque 3s outras
Partes, designar um endereco adicional e/ou outro endereco, ou uma pessoa adicional e/ou
outra pessoa 3 quem todas essas notificacdes, solicitacdes, exigéncias, relatorios e
comunicagdes deverdo 3 partir desse momento ser endereadas.

23.3. Qualquer aviso, solicitacio, demanda, relatério ou outra comunicacio serd considerada
entreque na data do respectivo recebimento, iniciando-se, caso cabivel, a contagem do prazo
no dia sequinte, ainda que n3o seja dia atil.

23.4. A contagem dos prazos previstos neste Acordo ser feita em dias corridos, excluindo-
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se o dia de inicio e incluindo-se o dia de vencimento.
24. EFEITOS DA RESCISAO SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO

24.1.  Sem prejuizo de quaisquer direitos que uma das Partes poder3 exercer, 3 violagio deste
Acordo n3o devera por si s6 resultar no direito de extinguir o Contrato de Concessjo.

25, AUSENCIA DE INTERFERENCIA POR PARTE DA CONCESSIONARIA

251. A Concessioniria celebra este Acordo reconhecendo e concordando com  as
disposicdes aqui estabelecidas, comprometendo-se também a n3o realizar ou deixar de
realizar qualquer agdo possa impedir que qualquer das Partes goze dos direitos previstos neste
Acordo.

25.2. As Partes reconhecem que a celebracio deste Acordo no altera a reparticio dos
riscos estabelecida no Contrato de Concessio.

26, éNUS DO AGENTE FIDUCIARIO

26.1. O Poder Concedente reconhece e concorda que o Agente Fiducidrio ndo dever3 ser

obrigado a executar nenhuma das obrigacdes da Concessionaria conforme previstas no
Contrato de Concessio.

27. DIREITO APLICAVEL E FORO

271.  Este Acordo ser3 regido e interpretado de acordo com as leis da Repablica Federativa
do Brasil, sendo competente o Foro de Sjo Paulo, Estado de Sio Paulo, para dirimir
qualquer controvérsia njo passivel de resolucio através dos mecanismos de solucio de
divergéncia previstos neste Acordo.

28. APENDICES

28.1. Os Documentos de Financiamento constituem Apéndice do presente
Acordo

~-000-

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS
Anexo 6 do CONTRATO - ACORDO TRIPARTITE




272

PPP DE EDUCACAO DE GUARULHOS = NAO PEPAGOGICA

22.12. Anexo 7 do CONTRATO - RELACAO DO BENS REVERSIVEIS

°DE
Or\ll?DEM NOME DAS ESCOLAS - EPG LOGRADOURO BAIRRO
1 ALFREDO VOLPI R. Anita Garibaldi, 60 Jardim Santa Clara
5 AMADOR BUENO R. Maria Elisa, 10 Jardim Tamassia
8 ANITA MALFATI R. José Sargentini, 35 Vila Melliani
10 ANTONIO APARECIDO MAGALHAES, VEREADOR Rua Vitor Costa, s/n® Jardim Paraventi
11 ANTONIO GONCALVES DIAS R. Augusta dos Santos Augusto, 47 Jardim Palmira
12 ASSIS FERREIRA R. José Manoel Martins Cunha, 109 Jardim Santa Barbara
15 BENEDITO VICENTE DE OLIVEIRA R. Joaquina de Jesus, s/n® Parque Santo / Agostinho
16 BRAGUINHA R. Maués, s/n° Jardim Bom Clima
22 CASIMIRO DE ABREU R. taguai, 85 Jardim Moreira
26 CERQUEIRA CESAR Av. Domingos Fanganiello, 171 Vila Melliani
31 CRISPINIANO SOARES R. Prof. Vasco de Queiroz Guimaraes, 289 Jardim Bom Clima
32 DA EMILIA R. Jo&o Loprete, 234 Vila S&o Jodo
33 D'ALMEIDA BARBOSA R. Ananias José de Vasconcelos, 162 Gopolva
34 DALVA MARINA RONCHI MINGOSSI, PROF.? R. Aporé, 354 Vila Barros
37 DJANIRA DA MOTA E SILVA R. Mediterraneo, 324 Jardim Almeida Prado
38 DOLORES GILABEL HERNANDES POMPEO Av. Alexandre Grandisoli, 254 Parque\Continental Il
46 EUGENIO CELESTE FILHO Av. Prof José Munhoz, 15 Jardim Munhoz
47 EVANIRA VIEIRA ROMAO R. Santa Filomena, 130 Vila Leonor
49 FELICIO MARCONDES R. Soldado Jo&o Alberto Alves, 216 Jardim S&o Ricardo
50 FRANCISCO ANTUNES FILHO R. Sdo Joao, 25 Vila Sorocabana
51 GABRIEL JOSE ANTONIO, CAPITAO R. Edson de Souza, 724 Jardim Flor da Montanha
62 HEITOR MAURICIO DE OLIVEIRA, DR. R. Guaratuba, 500 b Vila Florida
64 HERALDO EVANS R. Francisco Foot, 9 Jardim Tranquilidade
68 IZOLINA ALVES DAVID R. Diva, 245 Parque Santo Antonio
71 JOAO ALVARES, PADRE Av. Estilac Leal, 325 Vila das Palmeiras
72 JOAO BALBINO FILHO R. Bardo de Cotegipe, s/n° Jardim Munhoz
73 JOAO GUIMARAES ROSA R. Jodo Roberto Miranda, 299 Parque Continental |
77 JOSE CARLOS DA SILVA, PROFESSOR R. Jodo Gomes , 867 Jardim Adriana
78 A JOSE JORGE PEREIRA R. Mato,Grosso,\264 / R. Alegre, 801 Cidade Brasil
78 B JOSE JORGE PEREIRA R. Mato Grosso, 264 / R. Alegre, 801 Cidade Brasil
79 JOSE MAURICIO DE OLIVEIRA, DOUTOR R. Orix4, 10 B Jardim dos Afonsos
81 LUIZA DO NASCIMENTO OTERO Av.'\Santa Barbara, 352 Jardim Santa Barbara
84 MANOEL DE PAIVA, PADRE Av. Francisco Conde, 600 Vila Rosélia
88 MARGARIDA MARIA DA CONCEICAO Rua José Roberto Liotta, s /n° Jardim Rosa de Franca
91 MARIO QUINTANA R. Ismael Manoel da Silva, s/n° Jardim Las Vegas
95 MILTON LUIZ ZILLER, PROF. R. Pitanga, s/n. Jardim Santa Mena
97 MONTEIRO LOBATO R. Jo&o de Souza, 435 Jardim Monte Carmelo
98 MOREIRA MATOS R.Vitorino Freire, 179 Vila Galvao
99 NADJA MARIA SEABRA SANTOS, PROR.? R. Crissiumal, 61 Jardim Vila Galvao
102 NOEL ROSA R. da Garca, 169 Jardim Bela Vista
104 OFELIA ECHEVERRILOPES, IRMA R. Adolfo Noronha, s/n® Jardim Santa Inés
105 OLAVOBILAC R. Jacob, 479 Jardim Tranquilidade
107 PATRICIA GALVAO -RAGU R. Natalina de Melo Gouveia Norkivicius, s/n® Parque Continental
110 PEDRINHO E NARIZINHO R. Aguas Vermelhas, 03 Jardim Santa Emilia
120 SELMA COLALILLOMARQUES Av. Salgado Filho, 3437 Centro
121 SILVIA PE CASSIA MATIAS, PROFESSORA Conceigédo da Barra, s/ n Jardim Santa Inés
122 SIQUEIRABUENO Praca Nossa S®Aparecida, 324 Jardim Vila Galvéo
123 SITIO DO PICA-PAU AMARELO Av. Brigadeiro Faria Lima, 1846 Cocaia
125 SVAA EVANS, VEREADOR Av. Benjamim Harris Hunnicutt, 1854 Portal dos Gramados
129 TIA NASTACIA R. Vila Lobos, 62 Jardim Pinhal
141 ZULMA CASTANHEIRA DE OLIVEIRA, PROF.* Av. Odair Santanelli, 1000 Parque Cecap
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N°DE

ORDEM NOME DAS ESCOLAS - EPG LOGRADOURO BAIRRO

3 ALVARO MESQUITA R. Guimaraes Rosa, 124 Jardim Munira
6 AMELIA DUARTE DA SILVA R. Maria Quitéria de Jesus Medeiros, 584 Jardim Ponte Alta

13 BARBARA ANDRADE TENORIO DE LIMA R. O quatro, 67 Residencial Parque Cumbica
17 CANDIDO PORTINARI R. Bayeux, 66 Cidade Serd6dio

18 CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE Av. Marcial Lourengo Serédio, 469 Cidade Serédio

24 CASTROALVES R. Izabel Camarero Losano, 141 Jardim Ponte Alta Il

25 CELSO FURTADO R. Manoel Reis da Silva, s/n° Vila Carmela |

28 CHIQUINHA GONZAGA R. Hideo Sinzato, s/n® Parque Mikail

29 CLEMENTINA DE JESUS R. Santa Cruz do Descalvado, 346 Jardim Triunfo

30 CORA CORALINA R. Dez, s/n® Jardim dos Cardoso

35 DARCY RIBEIRO R. Sdo Fernando, 34 Parque St.Dumont

36 DEUCELIA ADEGAS PERA, PROF.? Av. Palmira Rossi, s/n° Recreio S&o Jorge

39 DONA BENTA R.Taipu, 176 Jardim S&o Jodo

42 EDSON NUNES MALECKA, PROF. R. Luiz Gonzaga do Nascimento , s/n° Jardim Ponte Alta Il

44 ERICO VERISSIMO R. Hélio de Souza, 1500 Jardim Fortaleza,

45 EUCLIDES DA CUNHA R. Luiz Caputo, s/n° Jardim Fortaleza:

48 FAUSTINO RAMALHO, VEREADOR Av. Palmira Rossi, s/n® Recreio Sao Jorge

52 GABRIELA MISTRAL R. ltorord, s/n°® Recreio SaoyJorge

54 GILMAR LOPES, VEREADOR R. Dias Gomes, 268 Jardim Munira

55 GIOVANI ANGELINI Rua lvan Edmundo Scarameli, 301 Jardim Bondanca

66 INEZ RIZZATTO RODRIGUES R. Padre Marcos, 437 Cidade’Aracilia

69 JEAN PIAGET R. Geraldo José de Moura, 37 Jardim Acéacio

74 JOCYMARA DE FALCHI JORGE R. Flor da Serra, 314 Vila Carmela |

75 JORGE AMADO R. Jodo Bassi, s/n Jardim Presidente Dutra
76 JOSAFA TITO FIGUEIREDO R. Jodo Simao, s/n° Jardim Belvedere

80 LINO FERREIRA DE OLIVEIRA R. Maria Luiza Périco, 263 Jardim Acécio

82 MACHADO DE ASSIS Av. das Margaridas, 50 Cidade Soberana

83 MANOEL BOMFIM Estrada das Lavras, 3160 Jardim Santo Afonso

85 MANOEL REZENDE DA SILVA R. Benedicto Thieso, 213 Parque Residencial Bambi
90 MARIO LAGO R. Andrémeda,'98 Parque Primavera

92 MARLENE APARECIDA DE CARVALHO MARTINS Estrada dedfaberaba,;"3620 Jardim Santo Afonso

96 MONICA APARECIDA MOREDO R. Ménica Apatecida Moredo, 173 Jardim Fatima

100 NAZIRA ABBUD ZANARDI R. Santina,, 210 Recreio Sao Jorge

103 NICOLINA BISPO R\Nelson Magalhdes de Souza Vila Carmela Il

108 PAULO AUTRAN Av. Sftio'Novo, 55 Jardim Lenize

109 PAULO FREIRE R” Taubaté, 374 Cidade Soberana

111 PEDRO GERALDO BARBOSA, PROFESSOR R. Carnaubais, 451 Cidade Nova Bonsucesso

112 PERACIO GRILLI, PASTOR Av. das Margaridas, s/n° Cidade Soberana

113 PERSEU ABRAMO R. Bela Vista do Paraiso, s/n° Jardim Presidente Dutra

116 RACHEL DE QUEIROZ R. Lidia Galloni Mercurio, 221 Jardim Santa Lidia

117 RAUL CORTEZ R. Asteroide, 27 Parque Primavera

119 SEBASTIAO LUIZ DA FONSECA, RASTOR Av. Monte Alegre, s/n® Cidade Soberana

127 TERESINHA MIAN ALVES, PROF2 R. José de Souza Abrantes, s/n® Jardim Alamo

128 TIA CARMELA R. Cordeiros, s/n° Vila Nova Bonsucesso

131 TOM JOBIM Av. Coqueiral, 90 Cidade Serddio

134 VINICIUS DE MORAIS R. Edmar Bressan, 149 Jardim Ponte Alta

135 VIRGILINA SERRA'DE ZOPPI R. Galaxia, 49 Parque Primavera

138 WILSON PEREIRA'DA'SILVA, PROF. R. ltajuibe, 531 Jardim Maria Dirce

139 ZELIA GATTAI R. Jodo Bassi, s/n° Jardim Presidente Dutra

142 ZUMBI DOS PALMARES R. Bom Jesus da Lapa, 610 Vila Nova Bonsucesso
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°DE
OI\IIQDEM NOME DAS ESCOLAS - EPG LOGRADOURO BAIRRO

2 ALVARES DE AZEVEDO Av. Morada nova, s/n® Jardim Otawa

4 AMADEU PEREIRA LIMA R. Reriutaba, 51 Parque Uirapuru

7 ANISIO TEIXEIRA R. Dom Silvério, 22 Vila Paraiso

9 ANSELMO DUARTE R. Centenario, s/n° Jardim Centenario

14 BARBARA CRISTINA Rua Treze, s/n® Sitio S&o Francisco

19 CARLOS FRANCHIN, VEREADOR Av. Atalaia do Norte, 544 Jardim Cumbica

20 CARMEN MIRANDA R. da Creche, 63 Jardim Guaracy

21 CAROLINA MARIA DE JESUS R. Caudilho, 78 Cidade Tupinambéa

23 CASSIANO RICARDO R. Reriutaba, 95 Parque Uirapuru

27 CHICO MENDES R. lati, 55 Jardim Oliveira

40 DORCELINA DE OLIVEIRA FOLADOR R. Umuarama, 290 Parque Jurema

41 DORIVAL CAYMMI Av. da Granja, s/n° Jardim Guaracy

43 ELIS REGINA R. José Freitas, 173 Agua Chata

53 GIANFRANCESCO GUARNIERE R. Marcondes Munhoz, s/n® Parque Séo Miguel

56 GISELI LAZARINI DA SILVA PORTELA Rua Treze, s/n® Sitio S&o Francisco

57 GLORINHA PIMENTEL R. Pedra Lavada, 829 Jardim Castanha

58 GONZAGUINHA R. Sdo Geraldo da Piedade, s/n Jardim Jacy

59 GRACILIANO RAMOS R. Juramento, 582 Cidade Parque Brasilia
60 GRACIRA MARCHESI TRAMA, PROF.2 R. vinhema, 170 Jardim 'Santo Afonso

61 HAMILTON FELIX DE SOUZA Av. Atalaia do Norte, 544 Jardim Cumbicta

63 HELENA ANTIPOFF R. Telha, 45 Jardim\Vionte Alegre

65 HERBERT DE SOUZA BETINHO R. da Creche, 97 Jardipt Guaracy

67 IONE GONGALVES DE OLIVEIRA DE CONTI, PROF.? Estrada do Sacramento, 751 Cidade Tupinamba

70 JEANETE BEAUCHAMP, PROF.? Estrada do Caminho Velho, 351 Jardim Nova Cidade

86 MANUEL BANDEIRA R. Jutai, 459 Cidade Parque Alvorada
87 MARFILHA BELLOTI GONCALVES Av. Estados Unidos, 97 Jardim das Nagdes

89 MARIAZINHA REZENDE FUSARI R. taparantim, 1321 Jardim Presidente Dutra
93 MARTINS PENA R. Santa Maria do Salto, 70 Parque das Nagoes

94 MAURO ROLDAO NETO R. Jacutinga, 536 Parque Jurema
101 NELSON DE ANDRADE R. Berilo, 190 Cidade Parque Brasilia
106 OTOYA SATO Rua General Silva , 346 Jardim Presidente Dutra
114 PIXINGUINHA R. Trésy140 Jardim das Olivas
115 PROCOPIO FERREIRA R. PortoAlegre, 378 Parque Jandaia
118 ROGERIO DAMIAO DE FREITAS R. Pedra Lavada, 829 B Jardim Castanha
124 SOPHIA FANTAZZINI CECCHINATO R«Antonio Elias Rodrigues, 323 Jardim Angélica
126 TARSILA DO AMARAL R. Santa Cecilia, 160 Vila Paraiso
130 TIZUKO SAKAMOTO R. 6, s/n® Conjunto Habitacional Marcos Freire
132 UNDINA CAPELLARI NUNES, MISSIONARIA Av. Morada Nova, 208 Jardim Otawa
133 VICENTE FERREIRA SILVEIRA, DR. R.5B, s/n° Jardim Nova Cidade
136 VISCONDE DE SABUGOSA R. Ponte Branca, 131 Conjunto Residencial Paes de Barros
137 WALTER EFIGENIO R. Joaquim Moreira, s/n° Parque Sao Miguel
140 ZILDA FURINI FANGANIELLO R. Aracaju, 458 Jardim Leblon
143 ZUZU ANGEL Estrada Pimentas, s/n-Pq. Sdo Miguel Vila Alzira

Lista de CEU’s
NPIEIS CEU LOGRADOURO BAIRRO ESCOLAS INTEGRADAS
ORDEM
BAMBI Rua Benedito Thieso,s/n° Pq Residencial Bambi EPG Manoel Rezende da Silva

JARDIM CUMBICA

Rua Atalaia do Norte, 544

Jardim Cumbica

EPG Vereador Carlos Frankin
EPG Hamilton Felix

OTTAWA UIRAPURU

Av. Morada Nova, 208

Jardim Ottawa

EPG Undina Capellari Nunes
EPG Alvares de Azevedo

PARAISO ALVORADA Rua Dom Silvério, s/n°® Vila Paraiso EPG Anisio Teixeira
PARQUE SAO MIGUEL Rua Joaquim Moreira, s/n° Pg. Sdo Miguel EPG Walter Efigénio
PIMENTAS Estrada Caminho Velho, 351 Pimentas EPG Janete Beauchamp
PONTE ALTA Rua Pernambuco, 836- Jardim Ponte Alta EPG Edson Nunes Malecka
Viela Nova, s/n°(final da Rua Maria . ; EPG Zélia Gattai
PRESIDENTE DUTRA !
S v de Paula Mota) Jardim Presidente Dutra EPG Jorge Amado

ROSA DE FRANCA Rua Sergipe, s/n®

Jardim Rosa de Franca

EPG Margarida Maria da Conceicéo

PPP EDUCACIONAL DE GUARULHOS

Anexo 6 do CONTRATO - ACORDO TRIPARTITE




