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INTRODUCAO

Nos ultimos dois anos, o inicio do ano letivo foi profundamente marcado pelos im-
pactos da pandemia, cujas determinagdes impuseram a necessidade de ampliar ainda mais
a investigacao sobre as diferentes maneiras de aprender, ensinar e conviver. Em 2022, tais
circunstancias ainda compoem a realidade da retomada do convivio escolar, mas, felizmente,
com um horizonte menos encoberto.

Assim, foram as experiéncias de cada Equipe Escolar no enfrentamento das dificul-
dades e também na construgdo de novos caminhos e possibilidades, que fortaleceram cada
grupo na superagao das limitagdes desse tempo, oportunizando a todos sonhar com um futu-
ro mais promissor. Sob tal perspectiva, fica evidente a materializagao das assertivas contidas
na Proposta Curricular QSN (Guarulhos, 2019) ao tratar dos principios que devem orientar a
pratica educativa:

E preciso reinventar a escola a cada momento e fazer dela um espago de relagdes
construtivas em que os educandos possam vivenciar relagdes de amor, afeto, com-
panheirismo e solidariedade. Para educar no sentido de promover reflexdo e criti-
cidade, é preciso incentivar e contribuir com o desenvolvimento de valores éticos,
como honestidade e lealdade, em contraposi¢cdo a um mundo que prioriza a acumu-
lacdo de riquezas materiais em detrimento do bem-estar de todos os seres humanos

(GUARULHOS, 2019, p. 11).

Em 2022, continua sendo indispensavel ter em vista a valoragao do trabalho coletivo
para que esta concepgao de educacao seja efetiva, considerando a importancia de planejar
cuidadosamente as agbes que serdao desenvolvidas ao longo do ano letivo. Planejar, sob tal
prisma, pressupde nao apenas a definicdo de a¢des futuras, mas, sobretudo, um olhar cuida-
doso para o passado e a criticidade necessaria ao presente.

Dessa forma, neste momento de Planejamento, sdo propostas algumas reflexdes que
visam contribuir com a sistematizagdo das agdes, tomando como referéncia a histéria e a
trajetdria de cada escola, de forma a permitir que metas, estratégias e processos sejam reme-
morados, revisados, reavaliados e (re)planejados com vistas a concretude dos objetivos esta-
belecidos no Projeto Politico-Pedagdgico de cada unidade. Em concordancia com a Proposta
Curricular QSN (Guarulhos, 2019):

Aos educadores, individual e coletivamente, concerne a reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas, a analise do projeto educativo e dos saberes pretendidos no planeja-
mento e a investigagdo dos saberes construidos pelos educandos num processo de
acompanhamento e reflexdo pautado no didlogo, que possibilite a busca de solugdes
e o planejamento da mediagéo da pratica pedagdgica e, se necessario, transforma-la,
valorizando e respeitando o Tempo de Vida do educando (GUARULHOS, 2019, p. 62).
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Dessa maneira, em uma perspectiva dialdgica e democratica da organizagao do trabalho
pedagdgico, considera-se o Planejamento como um instrumento fundamental para possibilitar
que a Educacio Integral descrita na Proposta Curricular QSN (Guarulhos, 2019) se desenvolva.

A educacdo integral pressupbe processos educativos que possibilitem meios de emanci-
pacéo no exercicio da cidadania e na vivéncia dos direitos humanos e da justica social. Para que
essas acdes sejam realizadas, é necessario que a organizagao do trabalho pedagdgico considere
a participagdo da comunidade escolar desde o planejamento pedagdgico até a aquisicdo dos
conhecimentos. Compreendendo a escola como lugar privilegiado de interagbes e aprendizagens,
é funcdo dela estabelecer o didlogo entre os saberes historicamente construidos e os saberes
do cotidiano de forma intencional, a fim de potencializar as experiéncias e vivéncias dos sujeitos
(GUARULHOS, 2019, p. 16, grifo nosso).

Ante o exposto, com base nas orientagdes oferecidas a seguir, 0 Planejamento deste
ano devera incluir:
+ Inicio da revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico de cada escola (ou elaboragédo para aquelas
que ainda ndo o possuem);
* Elaboracéo do Projeto Anual da Escola;

Planejar: necessidades e possibilidades em
perspectiva

Planejar, de acordo com Vasconcellos (2002, p. 35, grifo do autor), “[...] é antecipar
mentalmente uma agao a ser realizada e agir de acordo com o previsto; é buscar fazer algo
incrivel, essencialmente humano: o real ser comandado pelo ideal”.

Trata-se, portanto, de reconhecer a importéancia de estabelecer uma relacao legitima
entre teoria e pratica, recuperando sentidos e tornando possivel intervir na realidade.

Para o autor, o Planejamento necessita ser ressignificado continuamente pelos sujei-
tos envolvidos no processo educativo. Para tanto, Vasconcellos (2002) destaca a importancia
de que sejam resgatadas a necessidade e a possibilidade do planejamento, reconhecendo-o
como uma etapa determinante do processo, cujos pressupostos estdo ancorados na necessi-
dade de mudanga e na complexidade da realidade, viabilizando a constatagao de possibilida-
des que ainda nao foram exploradas. Em sintese, afirma: “O planejamento sé tem sentido se
0 sujeito coloca-se numa perspectiva de mudanga” (VASCONCELLOS, 2002, p. 38).

Assim, em um processo flexivel, participativo, aberto e democratico, realiza-se o resga-
te humano, cientifico e libertador do planejamento, visando nao apenas resolver “problemas”,
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mas também transformar a pratica (Vasconcellos, 2002). Dessa questdo, emerge a necessi-
dade de compreender o/a educador/a como sujeito de transformacgao, entendendo que o pla-
nejamento deve ser constituido como uma necessidade ndo apenas do coletivo, mas também
de cada um, situando-o como necessario e possivel. Nas palavras de Vasconcellos (2002):

O planejamento é politico, é hora de tomada de decisdes, de resgate dos principios
que embasam a pratica pedagdgica. Mas para chegar a isto, é preciso atribuir-lhe
valor, acreditar nele, sentir que planejar faz sentido, que é preciso (VASCONCELLOS,
2002, p. 41).

O ato de planejar, neste sentido, segundo Vasconcellos (2002, p. 36), remete a:

1- Querer mudar algo;
2- Acreditar na possibilidade de mudanca da realidade;
3- Perceber a necessidade da mediagao tedrico-metodoldgica;

4- Vislumbrar a possibilidade de realizar aquela determinada agéo.

E preciso ter em vista que o Planejamento é um processo balizado por algumas questdes
principais, as quais necessitam ser refletidas e retomadas em todas as etapas do processo:

Neste sentido, as finalidades do Planejamento, em concordancia com Vasconcellos (2002,
p. 60), podem ser assim sintetizadas:

+ Despertar e fortalecer a esperancga na histéria como possibilidade;

+ Ser um instrumento de transformacao da realidade;

+ Resgatar a intencionalidade da agao (marca essencialmente humana), possibilitando a ressigni-
ficagdo do trabalho, o resgate do sentido da acdo educativa;

+ Combater a alienagao: explicitar e criticar as pressdes sociais e 0s compromissos ideoldgicos;
tomar consciéncia de que projeto esta se servindo;

+ Dar coeréncia a agao da institui¢éo, integrando e mobilizando o coletivo em torno de consensos
(provisérios); superar o carater fragmentario das praticas em educagéo, a mera justaposigao;

+ Ajudar a prever e superar dificuldades; fortalecer o grupo para enfrentar conflitos e contradigdes;

+ Racionalizar os esforgos, o tempo e os recursos (eficiéncia e eficacia): utilizados para atingir fins
essenciais do processo educacional;

+ Diminuir o sofrimento.
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Em sintese, ainda sob as orientagdes de Vasconcellos (2002), é preciso considerar que o
Planejamento ndo é nenhum tipo de solugdo “magica” ou imediata para os problemas, mas sim
um instrumento tedrico-metodolégico para o enfrentamento de dificuldades, interpretagao e inter-
vencgao na realidade.

Para reflexao:

* Quais avangos resultantes do Planejamento foram possiveis nos ultimos anos?

+ De que maneira tem sido possivel fortalecer o trabalho coletivo por meio do Planejamento?
Quais sao as evidéncias disso?

+ Qual/Quais das finalidades do Planejamento citadas por Vasconcellos (2002) apresentam-se
como prioritarias para este ano?

Saiba mais!

As reflexdes aqui apresentadas podem ser aprofundadas consul-
tando a obra “Planejamento: projeto de ensino-aprendizagem e projeto
politico-pedagdégico’, de Celso dos S. Vasconcellos (2002). Recomenda-
-se a leitura dos capitulos |. Res-significando a Pratica do Planejamento e
lll. Processo de Planejamento. Os textos podem ser baixados livremente
na plataforma E-disciplinas da Universidade de Sdo Paulo (USP) pelo link  Acessepelo QR Code

Projeto Politico-Pedagégico

O planejamento escolar, considerando seus multiplos aspectos, deve estar circuns-
crito a sistematizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, constituindo um dos
instrumentos para a sua realizagdo. O “PPP” é o documento que expressa a identidade e as
caracteristicas da escola como uma unidade de mudanga, portanto, todas as iniciativas de-
correm de suas orientagdes.

No municipio de Guarulhos, a elaboragéo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é des-
crita pela Proposta Curricular QSN (Guarulhos, 2019) nos seguintes termos:

Cada unidade escolar, no exercicio de sua autonomia pedagogica assegurada pela
legislacdo vigente e norteada pela Proposta Curricular — QSN e pelo Projeto Politico-
-Pedagdgico (PPP), deve considerar, na construgao de seu curriculo, a cultura local,
as relacoes entre os sujeitos, as diversidades, as regionalidades e as diferentes reali-
dades dos educandos e da comunidade escolar, entre outros aspectos (GUARULHOS,
2019, p. 10, grifo nosso).
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Em 2013, por ocasido da elaboragédo dos PPPs das escolas do municipio, foi publicado
o “Caderno de Orientagdo Metodolégica — Processo de (Re)Elaboragéo dos Projetos Politico-
-Pedagdgicos das Escolas da Prefeitura de Guarulhos” (GUARULHOS, 2013), documento que
subsidia as reflexdes necessdrias para a compreensao da importancia de manter o PPP como
o alicerce de todas as agdes planejadas e desenvolvidas no processo educativo. De acordo
com o referido documento,

PPP é o plano global da instituigéo, é o documento de identidade, a referéncia maior,
de todas as atividades que se ddo na escola. E a sistematizagao, nunca definitiva, de
um Processo de Planejamento Participativo, que se objetiva e se aperfeigcoa na cami-
nhada, a partir de uma clara intencionalidade (Marco Referencial/Finalidade), de uma
leitura critica da realidade (Diagndstico/Sondagem), e da definigdo da agdo educativa
que se vai realizar (Programagao/Plano de A¢&o), para diminuir a distancia entre o que
desejamos e o que estamos sendo. [...] Enquanto o grande “guarda-chuva”, o PPP é
referéncia para todos os outros projetos e praticas no interior da instituicao que pla-
neja (GUARULHOS, 2013, p. 22 e 23, grifo nosso).

No mesmo documento, € ressaltada a urgéncia em superar a visao estreita do PPP
como uma mera formalidade, burocracia ou, ainda, como uma exigéncia da Dire¢ao Escolar
ou da Secretaria de Educacgao, situando-o como

[...] um instrumento para a construgdo de uma educacdo de qualidade democratica,
portanto, um ponto de apoio para todos aqueles que se comprometem com esta causa,
inclusive o professor! Questdes fundamentais do sentido do trabalho, do desenvolvi-
mento e aprendizagem dos alunos, das condigdes de trabalho, do clima institucional,
do posicionamento frente a logica seletiva dos exames, sdo mais bem enfrentadas
quando se tem um projeto construido participativa e criticamente (GUARULHOS, 2013,
p. 8, grifo nosso).

Os Projetos Politico-Pedagogicos das Escolas da Prefeitura de Guarulhos, dessa for-
ma, sao estruturados em trés partes interdependentes e indissociaveis, quais sejam: Marco
Referencial, Diagnéstico e Programacao; as quais expressam “[...] um conjunto de valores
bdsicos que deve orientar as praticas, a maneira de ser da escola” (GUARULHOS, 2013, p. 22).
A ilustragdo abaixo apresenta a sintese dessa estrutura:
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A estrutura adotada permite a escola expressar suas necessidades e potencialidades
e, ainda, tragar planos e subprocessos que conduzam ao alcance dos objetivos estabelecidos
sem perder de vista os principios que devem reger a pratica educativa, tal como enfatiza o
documento de orientagdes referenciado anteriormente:

Podemos entender o Projeto Politico-Pedagogico, antes de tudo, como uma espécie de
Carta de Principios onde, coletivamente, é expressa uma matriz axiolégica, um conjunto
de valores bésicos que deve orientar as praticas, a maneira de ser da escola. [...] Valor é
um fim, algo para o qual a agdo humana pode e deve se dirigir, aquilo que “vale a pena”,;
valor € o que da sentido a atividade e, no limite, a vida (GUARULHOS, 2013, p. 22).

Neste sentido, é importante que a escrita, revisdo ou reelaboracdo do PPP esteja fir-
mada em estudos, discussdes, reflexdes individuais e coletivas sobre a concepgao que funda-
menta a educag¢ao no municipio, sendo esta determinada pela Proposta Curricular Quadro de
Saberes Necessarios — QSN (Guarulhos, 2019), conforme evidencia o trecho a seguir:

A Proposta Curricular — QSN é o documento norteador e orientador das politicas publi-
cas educacionais do municipio de Guarulhos, dos Projetos Politico-Pedagégicos das
escolas, dos planejamentos, da organizagdo dos espagos, do tempo e das praticas
pedagdgicas. Portanto, é a referéncia a ser utilizada para o planejamento de acoes
que visem a construcao e a consolidagé@o de saberes em toda a vida escolar dos edu-
candos (GUARULHOS, 2019, p. 10).

Assim, sdo aspectos fundamentais a serem considerados ao tratar do PPP das Escolas
da Prefeitura de Guarulhos aqueles descritos na Proposta Curricular Quadro de Saberes Neces-
sérios — QSN (Guarulhos, 2019), com énfase para o volume Introdutério, o qual apresenta os
principios da referida concepgao, sendo estes expressos pelo documento nos seguintes textos:

+ Perspectiva para uma educagao de qualidade;

+ Educacao Integral;

+ Educagao em Direitos Humanos: igualdade, equidade e diversidade;
+ Diversidade e inclusao educacional;

+ Educagado e o compromisso com a sustentabilidade;

+ Tecnologias na aprendizagem;

+ A fungao social da escolg;

+ Ciclos de Formagao;

+ Ludicidade como fundamento de toda agéo educativa;
+ Saberes e aprendizagens;

+ Avaliagao da aprendizagem.

A elaboragao ou reelaboragao do PPP deve ocorrer sempre de forma coletiva, em um
processo participativo, colaborativo e inclusivo que envolve, minimamente, professores, gesto-
res, funcionarios e membros do Conselho de Escolar. Neste sentido, a revisao, avaliagdo e/ou
replanejamento do mesmo deve(m) ser balizado(s) pelas mesmas premissas.
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Assim, para tais procedimentos, sdo sugeridas as mesmas etapas previstas para a
elaboragao inicial, as quais sao descritas no Capitulo Ill — Metodologia de elaboragéo, item
2 — Como fazer o PPP, do Caderno de Orientagao Metodoldgica e sdo caracterizadas por dina-
micas individuais, de sistematizagao, de estudo do(s) texto(s) e plenario.

Nesse processo, 0 uso de “perguntas” que conduzam ao questionamento e a proble-
matizagao desejadas, visando a reflexdao e produgao, constitui um importante recurso para
favorecer discussoes, reflexdes e registro. De acordo com o Caderno de Orientagdo Meto-
dolégica (Guarulhos, 2013), com base nos registros iniciais, a equipe redatora, previamente
determinada, produz a versao inicial do documento, a ser debatida no plenario, momento em
que sao realizadas as intervengdes necessarias.

Para reflexao:

+ Sua escola possui um Projeto Politico-Pedagoégico?

+ Para as escolas que possuem o PPP, as expectativas/sonhos expressos nele, ainda fazem
sentido?

+ Os sujeitos que participaram da elaboragao do PPP ainda compdem a comunidade escolar?

Revisao do PPP: primeiros passos

A revisao e reescrita do Projeto Politico-Pedagdgico sera um movimento realizado
em Rede, com previsao de conclusao até o inicio do ano de 2023. Assim, neste momento de
Planejamento, como forma de iniciar a reviséo e reescrita do PPP (ou mesmo a escrita inicial
para as escolas que ainda ndo o possuem) e também fundamentar a elaboragdo do Projeto
Anual da Escola para 2022, orienta-se que as escolas reflitam coletivamente sobre as ques-
toes iniciais do Marco Referencial, revisitando, avaliando e reescrevendo, se necessario, nesta
etapa, o Marco Situacional e o Marco Filoséfico do PPP:
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Recomenda-se que as reflexdes e discussoes realizadas em grupo sejam devidamente
registradas pela equipe redatora e validadas pela equipe escolar, a fim de compor o documen-
to de acordo com as seguintes etapas e cronograma:

Periodo Etapa da revisao do PPP
Marco a julho Marco Referencial
Julho a dezembro Diagnostico
Janeiro a margo Programacgao

E vélido ressaltar que cada etapa serd precedida de orientacdes especificas enviadas
por meio de Memorandos Circulares, além de encontros formativos sobre o assunto.

Projeto Anual da Escola - 2022

Com base no exposto até aqui, como proposigao para a sistematizagao dos objetivos
previstos para 2022, solicita-se a elaboragdao de um Projeto Anual, que permita a escola tragar
estratégias que possibilitem o avango desejado.

Para a elaboragao desse Projeto, é importante que haja a reflexd@o coletiva e a articula-
¢ao dos seguintes elementos:

Proposta
Curricular

QSN

*A articulagdo deve considerar o processo de revisao/reelaboragdo do PPP que ocorrera ao longo do ano, por este motivo, recomenda-se tomar como
referéncia apenas o Marco Referencial (Marco Situacional e Marco Filosofico) ja revisados, conforme orienta¢do apresentada no item anterior.

A decisdo pela organizagao e sistematizagdo do trabalho por meio de Projeto visa
oportunizar:
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+ A ressignificagdo do trabalho pedagdgico;

+ A pesquisa sobre a propria pratica;

+ O favorecimento do curriculo integrado;

« A comunicacao entre educadores e educandos;

+ O fortalecimento da relagao entre teoria e pratica;

+ A reflexdo-acgao sobre a relagdo espago-tempo;

+ A compreensao dos educadores como sujeitos de transformagao;
+ A compreenséo da escola como uma unidade de mudanca.

Neste sentido, o Projeto Anual da Escola, elaborado e desenvolvido de forma coletiva,
mediante um processo de analise da realidade, de projecdo de finalidades e de diferentes
formas de mediagdo, deve expressar a concepgao de educagao e de relagdao com o conhe-
cimento enunciados pela Proposta Curricular Quadro de Saberes Necessarios - QSN (Guaru-
lhos, 2019), atendendo aos interesses e/ou necessidades dos educandos e considerando as
diferentes formas de aprender e ensinar.

O projeto, portanto, infere um percurso tragado a partir de uma necessidade, tema,
problema, curiosidade, interesse, etc. que possa prever situagdes diversificadas de aprendiza-
gem, com a garantia da participagao e envolvimento de todos. Dessa forma, o Projeto objetiva
o aprofundamento das reflexdes sobre a pratica educativa, de modo a enfatizar a experiéncia
da aprendizagem em suas multiplas formas.

Na elaboracao e desenvolvimento do Projeto, é importante considerar alguns aspectos:

+ Selecao de fontes seguras de informagdes sobre a realidade;

+ Elaboracgao coletiva de duvidas, problemas e hipoteses;

+ Criagao e desenvolvimento de estratégias para promover avangos;
* Processos continuos (ndo reduzidos a listas de objetivos e ac¢des);

Ante o0 exposto, as questdes abaixo tém como objetivo contribuir
com os processos coletivos decisérios sobre o Projeto Anual das Escolas
e, ainda, favorecer o registro do mesmo. Apds a elaboragao coletiva do
Projeto, solicita-se que as escolas respondam as perguntas em formulario
especifico, disponivel no link https://forms.office.com/r/4s5CwCvqgt4, de
14/03 a 01/04/2022. Esta iniciativa também ira contribuir com as ag¢oes
de acompanhamento e formacgao permanente realizadas pela Secretaria
de Educagédo, permitindo o planejamento de estratégias mais precisas Acesse pelo QR Code
para o atendimento das necessidades de cada escola.

* Que demandas formativas o projeto trara para o coletivo?

« Como o projeto anual da escola mobilizara o territério educativo? Em que medida o projeto
dialoga e potencializa com os saberes locais?

* Quais agdes da escola garantem o direito a aprendizagem dos educandos com deficiéncia?
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« Como o trabalho do Atendimento Educacional Especializado (AEE) estd inserido nas agdes
da escola?

* Quais agoes favorecerao a construgao de uma comunidade escolar leitora?

+ Como o processo de alfabetizagdo na perspectiva do letramento esta contemplado nas
acoes do projeto?

« Como o projeto integra as praticas de Educagao Ambiental na escola?

« Como as reflexdes e praticas sdo desenvolvidas para viabilizar as a¢des de cuidado e pro-
moc¢ao a saude do Programa Saude na Escola?

+ Como as relagdes intersetoriais sdo efetivadas no enfrentamento das vulnerabilidades que
podem comprometer o pleno desenvolvimento dos educandos?

+ Nas agdes do projeto da escola estao sendo consideradas as questdes sobre a diversidade,
de forma a prevenir e combater praticas discriminatdrias e excludentes?

+ Como a ludicidade esta contemplada nas agdes do projeto?

+ Como e quais tecnologias estao no projeto?

+ Como as agoes do projeto contemplam as especificidades do processo de ensino e apren-
dizagem, de acordo com o Tempo da Vida dos educandos?

+ De que forma a escola observa, internamente, quais foram as aprendizagens garantidas ao
educando?

Educacao Infantil
+ Quais agdes do projeto contemplam o fazer e o agir das criangas?

Ensino Fundamental

+ Considerando a perspectiva do curriculo integrado, como os diferentes eixos estao articula-
dos no projeto da escola?

+ Quais acgbes estdo planejadas para a integragéo e participagao dos professores dos eixos
Arte, Educacao Fisica e Lingua e Cultura Inglesa no projeto anual da escola?

EJA
+ Considerando a perspectiva do curriculo integrado e as especificidades dos educandos da
EJA, como os diferentes eixos estdo articulados no projeto da escola?
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Saiba mais!

+ Uma das experiéncias de organizagao do trabalho pedagégico por meio de Projetos na Rede
Municipal de Guarulhos foi registrada por Camila Zentner (2017) em um artigo intitulado “7 di-
cas para implementar a pedagogia de projetos em sua escola”. Em seu artigo, Zentner (2017)
elucida aspectos importantes a serem considerados no desenvolvimento de um Projeto, des-
tacando as principais iniciativas implementadas pelo grupo de educadores, considerando a
premissa da centralidade do educando no processo educativo, bem como as decisdes que
conduziram a metodologia adotada. O relato de experiéncia da autora permite reconhecer
novos caminhos na estruturacao de um trabalho pedagdgico fundamentado, de fato, nas ne-
cessidades e interesses dos educandos.

Para conhecer esta experiéncia, acesse o link https://gestaoesco-

lar.org.br/conteudo/1881/blog-coordenadoras-em-acao-7-dicas-para-im-
plementar-a-pedagogia-de-projetos-em-sua-escola

Acesse pelo QR Code

+ Para conhecer outras experiéncias educativas que valorizam a construgao coletiva e demo-
cratica, bem como o protagonismo dos educandos e o desenvolvimento de principios huma-
nistas, acesse os links a seguir:

EMEI Nelson Mandela
https://educacao.sme.prefeitura.sp.

-mandela-em-destaque/

EMEF Zeferino Lopes de Castro
https:/www.youtube.com/watch?v=dbEITnNOXvU

Centro Integrado de Educagao de Jovens e Adultos - CIEJA Pe-
rus https:/blog.institutosingularidades.edu.br/uma-proposta-de-

-ensino-luta-e-resistencia-conheca-o-cieja-perus-i

EMEF Campos Salles
https://educacaointegral.org.br/experiencias/escola-transforma-

-curriculo-e-valoriza-a-autonomia-do-estudante/

EMEF Espaco de Bitita
https://portal.aprendiz.uol.com.br/2020/12/01/mudar-o-nome-

-da-escola-um-processo-participativo-de-reescrita-da-historia

BETRE

Acesse pelo QR Code
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https://gestaoescolar.org.br/conteudo/1881/blog-coordenadoras-em-acao-7-dicas-para-implementar-a-ped
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/1881/blog-coordenadoras-em-acao-7-dicas-para-implementar-a-ped
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/1881/blog-coordenadoras-em-acao-7-dicas-para-implementar-a-ped
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/noticias/emei-nelson-mandela-em-destaque/
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/noticias/emei-nelson-mandela-em-destaque/
https://www.youtube.com/watch?v=dbEI1nN0XvU 
https://educacaointegral.org.br/experiencias/escola-transforma-curriculo-e-valoriza-a-autonomia-do-e
https://educacaointegral.org.br/experiencias/escola-transforma-curriculo-e-valoriza-a-autonomia-do-e
https://portal.aprendiz.uol.com.br/2020/12/01/mudar-o-nome-da-escola-um-processo-participativo-de-re
https://portal.aprendiz.uol.com.br/2020/12/01/mudar-o-nome-da-escola-um-processo-participativo-de-re
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