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(Re)Elaboracao do Projeto Politico-Pedagogico:

Orientacdes para a elabora¢cio da PROGRAMAGAO

Em continuidade as agdes de reescrita do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) das Es-
colas da Prefeitura de Guarulhos, iniciadas no ano letivo de 2022, sdo, agora, apresentadas as
orientagdes atinentes a etapa de elaboragdo da Programacgao do referido documento.

E vélido salientar que a presente etapa deve ser precedida daquelas citadas em orien-
tacdes anteriores, quais sejam: elaboragao do Marco Referencial e Diagnostico, sendo respei-
tados os tempos e necessidades de cada grupo e equipe escolar. Tais orientagdes estao dis-
poniveis para consulta no Portal da Secretaria de Educagao. A Programagéao constitui a fase
final de reescrita do Projeto Politico-Pedagdégico da unidade e sera orientada com base nas
assertivas de Celso Vasconcellos no Caderno de Orientagdo Metodolégica — 3 — Elaboragéo da
Programacgéo (Guarulhos, 2013c), também disponivel no Portal da SE.

Nesse sentido, a escrita ou reescrita da Programacgao visa estabelecer o tipo e a
qualidade das agdes que serdo desenvolvidas para tornar o Marco Operativo do PPP rea-
lizavel. Trata-se de pensar no que, de fato, é possivel fazer para atender as necessidades.
Em sintese:

A Programacéo é o conjunto de agdes assumido pela instituigdo, naquele espago de
tempo previsto no plano, que tem por objetivo superar as Necessidades identificadas,
diminuir a distancia entre o que desejamos e onde estamos (GUARULHOS, 2013c, p. 2).

Necessidade e Possibilidade

A necessidade e a possibilidade devem ser os critérios para a escolha das agoes,
favorecendo a consisténcia tedrico-metodoldgica do plano. Para tanto, alguns aspectos
devem ser priorizados:

+ Observar a relevancia das agdes que sao consideradas possiveis, avaliando a sua perma-
néncia ou inser¢ao no plano em virtude dos avangos observados ou pretendidos;

+ Problematizar e ressignificar agdes ja desenvolvidas, em especial aquelas que ja fazem
parte ha muito tempo do plano, verificando se a recorréncia esta efetivamente relacionada a

uma necessidade real;

+ Verificar a viabilidade de cada proposta, estabelecendo, se necessario, uma hierarquia de
necessidades em virtude dos recursos disponiveis e outras limitagdes;
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Celso Vasconcellos, no documento de orientagdes escrito para a rede municipal (Gua-
rulhos, 2013c), auxilia a reflexdo sobre os processos decisérios das agdes ao afirmar que:

A Programagao é (deve ser) fruto da tensdo entre a Realidade e a Finalidade (o desejo);
surge como forma de superagdo — ainda que parcial, dados os constrangimentos —
de limites da realidade em dire¢cdo ao desejado — dada a utopia, a for¢a da vontade
politica. Esta tensdo vai nos dar o horizonte do histérico-viavel (Freire). No caso da
Metodologia, por exemplo, poderiamos propor o Curriculo por Projetos? Do ponto de
vista formal, sim, pois esta é uma possibilidade |6gica, mas a questao é saber até que
ponto temos condigdes historicas para viabilizar tal proposta. Retomamos aqui aque-
la cldssica passagem de Rubem Alves (1981: 86), quando citando Wright Mills compa-
ra os educadores aos remadores no pordo de uma galera: todos estao suados de tanto
remar; s6 ha um probleminha: ninguém sabe para onde vai o barco... Agado é o que
ndo falta na escola. O problema é que precisamos ter a¢des significativas. Uma agao
é significativa se corresponde a uma necessidade, um desejo do grupo, da escola,
e, a0 mesmo tempo, a uma possibilidade. (GUARULHOS, 2013c, p. 3, grifo nosso).

Portanto, a elaboragdo da Programacgao abrange a rememoragao das etapas e refle-
x0es anteriores e, ainda, a tomada de decisdes coletivas sobre as a¢des a serem implemen-
tadas e/ou revistas. No entanto, de acordo com Celso Vasconcellos (Guarulhos, 2013c), em
educacao, assim como nos demais campos sociais, o alcance das decisdes coletivas por
consenso, embora seja sempre recomendado, nem sempre é possivel, dadas as posturas e
concepgoes individuais que muitas vezes afetam as discussdes. Com base na reflexao pro-
posta pelo autor:

0 que fazer, entdo? Entendemos que o consenso é uma meta, mas ndo sendo possivel,
deve-se trabalhar por hegemonia: lideranga baseada no consentimento. N&o se trata, é
6bvio, de haver uma “vanguarda iluminista” que deve ser seguida cegamente; todavia,
também ndo é um processo laissez-faire, onde se imaginaria que espontaneamente
as pessoas chegariam a uma visdo comum. E um trabalho de educac&o, de muita ar-
gumentacao, reflexdo e didlogo, de defesa dos pontos de vista e de respeito pelas opi-
nides diferentes; mas sem omiss&o. Planejamento participativo significa, assim, mais
que tudo o esforgo de impor o menos possivel, sabendo-se que todo planejamento é
inevitavelmente um fenémeno impositivo (...) (porque acredita em coordenagdo, em in-
fluéncia, em reorientagdo, etc.) (Demo, 1980: 20; 15). Buscar consolidar propostas que

sdo aceitas por setores representativos do grupo e que apontam na diregao da transfor-
macao necessaria, na 6tica do Marco Referencial da escola (GUARULHOS, 2013c, p. 4).
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Como fazer a Programacgao

De maneira geral, a metodologia empregada na elaboragado da Programagéao é a mes-
ma das etapas anteriores, sendo possivel reproduzir os procedimentos adotados e, ainda,
fazer as adaptagdes necessarias. A seguir, sdo apresentados os aspectos gerais do método:

1. Preparagao/Sensibilizagao

Implica em resgatar o significado do momento para o grupo, assim como a impor-
tancia de planejar as agdes educativas. Para alcangar este objetivo, é necessario ter em vis-
ta duas caracteristicas da Programacdo: a) A articulagdo com o Marco Referencial e com o
Diagnéstico; e b) As diferentes modalidades de agao.

a) A articulagdao com o Marco Referencial e com o Diagnéstico:

A articulagao com o Marco Referencial e com o Diagndstico intenciona evitar a mera
justaposigao ou fragmentagao das partes do Projeto Politico-Pedagogico, de forma que a
Programacao seja uma derivagao destas. Nas palavras de Celso Vasconcellos:

Toda agdo que a escola vai desenvolver deve estar pautada, ao mesmo tem-
po, numa finalidade por ela projetada e numa leitura da sua realidade. Pre-
cisamos de um bom Marco Referencial que dé o pano de fundo, o horizon-
te para o qual se caminha, para poder fornecer critérios para a analise da
realidade ou a comparacgéo entre ideal e real, possibilitando fazer um bom Diagnés-
tico, ou seja, que nos traga bem presente as necessidades que precisam ser satis-
feitas, a fim de guiar a Programagéo, resposta pratica as necessidades, na pers-
pectiva de se atingir o fim buscado, a partir de onde se encontra. Enfatizamos que
cada passo do PPP depende da consolidagdo do anterior (GUARULHOS, 2013c, p. 5).

b) As diferentes modalidades de agao:

As acdes a serem propostas pelo coletivo para atender as demandas enunciadas
nas etapas anteriores podem ser de quatro tipos ou modalidades, conforme a exposicédo do
quadro a segquir:




(Re)Elaboragao do Projeto Politico-Pedagadgico - DOEP

Acao concreta

Atividade
periodica
(Rotina,
Atividade
Permanente)

Linha de agao
(Orientacao

Geral, Principio,

Politica)

[...] proposta de uma agdo que tem um
carater de terminalidade, ou seja, uma
acao bem determinada que se esgota ao
ser executada. A proposta de Acgédo
Concreta deve conter o qué e para qué,
quer dizer, que tipo de acdo se propoe e
com que finalidade. A inspiracdo para a
proposta de agdo —o qué— sera buscada
no Diagnéstico (necessidade) e a
finalidade —para qué— no Marco
Referencial. Esta articulagdo da proposta
com o Diagnéstico e com o Marco
Referencial é importante para se evitar
‘devaneios’,  propostas um  tanto
descabidas para a realidade da instituicao
(GUARULHOS, 2013c, p. 6).

[.] é a proposta de uma acgdo que se
repete, que ocorre com determinada
frequéncia na instituicdo. A Atividade
Periddica, obviamente, também deve
atender a alguma necessidade da
instituigdo (GUARULHOS, 2013c, p. 6).

[..] indica sempre um comportamento,
uma atitude, um modo de ser ou de agir.
Nao tem o carater de terminalidade da Agéo
Concreta. E uma outra forma especifica de
satisfazer alguma necessidade captada no
Diagnéstico, e tem como inspiragao o Marco
Referencial. Considerando que ndo é
possivel prever tudo durante a elaboragao
do plano, que muitas situagdes novas irdo
surgir, a Linha de Agdo tem também como
funcdo ser uma fonte de subsidios, de
orientacao para as tomadas de decisdes no
decorrer do processo, uma vez que nao se
refere a uma situagdo em particular, mas a
uma postura diante da realidade
(GUARULHQS, 2013c, p. 6).

‘Realizar um curso sobre Letramento,
para favorecer a construgdo de uma
postura comum entre os educadores’.
Sempre que possivel, acrescentar o
maior nimero de dados para facilitar
aconcretizagdo (periodo a ser realizado,
horario, responsavel, etc.). E formulada
de preferéncia com verbo no infinitivo
(GUARULHOS, 2013c, p. 5).

‘Assembleia de Classe Mensal para
andlise da caminhada, em termos de
relacionamentos e aprendizagem, e

tomada de decisédo de
encaminhamentos’ (GUARULHOS,
2013c, p. 6).

‘que o respeito seja uma constante nos
relacionamentos na escola’. na redacao,
costuma-se usar o verbo no presente do
subjuntivo (‘que...); isto facilita a
distingdo entre linha de agdo e agéo
concreta (guarulhos, 2013c, p. 6).
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Considerando os diferentes tipos/modalidades de agdes (concretas, periddicas, linhas
de agdo e regras), sugerimos a seguinte questao para orientar a reflexdo sobre a Programagao:

Que Agdes e com que finalidades especificas (O qué e Para qué) devem ser realizadas
(a curto, médio ou longo prazo), para diminuir a distancia entre o que desejamos (expresso no
Marco Operativo) e a nossa realidade (expressa no Diagnédstico)? (GUARULHOS, 2013c, p. 7)

Assim, com base nessa reflexao, sugerimos também que, para cada uma das dimensdes
estabelecidas no Marco Operativo/Diagndstico, seja realizada a seguinte pergunta:

Que agdes devem ser realizadas por nossa escola para superar as necessidades apon-
tadas na dimenséao ?
(GUARULHOQS, 2013c, p. 7)

Exemplos:

+ Dimensédo 1 - Que agdes devem ser realizadas por nossa escola para superar as necessi-
dades apontadas na dimensao Trabalho com o Quadro de Saberes Necessarios — QSN
(Guarulhos, 2019)?

* Dimensédo 2 - Que ag¢des devem ser realizadas por nossa escola para superar as necessida-
des apontadas na dimensao Tempos e Espagos?

[..]

2. Elaboracao individual

A dinamica individual no inicio do trabalho objetiva proporcionar o uso qualitativo do tem-
po disponivel, deixando a discussao coletiva para o Plenario. Dessa forma, cada participante, cien-
te da importancia do momento, respondera as questoes formuladas por escrito, sem se identifi-
car, manifestando suas propostas de agbes (concretas, periddicas, linhas de agédo e/ou regras).
E importante que todos possam consultar o Marco Referencial e o Diagndstico para fundamentar
suas propostas. Nao é obrigatério que todas as questdes sejam respondidas por todos os par-
ticipantes, no entanto, quanto maior for a participag@o, mais enriquecida sera a produgao final.
Também ndo é necessario que sejam formulados variados tipos/modalidades de agéo para cada
guestao, mas sim que a escolha seja adequada para respondé-la. Dentre outros aspectos, Celso
Vasconcellos (Guarulhos, 2013c, p. 8, grifos nossos), também destaca:
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- E importante que ao responder, cada participante esteja atento ao cri-
tério metodoldgico deste terceiro momento: ndo é hora de sonhos, de
expressar desejos (isso foi feito no Marco Referencial), nem de andli-
se da realidade (isso foi feito no Diagndstico). Devemos fazer propos-
tas que supram as necessidades identificadas no Diagnéstico. Como
apontamos acima, se o sujeito ndo tem clareza do momento metodol6-
gico, podera se sentir desrespeitado quando sua contribuigao for corta-
da da sistematizagao por problema técnico;

+ O grupo deve ser esclarecido que a decisdo posterior sobre o que
ficara ou ndo na redagao da Programagédo nao sera por ‘quantidade’ de
referéncias a um aspecto, mas sim como uma consequéncia da refle-
xao em plenario; portanto, ndo adianta querer influenciar o colega para
que dé o mesmo tipo de resposta;

3. Sistematizacao e Analise das Respostas

A sistematizacao implica no agrupamento das respostas obtidas, considerando os temas
apresentados e a fidelidade as ideias dos participantes. O trabalho realizado pela equipe respon-
sdavel por este trabalho deve ser direcionado para a “tarefa técnica de construgdo de um texto,
ndo de julgamento” (GUARULHOS, 2013c, p. 10, grifo original). A discuss&o sobre as propostas ira
ocorrer no Plenario, mediante a leitura de um documento apropriado para esta finalidade, resul-
tante da sistematizagao.

Dessa forma, o texto produzido pela equipe devera ser apresentado previamente ao grupo
a fim de que seja avaliado em tempo habil quanto a fidelidade as respostas originais, a adequagao
técnica para compor a Programagao e a expressividade do seu conteudo.

4. Plenario

Apds a apresentagao do documento ao grupo, deve-se organizar o Plenario de manei-
ra a favorecer a manifestagao de duvidas, discordancias, contradigdes encontradas no texto
e outros aspectos. Objetiva-se, assim, contribuir para a realizagdo de um amplo debate sobre
as propostas e a busca pelo consenso entre os participantes. As perguntas que podem orien-
tar esse processo sao:

+ A acdo que esta sendo proposta é Necessaria (de acordo com o Diagndstico feito)?
+ A acdo que estd sendo proposta é Possivel (de acordo com a compreensdo do grupo
naquele momento)?

(GUARULHOS, 2013c, p. 11, grifo original)
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No caso de muita divergéncia, vai-se para os pequenos grupos para debate e tomada
de posicao e volta-se a plendria. Este esquema pode se repetir enquanto for preciso, até que se
chegue as propostas assumidas pela comunidade para o préximo periodo de vigéncia do plano.
Enfatizamos: s6 devem ir para o plano as propostas que atendam as necessidades efetivas da
instituicdo e cuja viabilidade seja assumida pela comunidade (GUARULHOS, 2013c, p. 11).

5. Sistematizacgao final e publicagao da Programacao

Sugere-se que a sistematizagao final do documento de apresentagao da Progra-
macao contenha o detalhamento das a¢cdes de acordo com os seguintes aspectos: agao;
objetivo; prazo; responsaveis; recursos; rede de ajuda e avaliagao. Para tanto, é proposto o

modelo a sequir:

Por fim, para dar continuidade a reelaboragdo dos PPPs de nossa rede, recorremos
mais uma vez as reflexdes propostas por Celso Vasconcellos:

A orientagdo metodoldgica para o processo de (re)construgdo do PPP é a mesma, mas
0s ritmos e, sobretudo, os conteudos sdo singulares, de acordo com a comunidade educativa de
cada escola. Temos nos referido a imagem da caravana; nesta, consegue-se identificar que ha
um coletivo que caminha junto. S6 que alguns estdo mais a frente, outros estdo no meio, e outros
ainda estdo mais para tras. Ha uma diversidade de situagées. O interessante é que, embora cada
escola venha fazendo o seu percurso, a sua trajetdria, de acordo com sua realidade, estamos
todos realizando um grande movimento no conjunto das escolas (Guarulhos, 2013c, p. 2).

Importante!

Apos a elaboragédo da Programacgao, o documento devera ser enviado para a Secretaria
de Educacgao, ao Departamento de Orientagdes Educacionais e Pedagdgicas, pelo e-mail
curriculo.doep@guarulhos.sp.gov.br, até 30/03/2023. Em caso de duvidas, entrar em contato
pelo telefone (11) 2475-7300 (7486) e 2475-7317
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Necessidades:

Linha de agao:

Agao Objetivo Prazo Responsaveis | Recursos | Rededeapoio | Avaliacao
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