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“1°

O menino aprendeu a usar as
palavras.

Viu que podia fazer peraltagens
com as palavras.

E comecgou a fazer peraltagens.

Foi capaz de modificar a tarde
botando uma chuva nela.

O menino fazia prodigios.

Até fez uma pedra dar flor.

Manoel de Barros
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Caro leitor, o texto que compartilhamos com vocé tem como objetivo narrar a trajetéria do Programa
LEIA (Leitura, Emancipacgao, Interacdo e Alfabetizagdo), dedicado a formacdo de professoras e
professores alfabetizadores do nosso municipio.

Figue tranquilo porque explicaremos detalhadamente o que é o Programa e como ele foi criado.

Por agora, gostariamos apenas de salientar que essa trajetoria ndo se resume a atuacao dos tutores
que trabalham a frente das formagdes, mas conta com a importante participagcdo dos professores
alfabetizadores da rede municipal de Guarulhos. Sem a disposi¢ao dessas professoras e professores
em seguir as orientacdes e em refletir sobre sua pratica, o Programa nao seria possivel.

Da mesma forma, também é preciso destacar o acolhimento das equipes gestoras das escolas, dos
funcionarios e de demais professores (que nao frequentam o LEIA) nos momentos em que os tutores
realizam o acompanhamento nas escolas. A proximidade construida entre o Programa e a realidade
da sala de aula s6 é possivel gracas a esse acolhimento!

Nossos agradecimentos a vocés!

Boa leitural!

Equipe LEIA
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O Programa LEIA criado em 2020 e promulgado em novembro pela Lei n® 7865, é um
compromisso formal que foi assumido pela Secretaria de Educagdo do municipio de
oferecer suporte as escolas municipais para as professoras e professores dos anos iniciais
do ensino fundamental. Seu objetivo é assegurar a alfabetizagdo dos educandos,
reconhecendo a formagao continuada de tais professoras e professores como um dos
pilares para a qualidade do ensino. Dessa forma, o Programa LEIA abrange a discussédo
sobre questdes pedagodgicas relacionadas a alfabetizagao na perspectiva do letramento,
tratando dos principios e da organizagéo de agdes que favoregam a aprendizagem. A
trajetdria do programa e sua base tedrica estdo documentadas na publicagao “LEIA -
Formacéo 2020 (Vol. 3/25). Disponivel em
https://portaleducacao.guarulhos.sp.gov.br/siseduc/portal/site/listar/arquivo/?
idinstituicao=&nome=volume+3&submit=Buscar

e
Vocé sabia?

O nome “LEIA” é um acrénimo*
explicitando os elementos constituintes
da concepgao de alfabetizagao presente
na Proposta Curricular QSN — Quadro de

Saberes Necessarios (2019): Leitura,
Emancipacgao, Interagao e Alfabetizagao.

*Palavra formada pelas letras iniciais de outras.

Leitura

Sob a perspectiva do letramento, a alfabetizagdo envolve ndo apenas a decodificagdo e a grafia das letras e dos
simbolos da lingua, mas também o desenvolvimento de estratégias e procedimentos de leitura que permitam a
compreensdo de ideias, sentidos, intencdes, informagdes e orientagdes que circulam socialmente por meio de
géneros e suportes textuais. (p. 17)

Emancipacao

Considerar a alfabetizagé@o sob a perspectiva do letramento, em suas dimensoes ética e politica, implica considerar
a aprendizagem da leitura e da escrita como um direito que permitird ao educando atuar de maneira critica e cidada
na sociedade. “A escola, espago privilegiado para a ampliagdo, produgéo e reprodugdo de conhecimentos que
contribuam com a experiéncia humana, na atuagdo como agente de fortalecimento pessoal e coletivo, deve garantir
processos educativos que, com base em uma perspectiva multicultural e de educagdo integral, possibilitem a
emancipagéo do individuo por meio do exercicio pleno da cidadania, em especial na luta pelos direitos humanos e
justiga social. " (p. 17)

Interacao

Interagdo social constitui um elemento imperativo para que a aprendizagem ocorra de forma significativa. A relagao
com o outro e com o meio permite a inser¢do do educando em um processo de socializagdo, produgédo e reproducéo
da cultura. Neste sentido, a interagéo social potencializa as situacdes de aprendizagem, pois envolve a mediagao e o
estabelecimento de processos comunicativos entre pares, contribuindo para o desenvolvimento integral do
educando. No processo de alfabetizacéo, a interagdo social constitui um importante elemento para a consolidacédo
dos saberes relativos a apreensédo do sistema de escrita e do letramento. (p.18)

Alfabetizacao

Em uma sociedade letrada, a leitura e a escrita s@o recursos imprescindiveis para a compreensao da realidade. A
alfabetizagéo, como um processo complexo de apropriagdo do sistema de leitura e escrita, requer a sistematizagéo
dos saberes que permitem ndo apenas compreender o sistema comunicativo da lingua, mas também os diferentes
aspectos do seu uso social. Sob a perspectiva do letramento, a alfabetizagdo também consiste no processo que
permite ao educando mobilizar o conhecimento do sistema de escrita para interpretar, ressignificar e produzir
conhecimento. (P.18)

LEIA - Formagao 2020 (Vol. 3/25).



Meta 1

Alfabetizar, na perspectiva do letramento, todas as criangas até o 2° ano do Ensino

Fundamental.

Meta 2

\ Atingir, até o ano de 2030, a universalizagao da alfabetizagéo sob a perspectiva do
é letramento com base na Proposta Curricular Municipal - Quadro de Saberes
Necessarios, publicada em 2019, em dialogo com o Programa Municipal Avalia Mais e

que as aprendizagens se reflitam nas avaliagbes externas em larga escala do

Sistema de Avaliagdo da Educagéo Basica - SAEB, cujas médias de desempenho, em

conjunto com as taxas de aprovagdo, reprovagao e abandono e também com base

nos dados do Censo Escolar, compdem o Indice de Desenvolvimento da Educagao
Basica - Ideb.

Meta 3

Elaborar, com base na Proposta Curricular do Municipio, de acordo com o Quadro de
Saberes Necessarios do eixo "0 educando em seu processo de comunicagdo e
expressao”, em consonancia com o Programa Avalia Mais, instrumentos especificos
para a avaliagdo da aprendizagem em diferentes instancias, quais sejam: turma/ano;

escola; regional e municipio.

Meta 4
Garantir a formagdo continuada e permanente dos professores alfabetizadores
dentro do Programa LEIA, visando a alfabetizagao plena dos educandos até o 2° ano

do Ensino Fundamental.

Algumas agdes importantes para o alcance e Potencializar a aprendizagem em todos os
das metas: eixos da Proposta Curricular - QSN (2019),
em articulacdo com a alfabetizagao nos
« Estruturar os processos pedagdgicos de anos iniciais, de forma a garantir a
alfabetizacdo nos anos iniciais do Ensino continuidade do processo de aprendizagem
Fundamental, articulando-os com as entre os ciclos.

estratégias desenvolvidas na Educacao
Infantil, com qualificacao e valorizacao dos
educadores alfabetizadores e com apoio
pedagdgico por meio de formagao
permanente com professoras e professores
tutores, com o objetivo de garantir a
alfabetizacao de todas as criancgas
matriculadas nos 1° e 2° anos.

» Estabelecer a matriz de referéncia para a
avaliagdo da alfabetizacao e letramento nos
1° e 2° anos, em didlogo com as teorias em
alfabetizacao assumidas pelo Programa
LEIA e norteada pela Politica Municipal de
Alfabetizacao, a qual é orientada pela
Proposta Curricular - Quadro de Saberes
Necessarios, publicada em 2019.

Para saber mais:

Conhega a integra da Lei n° 7.865, de 19 de novembro de 2020, que institui o
Programa LEIA- Leitura, Emancipacao, Interacao e Alfabetizagao.




Da data de sua criagdo até a atualidade, o = O Programa foi avaliado anualmente pelos

Programa passou por diversas reformulagoes. professores participantes e sofreu alteracdes
Houve um tempo em que os encontros de acordo com as sugestdes dos educadores.

aconteciam no formato online, passaram a ser

hibridos e posteriormente presenciais. A linha do tempo abaixo ilustra os marcos de
cada ano.

-

e Encontros presenciais
nos territorios;

© Acompanhamento das
escolas, pelos tutores;

@) RELEIA: Reunido de
encerramento LEIA.

£ Encontros formativos
hibridos .

i O3 O D O D O D O 1D
' Criagdo do Programa &) Encontros formativos @ Ampliagéo dos polos;
LEIA - Lei 7865/2020 ; presenciais @ LEIA em dialogo;
=) Formagdes online via | mensais; @) Il RELEIA: Reuniéo de

£ Inclusdo da EJA no
Programa e Publicagio da
Colegcao FormAcdao - volume
" 3-LEIA.

1 J

plataforma Curriculo. encerramento LEIA.

A Portaria n255/2019 - [ o Kid | . -
SE, publicada no Diério (RO S g Voce sabia
Oficial do Municipio em ( ¥/ No ano de 2020, em virtude dos
8 de novembro, _--' entraves ocasionados pela
. 2 P
assegurou a formagao | | pandemia Covid-19 e da
consequente suspensdo das
permanente de atividades presenciais, 0 Programa
professoras e LEIA foi redimensionado para
possibilitar a formagao a distancia.
professores dos Na ocasido recebeu o titulo
18s e 2% anos em “Caminhos e possibilidades na
encontros presenciais construgao dos curriculos - PEB 1°
e 2°anos.”

mensais realizados em
horario de trabalho.



No ano de 2019, apds analise dos
resultados das sondagens de
alfabetizagdo da Rede Municipal,
observamos que seria necessario
investir na formacgao de professores
alfabetizadores.

A Secretaria de Educacao de Guarulhos
sempre aderiu a programas de formacao,
porém todos em nivel federal.

P r

o s

Letrament

Programa de Formagédo Continuada de Professores
dos Anos/Séries Iniciais do Ensino Fundamental

Qual o problema disso?

Sempre ficamos a mercé da criagao desses
programas e se nao fossem disponibilizados,
nao teriamos essa formacgao especifica,
como foram os casos do Pré-letramento e
do PNAIC. Outro fator, é a necessidade da
existéncia de uma formacgao pautada na
proposta curricular da cidade.

Para saber mais:

Vocé ja conhece a publicagao LEIA - Vol. 03/25, da colegao Formagao

2020 ?

Nesta publicacao, sao aprofundados os conhecimentos sobre a
alfabetizagao a luz da Proposta Curricular Quadro de Saberes Necessarios

- QSN (GUARULHOS, 2019).

Pacto Nacional pela
Alfabetizacao na Idade Certa

Comecgamos timidamente com uma
portaria a fim de garantir formacao no
horario de servigo e rumamos para a
consolidagao, compreendendo sua
importancia para uma Lei Municipal.
Nesse momento, houve um processo de
selegdo e comegamos, virtualmente,
com quatro tutoras.

Logo percebemos que, com o volume de
trabalho e com a qualidade de atuacéao
que necessitdvamos, somente quatro
tutores, ndo conseguiriamos.

Agradecemos a Prof@ Dra. Claudia
Lemos Vévio e ao Prof. Dr. Fernando
Rodrigues de Oliveira, ambos da
UNIFESP, pelo apoio na construgcéo
desse programa.




Um novo formato

TUTORES POR POLOS - 2023

Considerando a avaliagao realizada com os
professores participantes do Programa em
dezembro de 2022, o Programa LEIA foi
reformulado e passou a funcionar em um
formato inédito até entdo. As escolas foram
distribuidas em 10 polos, considerando os
diferentes territérios do municipio. Isto se deu
pelo entendimento de que agrupar professores
que atuam em bairros vizinhos, potencializa a
discussao sobre as caracteristicas proprias do
entorno, tornando as intervengdes e formacgdes
mais significativas, ja que dizem respeito a
comunidades semelhantes. Além disso, a
descentralizagao das formagoes facilita o
deslocamento dos professores, mantendo-os na
mesma regiao do seu local de exercicio.

Cada tutor ficou responsavel por um conjunto de
escolas. Em uma delas era realizada a formacgao
mensal com pequenos grupos, de no maximo 15
professores. Vale destacar que além das
formagdes presenciais, os tutores também
acompanhavam os planejamentos e pratica
pedagdgica em visitas nas unidades escolares.
Atuar em um grupo fixo de escolas,
localizadas em um mesmo territério, com
pequenos grupos favorece a criagao de um
vinculo entre tutor, escola e professor que
resulta em uma parceria potente durante todo
o ano letivo. Na medida em que é
compreendido como parte da escola, o tutor
oportuniza momentos formativos que nao
tem carater externo, mas que se constroi com
elementos discutidos na formagao e que se
consolidam na realidade de cada escola.

SECRETARIA DE EDUCAGAO DE GUARULHOS 2024 - DOEP: LEIA- Leitura, Emancipagao,
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Partindo da premissa de que a formacgao
precisa ser um modelo do que se deseja que
o professor desenvolva em sala, e que um dos
objetivos do Programa LEIA para 2023 foi
consolidar atividades permanentes numa
rotina alfabetizadora, instituimos quatro
momentos que ocorreram em todos os
encontros:

Momento em que nos deleitamos a partir de
uma leitura escolhida e realizada pela tutora.
Esse momento tem como objetivo modelizar
o comportamento leitor que o professor deve
proporcionar aos educandos, além de
estimular o prazer pela leitura e para isso,
diversificar os géneros a cada encontro é
fundamental!

Momento dedicado ao aprofundamento do
estudo da Proposta Curricular Quadro de
Saberes Necessarios - QSN (2019). A
aprendizagem destacada no Minuto QSN
norteia as atividades vivenciadas no encontro
e tem potencial para ser desenvolvida em
sala de aula com os educandos.

Além da publicagao “LEIA - Formagao 2020
(Vol. 3/25)” a cada encontro escrevemos em
equipe um texto para embasar a tematica da
formacgao. Nos encontros presenciais, a
leitura compartilhada deste texto fez parte da
pauta permanente, que constituiu o momento
de aprofundamento do estudo.

Encontro Formativo Polo 9 - outubro, 2023.

: -, U
Encontro Formativo Polo 2 - abril, 2023.

Ao final de cada encontro propomos que 0s
professores avaliem a formagao. Em cada
avaliacao tivemos uma proposta diferente,
utilizando as diversas linguagens. Esse
momento permitiu que os encontros
fossem aprimorados e que as opinides dos
professores fossem consideradas.

As atividades permanentes
sao situagdes didaticas
propostas com frequéncia e
atendem aos saberes que as
professoras e os professores
intencionalmente esperam
que a turma se familiarize.
Deste modo, colocam o
educando regularmente em
contato com determinado
saber que tende a fazer com
que se aproprie e utilize
desses saberesemsua

pratica. = (C

B .

LEIA - Formag&o 2020 (Vol.3/25)

—
—



Voce sabia?

Durante o percurso formativo do ano de

2023, tivemos como principal objetivo B RS 6 SO G CEnlT e

e Expressdao encontram-se

consolidar a metodologia de aplicagao de cinco unidades tematicas, cada
sondagens, conforme as orientagoes ja uma delas, como pegas de uma
estabelecidas na rede. engrenagem tem sua devida

. . . importancia e juntas fazem a
Nesse sentido, realizamos dois encontros

- roda girar e a alfabetizagdo
acerca da sondagem de hipdtese de B e

escrita, conforme os estudos de Emilia
Ferreiro e Ana Teberosky (1986).

Na sequéncia, abordamos a questao da gestao do tempo em sala de aula, trazendo a
tona a importancia do planejamento que contemple as unidades tematicas do eixo “O
Educando em seu Processo de Comunicacao e Expressao” do QSN (2019). J& nos
encontros seguintes passeamos pela relagao entre o desenvolvimento da proficiéncia
leitora e da produgéao escrita. Por fim, trabalhamos com as modalidades organizativas
propostas por Alfredina Nery (2007), principalmente em relagdo as contribui¢gdes do
trabalho com sequéncias didaticas.

Rotina e gestdo do tempo Proficiéncia leitora e agoes
em sala de aula. . para o avanco da producao
g K escrita.
LEITURA
Modalidade organizativa Eixo:

do trabalho pedagégico: ; 4o Comunicacio e

Sequéncia didatica. s
( q R E VALORIZACAO expressao
{OUutuoro) DA CULTURA Honuci.o

&______ ESCRITA - ESCRITA

APROPRIAGAO DO \/
SISTEMA DE ESCRITA

Organizacio do planejamento
e producgdo escrita na sala de

Orientacoes sobre a sondagem aula.
e sua utilizacdo no processo de .
aquisicdo de base alfabética.



Em 2023, durante a aula inaugural realizada
no més de margo, foi solicitado que os
educadores levassem trés sondagens de
hipbtese de escrita realizadas com os
educandos no movimento de sondagem
inicial. Identificamos entdo, sondagens
equivocadas feitas com imagens, folhas
com referéncias de escrita ou muito
pequenas, entre outros. A partir da analise
desse material, foi elaborado um
documento que reitera as orientagoes ja
existentes na rede e que constituiu a base
tedrica que regeu o momento de estudo na
formacgao com os professores.

“Ler ndo é decifrar, escrever nao é copiar.”
(Emilia Ferreiro)

Além de possibilitar uma rica discussao e
sanar duvidas dos educadores, o documento
trazia sugestdes de atividades para serem
desenvolvidas com cada uma das hipéteses
de escrita, seguido de caracterizagao e da
aprendizagem a ser contemplada, de acordo
com o QSN, 2019.

Entretanto, durante o ano de 2023,
retomamos essas orientagdes e entregamos
um Checklist com os passos a serem
seguidos. Ao final do ano letivo, solicitamos
novamente que os professores levassem
trés sondagens e foi possivel perceber um
avango importante com a maior parte das
orientagdes tendo sido contempladas.

9 Esu-uml.ﬂ.t A% TOTALMENTE
CHAMOU BRANCA SEM REFERENCIAS?
3 INDIVIDUALMENTE odndlanils SEnca
NUMEROS, LETRAS E

3 CADA EDUCANDO? 5IMBOLOS) ECREVEU DO

FEZ 0 REGISTRO DA QEDLCAN LEV0
3 HIPOTESE? 7 3 NOME?
3 CHECKLIST PARA

APLICACAO DE

O mmccion  SONDAGEMDEHPOTESE — tsamsc
3 LEU, LOGO APOS ELE SE DE ESCRITA MESMO CAMPO
. DISTANCIAR? :_ 2 SEHiHTICU?
) J 2\ e
2 USOU UMA = CONTEXTUALIZOU

PALAVRA DA LISTA | @ AS PALAVRAS DO

PARA COMPOR A CAMPO
3 FRASE? SEMANTICO?
3 EVITOU FRASE QUE @
3 PR::;’::E':‘::S";“L EVITOUVOGAIS  USOU SUBSTANTIVOS
NA PRIMEIRA PESSOA REETRAREN EONCRETOS®
3 -E? SILABAS PROXIMAS?



Em 2024, outro movimento importante foi
consolidado. Percebemos que um dos
equivocos que persistiram ao longo de
2023, foi a escolha do campo semantico
com muitos substantivos abstratos e
palavras aleatérias. No periodo de
acolhimento do inicio do ano,
construimos junto com os educadores
dos 1°s e 2°s anos sugestdes de listas de
palavras em diferentes campos
semanticos para serem usados nos
processos de sondagem. Essas
sugestdes passaram a compor o
documento de orientagdes para
realizacao da sondagem de hipdtese de
escrita enviado pela Secretaria de Formagao dopolo 13 na EPG Jorge Amado
Educacao as escolas, consolidando um
movimento de construgao coletiva
priorizado pelo Programa LEIA.

Vale destacar que durante os
acompanhamentos, também construimos
com as escolas que ainda nao tinham
uma sistematizagao das sondagens,
possibilidades de organizagao em pastas,
cadernos ou equivalentes que permitam o
acompanhamento dos avangos dos
educandos. Além disso, salientamos a
importancia desse documento ser
acompanhado pela coordenacgao
pedagdgica e ficar disponivel na escola
para consulta de quem interessar.

Voceé sabia? ——

A sondagem de hipotese de
escrita na rede de Guarulhos se
baseia nos estudos de Emilia
Ferreiro e Ana Teberosky (1986) no
qual as autoras descrevem o
processo de aprendizagem das
criangas em relagdo & escrita.
Segundo as pesquisadoras, as
criangas antes mesmo de aprender a
escrever, elaboram hipoteses sobre
o codigo escrito. Essas hipoteses
revelam a0  professor  que
intervengdes e problematizagoes
podem ser feitas para que o avango
na aprendizagem seja
potencializado.

Formagao do polo 12 na EPG Edson Nunes Malecka



Em novembro de 2023, realizamos no Centro Municipal de Educagdao Adamastor o evento
de encerramento do programa LEIA, nomeado de RELEIA — Reunido de Encerramento LEIA.
O objetivo desse encontro foi resgatar a trajetdria formativa vivenciada em 2023.

O formato do evento propunha a retomada cronolégica do percurso LEIA com as tematicas
abordadas a cada més e seus pontos de destaque.

Tivemos uma palestra no periodo da
manha com a tematica “Alfabetizacao na
perspectiva do letramento: um direito da
crianca” ministrada pela professora
Renata Araujo, que nos convidou a refletir

a respeito do afeto (enquanto ato de afetar
o outro). Ainda no periodo da manha, apés

a abertura oficial e fala das autoridades
presentes, houve uma leitura deleite e
apresentacgoes culturais realizadas por
educandos da propria rede.

Na mesa LEIA em A¢éo, convidamos
professores para um didlogo a respeito da
identidade do professor alfabetizador, os
desafios do fazer educacional e as
contribuicdes da formagao para sua praxis.

w S

VRELEIR

RS T AT T

Wil
o W L

No periodo da tarde recebemos a
professora Maria Regina Passos que nos
convidou a andlise de dados referentes a
alfabetizacao de nosso pais, os
impactos pos pandemia no processo de
aprendizagem e também a importancia
de se considerar cada educando como
um ser potente.

No mesmo periodo, houveram outras
apresentacgoes culturais, novamente
contando com a participagao de
educandos da rede. Na mesa LEIA em
Acdo, os professores refletiram a
respeito do fazer docente em diferentes
geracgdes, bem como a importancia de
valorizar o processo formativo para a
reformulacao das praticas.

No encerramento do evento (manhé e
tarde) a companhia Pé de Amora e o
Slam do Prego ofertaram a todos os
presentes uma contagao de historia e
um improviso de rimas.



LEIA 2024

AMPLIACAO DOS POLOS

De acordo com a avaliagéo positiva dos
professores no ano de 2023, o Programa
foi ampliado em 2024, mantendo o
mesmo formato e criados mais quatro
polos para melhor atender os professores
em seus territérios de atuagéo e
aproximar ainda mais o tutor da realidade
das escolas.

As formagdes ocorreram mensalmente
nos polos, divididos por regides, onde os
tutores receberam os professores com o
objetivo de promover reflexdes sobre a
pratica da rotina alfabetizadora e sugerir
propostas para serem desenvolvidas com
os educandos na perspectiva do
letramento.

itina

CUMBITA

/

Mapa de atuagao dos tutores nos polos dentro do municipio de Guarulhos

Em 2024, o Programa LEIA atendeu 739 professores, sendo 350
atuando nos 1°s anos e 389 nos 2°s anos, distribuidos em 115
escolas e 14 polos.

SECRETARIA DE EDUCAGAO DE GUARULHOS 2024 - DOEP: LEIA- Leitura, Emancipagdo,
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Rotina Alfabetizadora

Quando falamos em alfabetizagao
estamos nos referindo a uma das mais
importantes ferramentas de comunicagao,
registro e expressao desenvolvida pela
humanidade. Desta forma, a todos nos,
especialmente aos educadores, cabe
conhecer com mais proximidade os
caminhos percorridos no processo de
alfabetizagcao e como identificar de forma
personalizada e individual, em que
momento cada educando esta neste
processo, para 0 maximo aproveitamento
de suas agoes.

Nesse sentido, acreditamos que o
estabelecimento de uma rotina
alfabetizadora favorece a apropriagao da
base alfabética e, portanto, a consolidagao
das aprendizagens de leitura e escrita.
Essa tematica foi norteadora das
formacgdes em 2024, sendo retomada em
varios momentos.

Formagéo do polo 07 na EPG Celso Furtado

rK 580 a3 atividades em que os educandos
o nhl'ldw dviinocde devem escrever sazinhos. Porém, o mediaglo
problematizar os mpﬂ::s ligades & da professer ¢ fundamental, pais & ele quem Brincar ¢ um direito do criongal Além disso, ¢
P e e e e irés problemaltizar duranie a escrito pora que fundamental para o deservolviments da funglio
E'.mn;' ;m:" R os eriangos possam refletir sobre a simbsilica, das hobilidades psicomotaras, afetivas ¢
o od S Ea Ha O quontidode de silobor ¢ quais letros cognitivas Possibilita que o educando mobilize
é pmh:::.qnm 5 % "::,’:I":I:n 4 compées codo uma delos. ’ dreas do cérebro que fozem parte do oguisigtio dos
Mo esCrl o Ll . h¢¢| . hr I 3
parceiro mais experiente no medida e Sae ks
am que demonsirg o pale o posso ,-_": 1 i i%?
ﬁ o do ato de escrever, . Sy

0o

PELO EDUCANDO N\ AW - & i Toriis e #xprosshn di erisnn e o
S £,.\ =
senarizagho ¢ compreenido de sentidos, {—.__ . m” 7> pesculia £l atliathsro centhios

= 4

T i fundomental porque Farma o movimente
Potencializar essas atividades favorece ol et i ek s et ) 4
a reflexdo sobre o siitema alfabétice,

além de desenvolver aprendizagens de BN
fluincia na leitura / \\

. - HUSICA PARA
LETURA 1
(] REALIZADA PELD DA
O PROFESSOR

E uma linguagem que carrega uma mensagem, ideia
O ebjetive dessa aglic ¢ pramover o goste pela ¥ ;
sentimento tal possui ddigos propri
|H1‘urn_ Proporcienar aos educandos o ul:ﬂn«hl;ﬁn ] Ak S # 5 P i

da comportamenta leitor, E um mavimento que e ? -
a.- fovarece o desenvolvimento do fluéncio leitara e q
L.} E' W ampliagtis de repertésis Inguistics & cultural. a - ',.. %

A pratica da rotina alfabetizadora foi instituida via Memorando Circular n®
75/2024 — DOEP SESE12. Por isso, desde entéo, todos os itens precisam ser
contemplados diariamente nos planejamentos das turmas de 1° e 2° ano da rede.
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De acordo com a lei n® 7.865/2020, uma das
estratégias formativas utilizadas pelo
Programa LEIA é a realizagéo de palestras e
webinadrios. Iniciamos com o0 nome
“Alfabetizacao - Programa LEIA”, em 27 de abril
de 2021.

Com tematicas relevantes para o processo
formativo dos professores alfabetizadores da
rede municipal de Guarulhos, as lives sao
transmitidas ao vivo pelo canal do Youtube
“Portal SE” e sdo abertas ao publico.

Em maio de 2024, aconteceu a primeira live
deste ano e teve seu nome reformulado para
“LEIA em didlogo”, promovida pela Secretaria
de Educacao em parceria com palestrantes
especialistas na area.

LEIA em didlogo com o professor Guilherme Brambila e a

mediagdo das tutoras Jociene e Gabriela dos polos 04 e 11

“INDEPENDENTEMENTE
DO NIiVEL DE
APRENDIZAGEM DA
CRIANCA, E
FUNDAMENTAL QUE SEJA
ESTIMULADO O DESEJO
DE APRENDER A LER”

Prof? Josiane Toledo in live

1"' :Fﬁ ﬁ Acesse:

-.:... ;. “Alfabetizacao -
1,:"5] Programa LEIA”

LER E DIALOGAR. INTERPRETAR E
DIALOGAR. E DIALOGAR COM O
AUTOR,

CONSIGO MESMO, COM O LIVRO,
COoM
0 SEU CONTEXTO DE PRODUGADO,
CIRCULAGAO E RECEPGAO, COM 0S
OUTROS LEITORES, COM A
MATERIALIDADE DO TEXTO;

Prof° Dr. Fabio Cardoso in live

Até o presente momento, contamos
com a colaboragao dos
palestrantes: Prof. Dr. Guilherme
Brambila Manso falando sobre “A
leitura multimodal como objeto de
ensino: o que ainda nos falta?”;
Prof. Dr. Fabio Cardoso dos Santos
abordando o tema “Alfabetizar
letrando com a literatura infantil”, e
Profa. Dra. Josiane Toledo Ferreira
Silva falando sobre “O ensino da
fluéncia leitora no ciclo de
alfabetizagéo: desafios e
possibilidades”.

Esses encontros sdo agoes
essenciais para momentos de
discussao e reflexao sobre
conhecimentos e praticas
pedagdgicas.



Na live “A Leitura multimodal como objetivo de . N leiﬂ:i‘a m:leﬁmodal

L . o . como objeto de ensino:
ensino: o que ainda nos falta?”, ministrada pelo \ oo A & inda nos falta?
Prof. Dr. Guilherme Brambila Manso, convidamos @

os professores a refletir sobre as diferentes b

) - . ) Dia 21/maio,
dimensodes que envolvem o ensino da leiturae o Fou iqh _
uso de textos multimodais no ciclo de Live com o Prof. Dr.
. - L = Guilhierme Brambila
alfabetizagao. fUtur (s

Para saber mais, assista a live “ A Leitura multimodal como objetivo de
ensino: o que ainda nos falta?(2024), disponivel no canal do YouTube
Portal SE, no site:
https://www.youtube.com/watch?v=hN10fl[HR8qo&t=441s

=

& Ali:betim
: letrando com a
™ ) fiteratura

w =1 . Na live “Alfabetizar letrando com a literatura

emdidlege, 3 ey infantil”, ministrada pelo Prof. Dr. Fabio Cardoso
h 3 . ave corm o L om Languistica . . . “ .
e Fibio Cardoso dos Santos dos Santos, discutimos sobre a importéncia da
% literatura na alfabetizac&o.

2/julho, das 19h as 21h

Para saber mais, assista a live “Alfabetizar letrando com a literatura  @Eutim
infantil”’(2024), disponivel no canal do YouTube Portal SE, no site: g
https://www.youtube.com/watch?v=Pym4FiD9zZc

Na live “O ensino da fluéncia leitora no ciclo de L2013 ugelinbiny

. . T " O ensino da fluéncia leitora
alfapetlzagao. desafios e poss!bllldades \ . o e o
ministrada pela Prof2. Dr2. Josiane Toledo Ferreira desafios e possibilidades
Silva, discutimos sobre a avaliagéo da fluéncia - 20/agosto,

leitora e a importancia e desafios desse processo

. \\! das 19h as21h
no contexto da alfabetizacao. d|

{ Live com a Dr? em Educagio .r%\ CIDADE DE

Josiane Toledo Ferara Silvi - %5 GUAHULHOS

Para saber mais, assista a live “O ensino da fluéncia leitora no ciclo de
alfabetizacoes: desafios e possibilidades(2024), disponivel no canal do
YouTube Portal SE, no site:
https://www.youtube.com/watch?v=nuCSpbfjA-1&=1483s




Em atendimento ao Art.8° da LEI N° 7865, de 19 de novembro de 2020, no inicio do ano letivo
de 2022 o Programa LEIA foi ampliado para atender a Educagao de Jovens e Adultos, apos
avaliagao da Direcao do Departamento de Orienta¢gdes Educacionais e Pedagdgicas.

Na modalidade EJA, 28 escolas municipais foram atendidas pelo Programa LEIA por meio da
formacao de aproximadamente 46 educadores alfabetizadores.

FORMAGOES LEIA EJA - 2022

1? Encontro 2° Encontro

Acolhimento. = Planejamento: organizacdo do
trabalho pedagdgico, rotina e

gestdo do tempo.
Identidade e cultura dos
educandos.

5° Encontro 6° Encontro

Leitura colaborativa na
Educacao de Jovens e
Aduitos e levantamento de
hipoteses de escrita.

Adultos.

Foram desenvolvidos Encontros
Formativos que contemplaram os
seguintes aspectos: acolhimento;
mapeamento; planejamento; organizagao
do trabalho pedagdgico; rotina; gestao do
tempo; sondagem,; diagnostico; niveis de
hipdteses de escrita; identidade e cultura
dos educandos; oralidade; leitura e escuta.
Os temas foram desenvolvidos através das
mais diversas atividades. Foram oferecidas
leituras iniciais, contagao de histérias, roda
de conversas, dinamicas, momentos de
reflexdes, espacos de escuta, registros de
contribuicado a pratica pedagdgica, periodos
de estudo, brincadeiras, jogos, danca, dife-

A construcao da escrita e
a producdo de texto
no cotidiano escolar da
Educacdo de Jovens e

4° Encontro
Possibilidades de leitura e
escuta na Educacdo de
Jovens e Adultos.

3° Encontro
Oralidade como
pratica social .

8° Encontro
Analise lingtistica /
Semidtica

7° Encontro
A importancia da
sequencia didatica na
organizacao do trabalho
pedagogico

rentes formas de organizagao de propostas
(individuais, em dupla, em grupos e no
coletivo), varios movimentos de leituras,
reflexdes sobre o processo de construgao
da escrita na EJA, possibilidades de
trabalho com a consciéncia fonoldgica,
elaboracao de sequéncia didatica, analise
linguistica, semidtica, movimento cultural
Hip Hop, educacgao, conexao e
possibilidades consideracdes finais. Foram
ainda, indicados leituras, filmes, videos,
referéncias e livros concernentes as
tematicas explanadas e discutidas ao longo
dos meses.



Os pontos mais altos dos encontros
formativos foram: os espacgos de escuta,
dialogo, trocas de experiéncias e
principalmente o compartilhamento de
praticas pedagdgicas. Tem sido de suma
importancia termos um coletivo
pensando nas especificidades da
Educacao de Jovens e Adultos. Assuntos
como sondagem, diagnéstico e
instrumento de registros e
acompanhamento foram amplamente
discutidos e alguns documentos devem
ser consolidados nos proximos
encontros.

Foram utilizados os diferentes espagos
da Secretaria de Educacao e entorno, a
exemplo dos espagos escolares e
entornos do territério. Utilizou-se da dupla
conceitualizagdo como metodologia de
trabalho na maior parte do tempo nas
formacgoes, com o objetivo de sinalizar ao
professor qual é o seu papel em sala de
aula enquanto mediador na construgao
coletiva do conhecimento e potencializar
a importancia da intervengao pontual
durante o desenvolvimento dessa
construcgao.

Educandos da EPG Dorcelina de Oliveira Folador

[..] @ Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA) representa uma
divida social ndo reparada
para com 0s que nao tiveram
acesso a e nem dominio da
escrita e leitura como bens
sociais, na escola ou fora dela,
e tenham sido a forga de
trabalho  empregada  na
constituigdo de riquezas e na
elevagdo de obras publicas.
Ser privado deste acesso ¢,
de fato, a perda de um
instrumento imprescindivel
para uma presenca
significativa na convivéncia

social contemporanea. _ /)
Ll

Parecer CNE/CBE n° 11/2000 (BRASIL, 2000)

" P
«

Os encontros formativos foram
planejados tendo a Proposta Curricular
Quadro de Saberes Necessarios -
Introdutério e Educacgao de Jovens e
Adultos (2019) como norteador do
curriculo da Formagao Permanente,
sendo implementado com outras
referéncias importantes. As pautas foram
elaboradas tendo os cursistas em sua
centralidade, com o maximo de
comprometimento e respeito por parte da
equipe, sempre levando em consideragao
a diversidade, as diferentes identidades,
trajetdrias, conhecimentos prévios, enfim
0S sujeitos e as suas multiplas
realidades.



O Programa LEIA em 2023, atendeu 27 escolas municipais, por meio da formacgéao de
aproximadamente 35 professores alfabetizadores da modalidade da Educagao de Jovens e

Adultos - EJA.

Os professores foram orientados quanto a elaboragéao e aplicagdo das sondagens de
hip6tese de escrita, registro no mapa de classe e compartilhamento de atividades praticas,
concernentes as tematicas discutidas na formacgao e desenvolvidas com os educandos de
cada professor(a). Conseguimos intensificar os acompanhamentos pedagdgicos nas
escolas para apoiar o desenvolvimento dos planejamentos com foco na Proposta
Curricular — QSN. Os Eventos Formativos que fazem parte do calendario da Secretaria de
Educacgao de Guarulhos foram potencializados nas Unidades Escolares e ocorreram
compartilhamento de atividades na escola e em outros espacos.

PERCURSO FORMATIVO - 2023

3" ENCONTRO
2® ENCONTRO

Haclocinio LOgIco &

lmaos

1* ENCONTRO

O que sabamon

Pensando nas Equipes Escolares, na
importancia do Trabalho Coletivo e na
responsabilidade com o atendimento dos
alunos nao-alfabéticos que estao
matriculados nas classes de Ciclo Il, os
Professores Coordenadores e os
Professores de Lingua e Cultura Portuguesa
também foram contemplados com
encontros formativos, onde foram
desenvolvidas pautas reflexivas sobre o
processo de alfabetizacao e os beneficios
de se trabalhar com as modalidades
organizativas na EJA, especialmente com as
modalidades organizativas de sequéncias
didaticas e com Projetos didaticos. Nosso
eixo norteador foi “O educando e alingua e a
Cultura Portuguesa”, as unidades tematicas
foram aprofundadas, foi possivel perceber a
leitura de varios tipos se consolidando nas
unidades escolares.

®

6° ENCONTRO

RELEIA
Trajetorias o
Identidpdes dos

o

E* ENCONTRO

Gdnianos lextuais o Educadolns o

Educandos da EJA.

4* ENCONTRO

Dalogo sobre &

mtexlualizacac

PrAtED oducativa
analisanda
propostas o

athvidades.

O trabalho foi intensificado com as
producdes de escrita e textos.

No decorrer do ano percebemos a
necessidade de olhar mais a fundo para a
trajetoria e para as identidades dos sujeitos
da EJA, educadores e educandos a fim de
compreender melhor o processo de
formacao dos professores e poder apoiar de
maneira mais efetiva com a elaboragéao e
com o desenvolvimento de planos de aulas
mais significativas para seus educandos, na
medida em que também busca conhecer
melhor as trajetérias e identidades de seus
alunos. A cada pauta desenvolvida e a cada
acompanhamento tinhamos mais
elementos para contribuirmos com a
constituicao deste educador na modalidade
da Educacéao de Jovens e Adultos com
todas suas especificidades.



O objetivo deste encontro de encerramento do Programa LEIA foi registrar o percurso
formativo do ano de 2023 demonstrando de que maneira a Formagao impactou no
desenvolvimento dos saberes e aprendizagens dos educadores e de seus educandos.

Este titulo nasceu da necessidade de
conhecermos mais a fundo a trajetéria e
as identidades dos nossos educadores e
nossos educandos para melhor
assessora-los. As questdes norteadoras
foram “O que puxa os alunos para a
escola e o que tira estes alunos da
escola? O que buscam nossos
estudantes? Quais suas expectativas e
medos?” Questdes importantes para que
os educadores conhegcam os sujeitos da
EJA e as especificidades dessa
modalidade. Apresentamos um video,
produzido pela Equipe DOEP- EJA,
editado por Rodolfo da Divisao Técnica
de Comunicacao educacional, inspirado
em um documentario “foradeserie.com”,
produzido pelo Projeto Observatorio
Jovem, nossa produgdo conta um pouco
sobre esses sujeitos e nos da muito
subsidio para acolhermos e planejarmos
melhor o trabalho pedagdgico.

EDUCANDO REALIZANDO LEITURA DE TRECHO DO
LIVRO “COLECIONADOR DE PEDRAS” DO
ESCRITOR SERGIO VAZ.

RELEIA - EJA-2023

Um video que também marcou presenga,
foi o video “O Guerreiro”, que apresenta o
cotidiano de um educando da EJA, como
€ a vida deste camarada da hora que
acorda até o momento que chega na
escola. Para refletirmos desde como
acolhemos o educando ao que
oferecemos verdadeiramente para sua
formacao integral.

Para saber mais:

Conheca a trajetéria de educandos da
EJA, com relatos emocionantes sobre
a vida escolar. Acesse o video pelo
link: https://youtu.be/qg9KqpS9qCw

ot
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Construimos pequena Coletanea de
Praticas exitosas desenvolvidas pelos
Professores Alfabetizadores do Ciclo | da
Educacao de Jovens e Adultos em 2023.
Trata-se de um importante “retrato” que
nao tem como objetivo enfatizar somente
o resultado e sim registrar um percurso, e
quando falamos em percurso, devemos
considerar que cada um parte de origens
diferentes e chegam também em
destinos distintos, ndo cabendo entao
dentro de um enquadramento.

Vocé sabia?

"*Os educandos, assim como
L L " oseducadores, como seres
em formagao, sdo,
portanto, capazes de agir,
pensar, sentir, memorizar,
imaginar, descobrir,
inventar, aprender e
ensinar constantemente
em todas as fases da vida.
Paraisso, é preciso que
sejam acolhidos, ouvidos,
respeitados e cuidados.”
GUARULHOS(SP).
Proposta Curricular QSN
Introdutério.Pg.47. 2019

2 I I)

Para saber mais:

Conheca as praticas dos professores da EJA. Acesse:
https://www.canva.com/design/DAFy8Ui_lco/TWeY46E4sbsarXznM6QOxw/edi i3
tutm_content=DAFy8Ui_Ico&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&

=% & utm_source=sharebutton

Educandos da EPG Aristides Castelo Hanssen

Essa Coletanea de Praticas € um
importante subsidio para a formagao dos
cursistas do Programa LEIA na
modalidade EJA, porque seguramente traz
atividades ressignificadas, cheias de
intencionalidades pedagdgicas, que levam
em conta os diferentes “tempos de vida”
(conceito trazido da ideia de Miguel
Arroyo nas primeiras discussdes sobre
organizagao curricular em ciclos). Saber
para quem? Por qué? Como? Propor uma
atividade que faz com que os educandos
sistematizem e avancem em seus saberes
envolvidos no processo de construgao
dos conhecimentos. Usar a estratégia de
dupla conceitualizagao no
desenvolvimento das pautas formativas
faz com que os cursistas também tenham
as mesmas garantias.




A formadora Vanessa, neste ano, teve a oportunidade de participar uma vez por semana
dos encontros dos formadores do Programa LEIA do Ensino Fundamental, o que
possibilitou o trabalho mais articulado, com a mesma tematica, respeitando as

especificidades de cada modalidade.

As formagdes possibilitaram que os

professores identificassem no ambiente

alfabetizador da EJA, recursos
pedagdgicos potencializadores da
aprendizagem e a importancia de: uma
rotina alfabetizadora e agrupamentos
produtivos, como estratégia do
processo de ensino e aprendizagem,
ampliando o trabalho com diferentes
géneros textuais que contribui para o
desenvolvimento de leitura e repertério
leitor.

Para trabalhar toda essa tematica, as
formagdes passaram a ter um formato
de construgao coletiva, dando mais
dinamismo e colocando o professor
alfabetizador no centro do processo,
onde o conhecimento foi sendo
construido coletivamente.

PROFESSORES REALIZANDO ATIVIDADE
LETRA INICIAL E FINAL, CONSULTANDO A
LISTA DE NOMES DA TURMA,

Processo formativo - 2024

12 Encontro - Mapeamento e Acolhimanto.

22 Encontro~ A importdncia do resgate formative na

construcdo da rotina alfabetizadora.

32 Encontro— A importincia do agrupamento produtive
como astratégia do processo de ensing ¢ aprendizagem,

4% Encontro— A importdncia do trabalho com diferentes
géneros textuals para o desenvolvimento das
aprendizagens de leitura & repertdrio leitor = Parte 1

5% Encontro - A importancia do trabalho com diferentes
géneros textuals para o desenvolvimento das
aprendizagens de leitura e répertdrio leitor — Parte 2

No decorrer do ano letivo de 2024, o
Programa LEIA/EJA em parceria com a
equipe EJA, teve o trabalho ampliado
também para os Professores
Coordenadores Pedagdgicos (PCP) e os
Professores Especialistas em Lingua e
Cultura Portuguesa.

A formagéao do Programa LEIA com o
Professores Coordenadores Pedagdgicos
foi muito importante para o trabalho
articulado nas Horas Atividades das
escolas, fortalecendo o processo de
formacgao do Programa LEIA. Ja com os
professores especialistas em Lingua
Portuguesa, o objetivo foi subsidiar o
professor de forma que ele possa
compreender em como se da o processo
de alfabetizagdo com os educandos do
Ciclo | que avangcam para o Ciclo II.



Consideracoes finais

Neste percurso, podemos dizer que estamos
em busca da construcao de uma identidade
do professor alfabetizador na rede de
Guarulhos dos anos iniciais da EJA.
Avangamos em alguns aspectos, como
consolidar o processo de sondagem de
hipdtese de escrita, sua organizacao e
interpretacao correta das hipoteses
apresentadas pelos educandos. Atualmente,
apesar de alguns professores ainda
precisarem de orientagao direta, podemos
afirmar que sistematizar a sondagem é uma
preocupacao da rede.

Outro ponto relevante foi o estabelecimento
de uma rotina alfabetizadora nos
planejamentos dos professores, incluindo a
publicagdo do Memorando Circular n°
075/2024 — DOEP/SESE que garante a
continuidade desse processo para 0s anos
seguintes. Essa discussao perpassa a
importancia da estruturagdo de um ambiente
alfabetizador na escola, principalmente para
que sirva de referéncia de escrita,
favorecendo a consulta em caso de duvidas
dos educandos.

P =
[ ...‘\\
]

O formato de atendimento em pequenos
grupos favorece o aprofundamento dos
estudos, bem como a troca entre educadores.
Esse aspecto tem sido bem aceito por todos
os envolvidos. O mesmo se estende em
relagdo a dinémica das formagdes com foco
nas praticas e com sugestdes de atividades,
que, ndo raras vezes, podem ser observadas
na rotina dos professores. O
acompanhamento, por sua vez, permite
apreciar os desdobramentos da formagao
nas escolas, desde as discussdes envolvendo
os demais anos, quanto a concretizagao das
propostas.

Dessa forma, fica evidente que quando os
professores sdo ouvidos, e a formagao se
aproxima da realidade das escolas, as
chances de éxito sado potencializadas. A
formagao é um processo que exige
continuidade e constancia. Refletir sobre a
pratica deve ser parte da rotina do educador,
mas nao se resume a prescrigao de formulas
que renderao resultados imediatos. Trata-se
de construir a base que leve o educador a
compreender os principios da rede e atuar
para uma alfabetizagao na perspectiva do
letramento.

SECRETARIA DE EDUCAGAO DE GUARULHOS 2024 - DOEP: LEIA- Leitura, Emancipag3o,
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DURANTE AS FORMAGCOES
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