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Carta ao Leitor

E com imensa satisfacdo que publicamos esta
revista produzida pelo Centro Municipal de
Educacao a Distancia Maria Aparecida Contin
— CEMEAD, que apresenta o caminho trilhado
pelo curso realizado em 2023 com o tema:
Gestdo da sala de aula: caminhos e
possibilidades.

Para melhor compreensao deste tema vamos
refletir sobre o que é gestdo da sala de aula,
aprofundando alguns de seus aspectos
estruturantes. Abordaremos também como a
intencionalidade pedagdgica contribui com as
aprendizagens e promove o protagonismo dos
educandos.

Considerando essa premissa, apresentamos a
importancia da mediagdo, da antecipagao, da
intencionalidade, do planejamento e do
registro como inerentes a tarefa de educar.

E é com esse olhar reflexivo que a leitura aqui
proposta busca dialogar com a sua pratica de
maneira que possa contemplar a necessidade
de sua comunidade escolar.

Desejamos a todos uma excelente leitural
Forte abraco!

Equipe Cemead
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Gestao da sala de aula:
primeiros passos

LEVANTAMENTO DE CONHECIMENTOS
PREVIOS

Vocé ja pensou em alguma dessas afirmacoes ou ja
as ouviu de algum colega?

e “Nao deu tempo de terminar a
proposta com minha turma.”

e “O espago da sala de aula nao
permitiu a movimentagdao dos
educandos necessaria a atividade
proposta.”

o “A formacao de grupos nao revelou
o que cada educando conhece

e “Os educandos nao perceberam
que suas escolhas influenciam os
demais com a organizagao
individualizada nessa proposta.”

e “Sentados em suas cadeiras, os
educandos nao discutem para
entrar em consenso sobre uma
nova regra para o jogo.”

sobre o assunto.”

“Todos falaram ao mesmo tempo
prejudicando as apresentagoes do
seminario.”

“Percebi que os educandos nao

“A area externa da escola provocou
a dispersao dos educandos.”

“Alguns educandos resolveram
rapido demais a  situagao-
problema e atrapalham os outros

consequiram aplicar o conceito
trabalhado na hora da parte

no restante da aula.”
e “As musicas que cantamos

Laz o0
pratica” - diariamente ja ndo encantam mais
« “A prova ndo revelou o raciocinio os educandos.”
dos educandos.”

|/ Mas, qual a relagao dessas afirmagoes com a gestao da sala de aula? /|

A resposta para esse questionamento depende do que vocé ja sabe ou ouviu falar sobre
gestdao da sala de aula. Por isso, identificar as aprendizagens ja construidas e os
desafios que ainda precisam ser superados é o ponto de partida para planejar uma aula,
discutir um assunto, organizar o tempo de uma aula, os espagos que serao utilizados,
enfim, é o primeiro passo para organizar agées necessarias para a boa gestdo da sala
de aula.
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O QUE QUEREMOS DIZER
QUANDO FALAMOS DE

GESTAO DA SALA DE AULA?

Para isso, vamos analisar o significado
da palavra gestao, o que caracteriza uma
aula e a sala de aula e depois,
construiremos a ideia da gestao da sala
de aula.

Sobre gestdo, segundo o dicionario
Houaiss da Lingua Portuguesa (2009),
gestdao é o “ato ou efeito de gerir;
administragao, geréncia, gerenciamento.”
Gestao se fundamenta na lideranga de
equipes, na promog¢ao da motivagao de
cada pessoa e na organizagao e
coordenacao de propostas para alcangar
os objetivos pré-estabelecidos (Liick). E
habilidade de identificar as causas dos
problemas e de elaborar resolucdes. E
também a acdo de implementar
estratégias que assegurem 0
desenvolvimento completo de um
processo e o alcance de resultados
(Paro).

-~

Fonte: Portal SE, 2021 .

Para sala de aula vamos recorrer, como
exemplo, ao que aconteceu entre 2020 e
2021, periodo mais critico da pandemia
da COVID-19. Quais foram os espacgos
gue se tornaram a nossa sala de aula? De
que maneira estes espagos foram
gerenciados e ressignificados por nés
educadores?

Acreditamos que vocé tenha relembrado
muitos dos desafios vividos em varios
espagos que, com intencionalidade,
promoveram situagdes de aprendizagens
significativas aos educandos. Entdo, ja
temos aqui a ideia de que a “aula” pode
acontecer em espagos diversos desde
que tenham sido intencionalmente
planejados para o compartilhamento de
saberes e isso nao se limita apenas ao
espacgo fisico com carteiras, cadeiras e
um quadro.

QUADRO DE
SABERES
NECESSARIOS

De acordo com a Proposta Curricular de
Guarulhos - QSN (2019), a sala de aula
também deve ser um espago para
construgao de relagdes de companheirismo,
afeto, amor e solidariedade, desenvolvendo
valores éticos, como honestidade e lealdade,
promovendo reflexdes e criticidade para as
questodes sociais.
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Observe alguns exemplos:

No livro Professores e Professauros, o
autor Celso  Antunes faz um
questionamento sobre qual seria o
significado de uma aula. O autor propde
considerar que “aula é situagdao de
aprendizagem, desenvolvida em espacgos
diferentes e na qual se fazem presentes
um ou mais professores que, dominando
fundamentos epistemoldgicos, ajudam
seus alunos a aprender.” (Antunes, 2014,
p.22).

Unindo esses significados concluimos
que gestdo da sala de aula é um
conjunto de praticas em um processo
complexo e desafiador, que deve
considerar o contexto vivenciado; a
(re)organizagdo dos tempos e dos
espacgos; o relacionamento saudavel
entre todos 0s envolvidos;
reconhecimento do perfil e interesses
gerais da turma; e a motivacao para o
desenvolvimento de aprendizagens.

Obs.: Imagens
meramente
ilustrativas. Outros
espacgos a depender
da intencionalidade,

L. | W podem ser
- ECCEMEAD] J significados como
&y sala de aula.

Isso requer conhecer todos os espagos
e ambientes de aprendizagem, os
recursos disponiveis, os desafios, a
organizacao e o PPP (Projeto Politico
Pedagdgico) da escola para planejar.
Esses sao alguns caminhos que ao
serem percorridos favorecem a gestao
da sala de aula e com isso, a
construgdo de aprendizagens dos
educandos.

Lembre-se que toda acao planejada
com intencionalidade, torna-se uma
importante ferramenta de gestdao de
sala.

PROFESSORES e
PROFESSAUROS
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Este é um espaco para falarmos sobre gestao escolar!

Gestao escolar e gestdo da sala de aula sdo ag¢des que se relacionam por considerar que
a sala de aula vai além de seu espaco fisico. O ambiente escolar deve ser cada vez mais
um espacgo de ensino e aprendizagem, com possibilidades que ampliem a relagdo de
sala de aula.

Em sala de aula, o professor com os alunos, cria condicdes e estabelece relagoes,
interacbes e saberes. A atividade docente ultrapassa o espago de sala de aula e
apresenta-se em toda a escola, alcanga os diferentes espacos, revela concepgdes,
orienta a relagdo com a turma e com os pares. E a gestao escolar agrega esse conjunto
de relagdes (Tardif, 2002).

A gestdao da sala de aula e a gestao
escolar sdo indissociaveis quando a / \
aprendizagem do educando é o objetivo

da escola.
Todo educando tem direito de aprender, e As relagbes estabelecidas em sala de

este fato se torna propulsor para o aula, a organizagao do espago da sala e

| . d 50 d | q os planejamentos realizados pelo
planejamento da gestao da escola e da docente sd@o questdes interligadas aos

sala de aula. A aprendizagem e o processos de gestdo escolar e
desenvolvimento de todas as criancgas, importantes  fatores para que as
jovens e adultos sdo fontes de sentido de aprendizagens se concretizem (Ribeiro,

. ~ . 2020, p.143).
toda organizagao da agao educativa. p-143)

A escola precisa tomar como referéncia a
gestdo da escola e da sala de aula \

enquanto conjunto sistémico, dinamico e
articulado que se apresenta essencial por
constituir e transformar todo o processo
educativo.

a‘v ‘\nl

Fonte: Portal SE, 2024.
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Aspectos estruturantes
para a Gestao da
Sala de Aula

QUAIS SAO OS ASPECTOS QUE ESTRUTURAM A
GESTAO DA SALA DE AULA?

Dimensoes da gestao da
sala de aula

De acordo com Vasconcellos (2014) a gestdo da sala de aula estd estruturada em trés
principais dimensdes que dialogam entre si: trabalho com conhecimento, relacionamento
interpessoal e organizagao da coletividade.

Gestdo da
Sala de

eCj
o conl’\ lme/,,(o

Dimensdes estruturaderas Importante: As dimensdes estruturadoras da
gestc'!o da sala de aula estdo sendo abordadas
e icordo com Celso dos S. Vasconcellos

Aspectos estruturaderes (2014).

Vamos explorar a seguir pontos importantes dessas dimensdes e alguns aspectos
estruturadores da gestdo de sala de aula:
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1.Relacionamento Interpessoal

“Considerar as caracteristicas principais
dos educandos e auxilia-los no processo

de aprendizagem em conjunto.”
Vasconcelos...

Considerando que a pratica educativa se
estabelece a partir do encontro diario de
pessoas, é fundamental que o educador
tenha proximidade em relagcdo aos
educandos e que os educandos se
reconhegcam socialmente e culturalmente
como parte de um grupo. Ao mesmo
tempo que cada um possui suas
individualidades, entre eles também ha
caracteristicas em comum, ou se€ja,
podem reconhecer-se uns nos outros.

Mas sera que precisamos
conhecer intimamente cada um?

Enquanto educadores, ndo conseguimos
dar conta da carga emocional que essa
relagdo pode acarretar (problemas de
ordem social, cultural, psicolégica e etc.),
mas precisamos considerar as principais
caracteristicas dos educandos) para
entender suas necessidades e auxilia-los
na construgao de suas aprendizagens em
conjunto com os demais colegas.
O documento oficial elaborado pelo
Conselho Nacional de Educagédo - MEC,
que “institui a Base Nacional Comum para
Formagado de Professores da Educagéao
Basica (BNC - Formagdo Continuada)”,
prevé que o professor, considerando as
Competéncias e  Habilidades da
Dimensao do Conhecimento Profissional,
necessita:

1.3 Conhecer sobre os alunos, suas
caracteristicas e como elas afetam o
aprendizado, valendo-se de evidéncias
cientificas; (Brasil, 2020, p. 11)

CEMEAD | Gestao da sala de aula: cami

Dimensao do

ainda, na
Engajamento Profissional:

Temos

3.2.2 Tratar os alunos de maneira
equitativa; [...]

3.3 Interagir com alunos, suas familias e
comunidades, como base para construir
lacos de pertencimento, engajamento
académico e colaboragdo mutua; (Brasil,
2020, p. 14)

Ou seja, acolher e oferecer oportunidades
aqueles que mais necessitem, garantindo
equidade no desenvolvimento do grupo
em sala de aula.




2. Organizacao da Coletividade em Sala de Aula

Para identificar as principais demandas e necessidades dos educandos, é preciso
organizar o ambiente de aprendizagem de maneira acolhedora para despertar o
interesse, mobilizar a participagao e interagao nao sé entre eles, como também, entre

eles e o educador.

Segundo Vasconcellos (2014) essa dimensdo também chamada de “clima de trabalho”
ou “disciplina”, € composta de etapas, procedimentos e atitudes muito importantes, tais

como:

Construcao do Contrato Didatico;

Enfrentamento de Situagoes de
Conflito.

Na BNC-Formacgéao Continuada, temos na
Dimensao do Engajamento Profissional a
seguinte competéncia:

3.1.2 Desenhar projetos e outras
acdes, em conjunto com a equipe
escolar, para todos os alunos; (Brasil,
2020, p. 14)

Essa dimensdo é decisiva, pois é nela
que o professor exerce sua autoridade
(que é diferente de autoritarismo)
organizando a dinamica do coletivo, do
bem-estar promovido pela interagao, o
que esta diretamente relacionado com a
dimenséao do Relacionamento
Interpessoal.
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3. Trabalho com o Conhecimento

As dimensdes citadas anteriormente
estdo ligadas ao trabalho com o
conhecimento, dialogando mais uma vez
com a BNC - Formacgao Continuada e as
Competéncias e Habilidades presentes
na Dimenséao do Conhecimento

Profissional.

Dentre elas destacamos:

1.1.3 Conhecer a relagao dos conteudos
que ensina com o contexto no qual o
aluno esta inserido

1.1.4 Reconhecer a(s) normativa(s)
curricular(es) vigente(s) e as sua (s)
relagdbes com referéncias filosoficas,
estéticas, socioldgicas e antropoldgicas,
nacionais e internacionais; (Brasil, 2020,

p. 10).

A dimensao do Trabalho com o Conhecimento so é efetiva quando as outras dimensoes
estdao bem estruturadas. Quando este trabalho ndao tem um direcionamento, por exemplo,
pode ocasionar em problemas de relacionamento, desinteresse e indisciplina por parte

dos educandos.

Essa dimensao talvez seja a mais esperada pelos educandos e seus responsaveis e esta
associada diretamente ao papel da escola, além de estar apoiada em documentos

oficiais.

Na nossa Rede temos a Proposta
Curricular Quadro de Saberes
Necessarios (QSN) e, como veremos
mais adiante, ela possui um contexto
histérico que subsidia sua elaboragao e
homologagcado desde suaprimeira versao
em 2009 até sua reelaboracdao em 2019.
Tudo que discutimos até agora sao
aspectos que estruturam a gestdo da
sala de aula e que se concretizam pelo
uso intencional de alguns instrumentos
que incluem:

Planejamento;
Avaliacao;
Reqistro;

Curriculo.
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Além das dimensbes apresentadas anteriormente, temos aspectos importantes que
apoiam a acgdo docente na gestdo da sala de aula. E, grande parte desses aspectos
dependem da boa gestdao do tempo e do planejamento intencional para o uso dos
espacos. Por isso, vamos comegar abordando tempos e espacgos e sua relagdo com a

gestao da sala de aula.

Relagao com tempos e espacgos: aspectos gerais

Quanto tempo precisamos para aprender?

Na BNC - Formagao Continuada, temos explicitada a importancia da organizagdo dos

tempos e espagos:

p.12)

1.2.5 Dominar diferentes formas de organizacao de tempos,
espacgos e utilizagcdao de recursos adequados as etapas e
areas nas quais atua; (Brasil, 2020, p.10)

2a.2.2 Organizar e administrar o tempo da aula a favor do
processo de aprendizagem de toda a turma; (Brasil, 2020,

Mas o que isso representa na gestao da sala de aula?

O tempo, segundo o dicionario Michaelis,
€ um periodo de momentos, de horas, de
dias, de semanas, de meses, de anos etc.
no qual os eventos se sucedem, dando-se
a nocao de presente, passado e futuro.
Mas nao é so6 isso, devemos considerar o
tempo relacionado ao desenvolvimento
dos educandos, que segundo Vygotsky
(Oliveira, 1992) tem sua fase
maturacional e ritmo para aprender
construido a partir das interagdes que
realizam com pessoas e ambientes que
os cercam mediados pelo educador.

Nessa perspectiva de tempo, pensar e
organizar uma rotina, por exemplo,
consistente e flexivel as necessidades
dos educandos, considerando cada
momento como formativo para o
processo de aprendizagem da turma,
possibilitando ao educador condigdes
para observar, registrar, analisar e refletir
quais saberes estao sendo construidos é
uma boa estratégia para a gestao da sala
de aula.

O tempo escolar, consiste em proporcionar vivéncias para
aprendizagem e o tempo relégio, consiste no tempo diario que os

educandos frequentam a escola.

S
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Espaco: Onde uma aula acontece?

Sendo o espacgo tudo que esta a nossa volta, ele pode ou nao favorecer a gestao da sala
de aula, a depender da intencionalidade de seu uso.

Nesse sentido, conforme descrito no Quadro de Saberes Necessarios
(Guarulhos, 2019), os diferentes espagos existentes na escola e em seu
\ entorno, na educagdo integral, sdo considerados educativos, pois
'.;, {)um}:o Ml expressam em sua ambientagdo o modo de conceber e compreender a
R NRERN cducacdo. O ambiente é um fator que pode estimular ou contrariar o

desenvolvimento humano em sua completude.

Sera que percebemos todos esses espagos como potentes
ambientes para a construcao de aprendizagens?

De que forma os tempos se adequam as especificidades dos
educandos?

E necesséario compreender e considerar as diversas possibilidades da sala enquanto
espaco de socializacdo e interacao. A escola e seus ambientes de aprendizagem, nao se
limitam a um determinado espago com carteiras enfileiradas, lousa e giz. A palavra “sala”
tem um sentido mais amplo de (re) significado no processo pedagdgico, caracterizado
como multiplos espagos de aprendizagem (Guarulhos, 2019), propicios s agbes de
explorar, analisar, identificar e intervir no ambiente de forma coletiva e/ou individual por
parte dos educandos e mediada pelo educador.

Espagcos como patio, quadra, jardim, parque, brinquedoteca, refeitério, corredores,
bibliotecas, hortas, videoteca, ambientes de higiene, ambientes virtuais, inclusive a sala
de aula em si e demais espacos que possa ter dentro da escola.E, ao redor dela ou
possam ser ofertados para exploragao dos educandos, sdo ambientes que proporcionam
aprendizagens quando o uso intencional se faz presente no planejamento.

el

\

~Fonte: Portal SE;2024-



A partir disso, convidamos vocé para
analisar duas situagbes hipotéticas
sobre o uso dos tempos e espagos

como aspectos importantes para a
gestdo da sala de aula. A professora preocupada com as

questdes ambientais e o excesso de
residuos descartados no entorno da
escola, decidiu ministrar uma aula
para que os educandos pudessem
compreender como utilizar o s 5R’s:
repensar, recusar, reutilizar, reduzir e
reciclar.

Para isso, organizou a sala de aula
com os educandos dispostos em
fileiras para  apresentar uma
problematizagdo sobre o assunto
com o uso de imagens previamente
coletadas por ela.

ApOs o término do tempo destinado
para essa aula, como culminancia,

Fonte: Portal SE, 2024. Qtregou uma lista de exercicios. /

‘ }T”W Observe o estudo de caso ao lado e
,"’”f"'" reflita sobre essas questdes:

Estudo de caso

A professora, tendo em vista algurrg

questdes ambientais apresentadas

* Quais os pontos fortes das duas pelos educandos, organizou uma
propostas? roda de conversa para que eles

- QWb pede Tl s sl pudessem compreender como utilizar

» De que forma tempos e espagos , .
L T S A AR A 0s 53 s: repensar, recusar, reutilizar,
com a gestao da sala de aula? reduzir e reciclar.

Para isso, organizou a sala de aula
com os educandos dispostos em
grupos e iniciou uma
problematizagdo sobre o assunto
levando os  educandos para
explorarem o entorno da escola.
Como culminéncia, organizou um
registro coletivo para contemplar as

Vocé deve estar se perguntando: Que
estratégias posso planejar para garantir
uma boa gestao e o uso significativo dos
espagos?
Pensando em tudo isso, é que o
planejamento intencional sera um dos
pilares estruturadores para a gestdao da .
especificidades da turma, com
sala de aula e, desta forma, pode entre e
~ . objetivo de retomar o tema na
outras questodes, potencializar o uso dos

@xima aula. /
espacos.
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Avaliagao, registro e sua influéncia na gestao da sala de

aula

Vocé ja observou utilizando a seguinte premissa?

;:74 MJLaag&ofémee/ se 0@1/00*’ ma&o'oézaggwya?&of” J N

Porém , vamos refletir:

Mas, observacao do qué?
Tudo? O tempo todo?

R. Nao.

Nao é possivel observar, nem avaliar
tudo o tempo todo, por isso €
fundamental que a avaliagao também
esteja detalhada no planejamento. O
estudioso Luckesi, fala sobre a
importancia de romper com o paradigma
da avaliagdo classificatéria como
“medida do conhecimento”, e avancgar
para a concepc¢ao de avaliagdo em
processo.

Nessa perspectiva, temos a avaliagao da
aprendizagem como acgdo pedagdgica
que visa o acompanhamento do
processo de construcao das
aprendizagens dos educandos. O autor
afirma que [...] Enquanto o planejamento
dimensiona o que se vai construir, a
avaliacdo subsidia essa construgao,
porque fundamenta novas decisoes [...]
(Luckesi, 2011, p. 135).

Os instrumentos avaliativos servem para revelar em qual
ponto do percurso de construcao do conhecimento, o educando

encontra-se.

Dai a relagao indissociavel entre avaliagcao e planejamento!

QUADRO DE
SABERES
NECESSARIOS

“O foco na qualidade do processo educativo requer avaliagao individual e coletiva,
tendo esta um papel de reflexao critica e de repensar caminhos para o aprender. A
avaliagdo esta relacionada com os registros e o que fazemos a partir deles,
considerando, prioritariamente, os saberes construidos pelos educandos por meio
de suas vivéncias familiares, sociais e escolares, visando ao diagnéstico sobre o que
os educandos ja sabem e ainda precisam aprender e fornecendo aos educadores e
aos préprios educandos dados concretos desse processo de ensino-aprendizagem”
(Guarulhos, 2019, p. 62, grifo nosso).
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Quando o autor Luckesi traz a ideia da avaliagdo como subsidio de novas decisdes,
podemos perceber que em nosso QSN (2019), a avaliagdo também é apresentada como
um repensar de caminhos para aprender, portanto é necessario ter clareza do que se
espera que o educando aprenda, para entao, saber o que observar, como mediar e o que

fazer com essa informacgao.

Sendo necessario o detalhamento da
avaliacdo no planejamento docente,
temos o registro como algo essencial.

O que vocé pensa quando
falamos sobre registro?

Que tipos de registros
fazemos na escola?

Quais os critérios a serem
adotados?

Sao usados para repensar
a pratica?

Registrar
O qué?

O que voceé registra, dificuldades ou
avang¢os? E o principal: como vocé
utiliza o registro para repensar
novas agoes?

Os registros ou documentagao
pedagdgica, auxiliam as acdes docentes
desde que sejam utilizados e feitos com a
intencionalidade de evidenciar situagées
de aprendizagens, e desafios que ainda
precisam ser superados, servindo de
apoio para refletir sobre o que precisa ser
feito: avangar, retomar ou progredir. Uma
relagdo direta com a avaliagédo
processual e a busca por evidéncias
sobre o desenvolvimento dos educandos.

@ As aprendizagens ja
- construidas

\. 05 avancos

@ As dificuldades

® ') As reflexbes
==
..Q As hipoteses

a— Os relatos orais e escritos

A? Os guestionamentos

®®  Atitudes e procedimentos
iy de resolugbes diversas

.
OBSERVAR 111 REFLETIR I1Ip AGIR 111 TRANSFORMAR %7

Avaliagao e registro sao aspectos fundamentais para evidenciar as
aprendizagens, para isso é fundamental que eles sejam detalhados
no planejamento docente, favorecendo a gestao da sala de aula.
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Planejamento e sua importancia na gestao da sala de aula

Ao longo da revista, apresentamos algumas dimensdes e aspectos estruturadores
considerados importantes para uma boa gestao da sala de aula.

E como fazer tudo isso acontecer?

Mesmo com inumeros imprevistos e
demandas que surgem a todo momento,
planejar é acdo indispensavel. Uma
acao que faz parte das atribuicdes e
competéncias do professor e compdem
a dimensao da pratica profissional,
segundo a BNC- Formacao Continuada
de Professores, observe:

2a.1 Planejar e desenvolver
sequéncias didaticas, recursos e
ambientes pedagdgicos, de forma a
garantir aprendizagem efetiva de
todos os alunos (Brasil, 2020, p.11).

Esse planejamento aparece alicergado em bons objetivos, experiéncias significativas e
com o uso de estratégias onde os educandos protagonizam suas construgdes. Isso so
ocorre quando essa acao, inerente a pratica docente, é feita de forma intencional.

Quando falamos de planejamento intencional e com foco nas aprendizagens dos
educandos, estamos considerando algumas caracteristicas que estao para além da tao
falada flexibilidade. Veja so:

-4 R

CONTEXTOE !
TRABALHO COM O

CDHHEEIMENTD/ |j==.
e - =
/ APRENDIZAGEM ™, \____’

I.“ SIGNIFICATIVA ] | APRENDER '
\ ey \  FAZENDD |
~—__~{ @ // ; LS S Ed

e, ! ; : e

Frodugao do Cemead destinada a Atividade 2 do curso "Gestac da salo de gula: caminhos e
possibilidades”, Guarulhos, 23 de agosto de 2023
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Considerar essas caracteristicas, revela nosso olhar para o desenvolvimento de cada
educando, respeitando seus tempos de vida e formas de aprender. Um “processo” que
se desenvolve de forma “progressiva”.

Vocé pode estar se perguntando:

Mas e quando o planejamento ideal nao corresponde ao que acontece no real? O que
fazer?

Imprevistos acontecem e reconhecemos que o improviso também. No entanto essa é a
excecao e mesmo nestas situagdes, o foco precisa continuar sendo a aprendizagem dos
educandos.

O primeiro passo é entao diferenciar um
planejamento do plano de aula.

No planejamento temos a ideagdo ampla
do que se pretende ao longo de um ano,
por exemplo. Ele é a base para o
desenvolvimento do plano de aula que
por sua vez, representa o passo a passo
para a construcéo de aprendizagens.

Sao produgoes que se complementam
em prol de objetivos intencionalmente
definidos.

Gestao da sala de aula e o Curriculo

Nada do que foi discutido até o momento tem sentido se nao estiver alicergcado no
curriculo que precisa ser desenvolvido. Ele é planejado com base em documentos
orientadores e representa o que a rede considera importante sobre concepg¢éo de ensino
e de aprendizagem para contemplar todos os educandos.

Refletir sobre essas questdes é fundamental nao so6 para entender como ele direciona o
trabalho pedagdgico a ser desenvolvido como também, de que forma apoia a gestao da
sala de aula.

Sobre o curriculo, vocé ja se questionou:

@uem se destina? @ se implementa?
Como se cons@
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Uma proposta curricular ndo é o curriculo da escola, mas o compde e o
norteia. Em concordéancia com Silva (2009), compreende-se o curriculo
como construgao social, percurso, lugar, espacgo e territério cujas praticas
pedagdgicas e sociais ocorrem nas escolas, nas salas de aula e em seus
diferentes espagos, tendo como referéncia o desenvolvimento integral do
sujeito em uma perspectiva participativa, processual e dialética (Guarulhos,
2019, p. 10).

Sendo assim, 0 QSN (2019) é o documento que orienta e norteia os projetos, as praticas,
os planejamentos, a organizagdao do trabalho pedagdgico e a avaliagdo das
aprendizagens.

A Proposta Curricular - QSN 2019 (reelaborada) é organizada em quatro Cadernos.
Acesse pelo QRcode abaixo :

Existe diferenca entre curriculo e proposta curricular?

Como vimos na citagdo “uma proposta curricular ndo é o curriculo da escola, mas o
compde e o norteia” (Guarulhos, 2019, p. 10) e o papel do docente como gestor do
curriculo, protagonista e autor da pratica é, através de suas decisdes, possibilitar e
oportunizar aos educandos o acesso ao conhecimento. Portanto, a diferenga enre
curriculo e proposta curricular esta no fato de que é no curriculo que as agdes
pedagdgicas efetivas ocorrem, como as escolhas pelos materiais e seus conteudos, as
estratégias, as formas de acompanhamento da aprendizagem. Nesse sentido, o
educador tem papel central na producao do curruculo.

E no dia a dia, como ocorre a materializagao do curriculo?

O curriculo das escolas é formado pelo conjunto de experiéncias em que se articulam
saberes da experiéncia e socializagdo do conhecimento. Sendo o curriculo vivo e
dinamico, ele envolve espacgos e territérios nos quais as praticas sociais e escolares sao
construidas a partir da relagao entre os sujeitos, da cultura local e das particularidades
da comunidade.
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E AGORA, GESTOR ? .

Este € um espaco para falarmos sobre gestao escolar!

A gestao da sala de aula é um fator influente na constituicdo das aprendizagens dos
educandos. Esta afirmagao, por si so, revela uma conexao direta da tematica com o
trabalho do gestor escolar.

A pratica da gestao da sala de aula, pressupde a mediagao dos
gestores na agao pedagdgica dos professores. Isso porque, a
gestdao da sala de aula é desenvolvida por meio da rotina
pedagdgica realizada na sala de aula. Compreendida como o
principal ambiente onde as situagbes de aprendizagens
escolares acontecem, a sala de aula é ponto focal do trabalho do
gestor.

A mediacao dos gestores na pratica docente - na perspectiva da gestdo da sala de aula -
consiste em investigar os desafios presentes na sala de aula e possibilitar resolugées e
avangos na pratica pedagdgica realizada pelo professor. Um dos aspectos que compde
esta mediacdo é a reflexdo sobre como a gestdo da sala de aula assegura a
aprendizagem dos educandos.

Sendo a gestao da sala de aula, um conjunto de agdes desenvolvidas pelo professor
para criar um ambiente favoravel ao ensino e a aprendizagem, é essencial que o gestor
escolar, fomente estratégias, crie espagos dialogicos e de intervengdes e mobilize a
equipe docente para o alcance da qualidade destas agdes.

As relagOes estabelecidas na sala de aula, como por exemplo, a organizagdo dos
espagos e o planejamento docente, sdo questdes que se interligam aos processos de
gestdao escolar e impactam na aprendizagem dos educandos. A atividade docente
rotineira da sala de aula, alcanga outros espacos e explicita a identidade da escola, além
disso revela valores e principios educacionais. Assim, a gestao escolar e a gestdo da
sala de aula sao indissociaveis, pois, a referéncia é a aprendizagem dos educandos.

Gestor, lembre-se: a organizacdo da agcdo docente na sala de
aula, também é direcionada por documentos norteadores, como
a Base Nacional Comum para a Formagao Continuada de
Professores da Educagao Basica (BNC-Formagao Continuada).
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Planejamento:

antes, durante e depois

O planejamento é instrumento de destaque nesse processo. Mas o que considerar antes,
durante e depois de planejar?

Seguindo as orientag¢des do texto Planejamento 2023, elaborado pelo DOEP Guarulhos
(2023), é interessante adotar a realizagdo do mapeamento como Agao Inicial, a fim de
coletar dados especificos do tema a ser proposto. Tendo como objetivo identificar as
principais compreensoes acerca do tema, e com isso, potencializar as discussdes que
serdo oferecidas.
L

PO Nessa etapa de mapeamento ndo ha solugdes imediatas, mas os

‘ “ resultados indicam caminhos a serem potencializados.

\\& VY

Veja alguns passos importantes da Com o mapeamento realizado podemos

realizaqéo do mapeamento: pal’tir para um planejamento macro
(anual ou semestral) que se desdobrar na

g
,fi’h construcdo de planos de aula, tendo
[ como premissa 0s Saberes e
Aprendizagens Necessarios (QSN, 2019)

O que vocé pretende descobrir
A de acordo com sua etapa e
\ intencionalidade  pedagégica, dando
‘ embasamento nas agdes do gestor da

sala de aula. Para isso, o educador

Definir objetivos

Quais os tipos de indicadores

(questdes) que ajudam a alcangar
o0 objetivo inicial.

-
b

Organizagao e escolha do
instrumento e coleta dos dados.

Estudo sobre as os dados coletados

para tomada de decisédo sobre as
proximas agoes.

podera propor inicialmente uma ou mais
atividades (roda de conversa,
brincadeiras, leitura de determinado texto
ou imagem, jogos, roda de histdria, filme,
dissertacdo de texto, questionario,
musicas entre outros) conforme achar
necessario para que os integrantes da
turma expressem seus conhecimentos
prévios, suas vivéncias, compreensao e
opinidao sobre o tema ou assunto
proposto.

Tendo o educador considerado essas
devolutivas dos educandos (evidéncia de
aprendizagem), inicia-se as acgdes do
planejar (plano de aula) com estratégias
mais direcionadas.
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Durante o planejar

Relacionamento interpessoal e a organizac¢ao da coletividade

Como vimos, antes de planejar, € necessario projetar as acdes de
forma intencional, considerando o mapeamento como ponto de
partida.

= d e 2

Durante o planejar, as dimensdes da gestdo da sala de aula devem estar articuladas,
nao sendo possivel dissociar nenhuma delas.

Agora vamos refletir sobre alguns aspectos do relacionamento interpessoal e da
organizacgao da coletividade que apoiam o desenvolvimento de qualquer agao durante
uma aula.

Vamos la!

O acolhimento, vai além da adaptagao a novas situagdes e espagos. Acolher é aceitar
fazer com que os educandos sintam-se parte, e o papel do professor nesse processo é
favorecer a escuta ativa, que ocorre em uma construgao coletiva

Segundo o QSN (2019), a abordagem sociointeracionista reconhece que o
desenvolvimento humano se da por intermédio da convivéncia entre parceiros sociais,
com o processo de interagao e mediagao e com o meio. Essas relagoes precisam ser
consideradas durante todo o processo, com a mediacdo do professor favorecendo as
aprendizagens.

“Considerar as relagbes interpessoais e estimular as interacoes
efetivas, por meio do compartilhamento de experiéncias, ideias e
conhecimento entre os sujeitos, é essencial para potencializar o
processo de aprendizagem e desenvolvimento. E preciso observar o
desenvolvimento dentro de suas especificidades como infancia,
adolescéncia, juventude, maturidade e velhice, permitindo que os
DRO DE sujeitos encontrem as melhores maneiras de explorar suas

SABERES possibilidades e potencialidades” (Guarulhos, 2019, p.49).
NECESSARIOS

E por meio da interacdo que o aprendizado se torna desafiador, considerando o
desenvolvimento integral dos educandos.

Desta forma, a gestdo da sala de aula deve promover a interagdo considerando os
aspectos cognitivos, afetivos e sociais dos educandos para potencializar suas
aprendizagens.
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“Para Vygotsky, a escola configura-se como uma situagao impar na histéria da
humanidade, pois aloca tempo e espago especialmente para a aquisicao de
instrumentos culturais aos quais, ndo fosse por sua existéncia, os individuos

(

..\.
J

\{\\:—_:/ ~ . . . A . ..
— ndo teriam acesso, compreendendo-se assim a importancia da mediagao
B ’% realizada por outro ser humano. Esse pressuposto coloca o educador em um
QQAI";'O = lugar privilegiado porque afirma que os sujeitos ndao sdo capazes de
SABERES adquirirem conhecimentos sozinhos” (Guarulhos, 2019, p.53).

NECESSARIOS

; Nessa mesma perspectiva, Rubem Alves nos

convida a pensar no papel do professor no

SAIBA exercicio da escuta ativa, da mediagao e da

MA‘IS| intencionalidade em provocar a descoberta

= para construgdo de  aprendizagens.
Acompanhe pelo QR CODE!

Conhecer a turma, criar uma rotina, estabelecer uma relagdo de respeito em que a
autoridade nao é sinébnimo de medo, favorecer uma escuta ativa que considere o que é
possivel ou ndo, que potencializa autonomia de forma gradual gerando vinculo em um
espaco formador, se unem as demais reflexdes apresentadas para promover um bom
relacionamento interpessoal e a favorecer organizagao da coletividade.

E depois... o que fazer? Observe:

Toda acao pedagogica possui
intencionalidade. Isso significa que, de
nada adianta realizar um mapeamento,
por exemplo, diagnosticar aprendizagens
e desafios a serem enfrentados pela
turma, se nada for feito com essas
evidéncias.

Trata-se de um movimento constante de
acao, reflexao e agao.

O planejamento, como mencionamos anteriormente, € uma competéncia docente.
Essa premissa aparece desde a LDB 9.394/96 que sinaliza a importancia dessa
pratica compondo a jornada de trabalho do professor.

Na BNCC também existe essa preocupagado, considerando que a agao deve
contemplar ndo apenas a realidade de cada instituicdo, como também, respeitar
0s aspectos regionais e sociais nos quais a escola se insere. Da mesma forma,

no QSN (2019) temos:
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Vale ressaltar que nossos educadores sdo protagonistas e
autores das praticas pedagdgicas que se concretizam a partir de
seus territorios, das realidades e das peculiaridades dos
educandos. Nessa perspectiva, reiteramos que a comunidade
SN escolar tem autonomia na construgdo, na elaboragdo, no
QUADRO DE planejamento, na execugdo e na avaliagdo dos curriculos, estes,

N ECEs Anios vivos e flexiveis (Guarulhos, 2019, p. 05).

Essas premissas reforcam a importancia do planejamento flexivel, significativo e em
constante processo de mudanga.

De que forma o planejamento apoia a gestao da sala de aula?

O planejamento apoia a gestdao da sala de aula a medida que possibilita promover
interacdo entre os educandos e antecipar intervencdes frente a imprevistos. Obviamente
que nao temos o controle de tudo, mas conseguimos o plano A, B, C, D e tantas outras
formas de enfrentar esses desafios quando o planejamento esta bem estruturado.

E Atencao! Planejar uma aula ndo é apenas escolher saberes e aprendizagens. Requer um olhar
atento para as especificidades da turma e de cada educando. Por isso o antes, durante e depois
faz toda a diferenca.

Pense em planejamento como o "ato de planejar’, acdo que serd necessdria em muitos
momentos, ndo somente naquela elaboracéo feita no inicio do ano.

Exemplos:

*planejar a estratégia e seus detalhes, como as boas perguntas que serdo feitas,

*planejar o tempo da proposts,

*planejar o espaco e sua organizacdo de modo que favoreca a construcdo de determinada
aprendizagem,

*planejar o tipo de agrupamento dos educandos para uma atividade,

*etc.

Como bem nos diz Perrenoud (2001), sdo muitos os impasses enfrentados diariamente
pelos professores. A busca pelo equilibrio entre o que estd planejado (ideal) e o que
acontece nas aulas (real) é algo complexo. Para o autor, esses dilemas ndo conseguem
ser totalmente superados pela experiéncia nem pela formagao, mas termos consciéncia
de que existem, nos mobiliza a pensar sobre eles.
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Assim, revela-se a importancia do plano de aula no contexto escolar por expressar
andlise, reflexao, projecao e acao do educador por meio de registro, apds ter coletado
informacdes do conhecimento prévio dos educandos. Segundo Libaneo (2013) esse
registro é caracterizado como um documento que direciona o desenvolvimento de um

conjunto de aulas, considerando o processo de ensino-aprendizagem da turma,
estabelecendo objetivos prévios, sequéncia de conteudo, atividades de consolidacao,
recurso material, ambientes propicios e tempo de aula varidavel. Essa ag¢do docente
registrada deve ser flexivel, possibilitando o direcionamento e a mediagao do professor
junto ao grupo, evitando que as aulas ocorram pelo acaso e improviso, favorecendo
assim, a intencionalidade pedagdgica.

};
oo —

Fonte:Portal SE, 2024.
26 -
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Estratégias de

organizacao

Vamos avangcar apresentando algumas estratégias de organizagao que podem compor a
acao do planejar que apoia a gestao da sala de aula.

Considerando o tema, assunto e o levantamento de conhecimentos prévios dos
educandos, o educador ira construir saberes e aprendizagens (pré selecionados) com
sua turma. Essa construgdo € ofertada por meio de propostas e vivéncias que
possibilitem ao educando pensar, agir, refletir, discutir, analisar e agir novamente sobre o
tema central em diferentes perspectivas.

Nesse sentido, uma unica proposta de aula ndo esgota as possibilidades de trabalho
para desenvolver uma aprendizagem, assim 0 € necessario considerar espagos
diversificados, tempo de aula variavel, interagdo entre os educandos, interagcdo entre
educador e educandos, interagao interclasse, organizagao das tematicas, organizagao de
materiais e demais situagdes que possam surgir. A partir disso, iremos estudar algumas
estratégias de organizacao disponivel neste material, por exemplo:

Estudo do meio;

Espagos, cantinhos e rotagao por estagoes;

4 4 4

Roteiros de estudo e o planejamento docente.

K> Rotina e Modalidades Organizativas;

Estudo do meio

Entre as estratégias que serdo exploradas nessa atividade, comegaremos falando um
pouco sobre o estudo do meio, a pesquisa e a investigagdo. Tendo como ponto de
partida o QSN, temos:

Compreendendo a escola como lugar privilegiado de interagdes e
aprendizagens, é fungdo dela estabelecer o didlogo entre os saberes
\ historicamente construidos e os saberes do cotidiano de forma
l, S ADRCILE intencional, a fim de potencializar as experiéncias e vivéncias dos

e sujeitos. (Guarulhos, 2019, p. 45, grifo nosso)
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Nesse sentido, o estudo do meio é uma potente estratégia para mobilizar a construgao
de aprendizagens, partindo de situagdes reais, de problematizagdes e investigagdes que
dialogam com as necessidades dos educandos.

O estudo do meio, a pesquisa e a investigagdo sao
estratégias que ocorrem tanto dentro quanto fora da
sala de aula. O foco esta na aprendizagem pratica e
contextualizada, que envolve a exploragdao de
ambientes reais, como espagos naturais, culturais ou
sociais, onde o exercicio da curiosidade, possibilita
ampliar o desenvolvimento de um olhar critico e
investigativo, promovendo a compreensdao e O
aprendizado de forma significativa.

Para planejar pensando sobre o estudo do meio, é necessario considerar alguns
aspectos:

v
!/
. PESQUISA

EXPERIMENTAGAO

ESTUDO
DO MEI0

Pesquisa e investigacao, sao diferentes?

Pesquisar e investigar sao acdes diferentes que possibilitam aprender e descobrir coisas novas.

Pesquisar envolve coletar informagdes ja existentes. Isso

pode ser feito com o uso de diferentes fontes como livros,

2 sites, enciclopédias ou ainda, com o didlogo ou coleta de
dados que envolvam outras pessoas ou espagos. Tem

T como objetivo encontrar e usar as informagdes disponiveis

para responder perguntas, levantar hipoteses, comparar

M situagdes e/ou resolver problemas.
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Investigar é uma ag¢do mais ativa, na qual os
educandos tém a oportunidade de explorar e
descobrir coisas novas a partir da sua curiosidade e
sao mediados nao so6 pelo educador, como também
pelos demais colegas com os quais interagem.

A pesquisa desenvolve habilidades de busca e sintese, enquanto a investigagao estimula
o pensamento critico e a independéncia intelectual. Ambas possibilitam o trabalho com
situagdes cotidianas que despertam a curiosidade dos educandos.

Espacos, cantinhos e rotacdo por estagoes

E importante compreender que o planejamento da organizacdo de tempos e espacos é
uma acao docente que apoia a gestdao da sala de aula. Essas ideias também estdo
contempladas no QSN, onde temos:

A organizagcdo e a ocupagao dos espagos possibilitam
interacbes entre 0s sujeitos e com o meio, quando
intencionalmente sdo constituidos como ambientes de
experimentacgao, interacdo e aprendizagem. Dessa maneira,
faz-se necessaria a construcdo de uma escola criativa e de

< qualidade social na qual a “sala de aula” nao esteja limitada
SABERES por suas paredes, mas se concretize em multiplos espacos.
INECESSARIDS (Guarulhos, 2019, p.20).

E como pensar a organizagdo dos espagos de forma que
atenda a todos os educandos e ainda considere o contexto
[ 1) escolar?

Muitos sdo os desafios enfrentados no dia a dia e para organizar “a sala de aula”,
segundo Freinet, é necessario trabalhar com todos os envolvidos, respeitando suas
individualidades.

Na organizagdo de nosso trabalho levaremos em alta conta as
barreiras. A escola é o que é: a sala de aula nao é suficientemente
grande, a iluminagdo nem sempre é perfeita. Mas temos de construir
partindo destas realidades e, algumas vezes, opor a comoventes
veleidades um decisivo “impossivel!”, esperando pelo menos obter,
com nossos recursos uma melhoria material que permita a
- realizagdo de nossos sonhos (Freinet, 2001, p. 78).
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A organizagao em pequenos grupos, o tempo flexivel, as atividades diversificadas, as
interagoes e as propostas que mobilizem a turma sa@o apenas alguns exemplos. Dessa
forma, é possivel avaliar, mediar e intervir durante a
proposta, (re)planejando de acordo com as necessidades da turma.

Considerando que os recursos variam de acordo com o contexto escolar, a mediagao e
criatividade do educador potencializam a organizag¢ao dos espacgos, o tempo de duragao
e as interagdes com os educandos durante as propostas.

Uma dica de propostas que podemos considerar por
exemplo, sdo os Cantinhos: espacos organizados de
forma intencional, em que os materiais escolhidos sao
disponibilizados de forma que favoregam as interagoes e
aprendizagens.

<3 < § Como outro exemplo de proposta, temos também a
“rotagdo por estagbes”. é uma metodologia ativa, onde
temos a organizagdo de um circuito, intencionalmente
planejado e com atividades que mobilizam diferentes
aprendizagens. .

Rotina e Modalidades Organizativas

Construir uma rotina é tecer uma articulagdo harmoniosa entre as
atividades, no tempo e no ritmo que se desenvolve o espaco. (Freire,
1998, p. 43)

Rotina, na pratica educativa, é a definicdo de caminhos em um determinado ciclo que
sdo seguidos favorecendo a organizagao, o uso dos espagos, a pratica do planejamento
e potencializa o vinculo e confianca entre os educandos e educadores. Além disso,
auxilia na orientacao espacial e no desenvolvimento da autonomia, proporcionando a
sensacgao de maior seguranga em relaga@o ao que ira acontecer.

Modalidades Organizativas

Vocé ja ouviu falar sobre as modalidades organizativas?

Antes de falar sobre o assunto, é necessdrio pensar sobre a construgdo do
conhecimento dos educandos. Algumas aprendizagens necessitam de mais tempo para
serem consolidadas, outras precisam de aprofundamento, outras precisam de
periodicidade para de fato construir habitos.
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Nesse sentido, a rotina escolar necessita de uma organizagdo que contemplem os
diversos processos cognitivos dos educandos em um tempo e espagos
predeterminados. De acordo com a educadora e escritora argentina Delia Lerner (2014),
para superar as eventuais fragmentacdes nas atividades escolares que dificultam a
assimilacao de saberes, as modalidades organizativas possuem a caracteristica de
estabelecer um fio condutor ao longo do tempo de um conjunto de aprendizagens,
criando pontes e conexdes com diversas areas e formas de conhecimento trabalhadas

de maneira interdisciplinar.
Em nossa rede temos varios materiais que orientam como utilizar as modalidades

organizativas. Neles, encontramos tanto definicbes como exemplos da utilizagdo das
modalidades. Os materiais apresentados abaixo, estao disponiveis no Portal educagéo,
acesse pelo QRcode:

Modalidades organizativas

MODALIDADES ORGAMNIZATIVAS

As modabidades organizativas surgiram a partir dos estuwdos da
pesquisadora amgentina Delia Lemer que propds gue o trabatho do professor fosss
plangjede & partir de qualtre categoras de  organizegdo:  ATWVIDADES
PERMAMENTES; SEQUENCIAS DIDATICAS. PROJETOS DIDATICOS E
ATIMIDADES DE SISTEMATIZACAD. e podem ser uliizadas pars organizar os
planejsmentos noe diversos Exos do OS5, conssderando o3 aspectos concementes

de cada uma delas COMO Veramos & Sedgur.

Neles, encontramos tanto definigdes como exemplos da utilizagéo T T
das modalidades. Os materiais apresentados abaixo, estdo '-'-_'-5-'&-;--.":%___1

disponiveis no Portal educacéo, acesse pelo QRcode: P g 4 el N1
P gao, peloQ e A o
L pedr. =0
@]
QN
Atividades permanentes - refere-se 2 um trabalho regular com uma frequéncla f Modalidades Organizativas

constante itodos o5 dias, ou iciam uma f
familiaridade maior com o assunto/tema e com os géneros textuais, gue
auxlliam a consolidar os hibltos leltores ¢ escritores,

mm- *... Eum conjunto de atividades ligadas entre si, planejadas
para ensinar um conteido etapa por etapa, Essa sequéncia de atividades

permite gue os alunos chep o @ A %R]

ou uma aprendtzgem que fol
trabalhade pelo profesmor. Ap3s um tmbalho desemvelvido, e reumir ¢
propor apicacan do que 1ol aprendido, conskderardo a partopacto do ecucando
de manzm que tenkn o possiblidade de expresor, rekmbear ¢ aplicar o que
aprendeu

contendo on competéncia”. (Caderno do Professor — Olimpiada de Lingua
Portuguesa, pagina 85)

il cuanuiios
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Roteiros de estudo e o planejamento docente

Nas paginas anteriores, apresentamos algumas estratégias que, ao serem planejadas
com intencionalidade, apoiam a gestdo da sala de aula. Algumas podem ser bem
conhecidas por vocé e outras, um convite para a experimentagao.

E por que tudo isso?

Muitas vezes, organizamos nossas agdes sempre da mesma forma. Insistimos em

estratégias, formas de organizagao e nem sempre os resultados sdo os que esperamos.
Sendo assim, nosso convite é para que experimentem, com outro olhar, essas propostas.

Testando caminhos e diversificando essas agdes com o educando protagonizando a
construcao de aprendizagens.

Os roteiros de estudo foram amplamente utilizados na nossa rede durante o periodo de
isolamento social causado pela pandemia da Covid-19. Como forma de atingir o maior
numero de educandos, além do programa Saberes em Casa, da revista e do banner com
a organizagao das tematicas a serem trabalhadas, tinhamos os roteiros, encaminhados
para as escolas e distribuidos para todos os educandos.

Com uma proposta autoinstrucional e dialogando com os programas, os educandos
eram mobilizados e desafiados para a resolucao de diversas situacoes.

Observe abaixo um trecho do Roteiro de Estudo e/ou Aprendizagem do Ensino
Fundamental.

PROPOSTA 04 - ORIENTACAO ESPACIAL - LABIRINTO No passo a passo dessa produgéo

“ooé j& enfrou em um labirinte? Muilas pessoas se perdem dentro de 1 .

um [abirinto, pois geralmente, ndo apreseniam placas indicativas de tlnhamos

salda e as paredes ou mures s&o todos iguais. Nesta atividade, vocé _ i 3 Ati

deve imaginar que estd vendo um labirinto por cima, como fizemos no 1 Aprop”a(}ao daS tematlcas do
Roteiro de “Cabega para baixo®. Depois, imagine que a seta marca a

entrada desse labirinto e tenha uma pessoa iniciando sua jormada nete. prOg rama Sa bereS em Casa .

Come vocé nio quer que essa pessoa se perca, voc deve descraver
como ela pode terminar este desafio.

2- Planejamento de objetivos que

DICA: use termos como: em frente, 4 esquerda, a direita.

revelassem as aprendizagens a

serem construidas pelos
educandos.
Vocg pode experimentar essa proposta, fazendo um
desenho no chdo da sua casa ou usando materiais 3- Se|ecéo daS atiVidadeS com uma
alternativos, e on’entgr_ alguém do seu local de vivéncia a o )
J—\ SOl o Al doiaheink descricdo contextualizada que, sem

1 a mediagdo presencial, dialogasse
com os educandos para o
desenvolvimento da proposta.

4- Organizagdo no documento e
revisao.

Observe que no material usado como
exemplo, as agdes cognitivas estdo todas
centradas no educando e que a mediagao
do professor acontece pelo didlogo
ofertado na construgdo das atividades.
Nao é s6 marcar um “X”, ndo é so
localizar uma resposta, alidas nao é
apenas responder algo. Pense nisso!

Além dos Roteiros de Estudos e/ou aprendizagens do Ensino fundamental e EJA, na
Educacao Infantil tinhamos as Orientagdes de Estudo e Aprendizagem. Os materiais do
programa Saberes em casa estdo disponiveis no Portal da educacgdo, acesse pelo

QRcode acima.
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E AGORA, GESTOR?

Este € um espaco para falarmos sobre gestao escolar!

A diversidade de estratégias de organizagdao permite que os diferentes educandos
construam um saber sob diferentes olhares, por diferentes caminhos, o que oportuniza a
eles ter uma visao ampla sobre o0 que estao aprendendo.

Diversificar as propostas, nao significa criar uma novidade a cada aula, a cada dia.

Falamos aqui, de uma diversidade de percursos, tempos,
espacos e de olhar; pensamos numa aula onde a logica didatica
fragmentada dé lugar a experiéncia inteira do aprender. O intuito
é refletirmos sobre praticas que apoiam o trabalho docente.

Antoni Zabala (2015), faz a seguinte afirmacgao sobre a diversidade:

“Dada a diversidade dos alunos, o ensino ndao pode se limitar a proporcionar sempre o
mesmo tipo de ajuda nem intervir da mesma maneira em cada um dos alunos e alunas. E
preciso diversificar os tipos de ajuda; fazer perguntas ou apresentar tarefas que
requeiram diferentes niveis de raciocinio e realizagdo; possibilitar, sempre, respostas
positivas, melhorando-as quando inicialmente sdao mais insatisfatérias; nao tratar de
forma diferente os alunos com menos rendimento; estimular constantemente o
progresso pessoal.

Mas também, é imprescindivel diversificar as atividades, a fim de que os alunos possam
escolher entre tarefas variadas, e propor diversas atividades com diferentes opgdes ou
niveis possiveis de realizacao. Para que tudo isso seja possivel é preciso tomar medidas
de organizacao do grupo, de tempo e espago e, a0 mesmo tempo, de organizagao dos
préprios conteudos, que possibilitem a atencdo as necessidades individuais.
Agrupamentos flexiveis, equipes fixas ou variaveis, trabalho individual, oficinas, etc., com
o objetivo de dispor de tempo e oportunidades para proporcionar em todo momento a
ajuda de que cada aluno necessita.”

CEMEAD | Gestao da sala de aula: caminhos e possibilidades.



Documentacao
pedagodgica como apoio

da gestao da sala de aula

O ato de registrar e a documentacao pedagdgica

N

QUADRO DE
SABERES
NECESSARIOS

De acordo com o QSN (2019), as observacgdes e os registros tém a
funcao de subsidiar os educadores com um diagndstico da turma
e de cada educando. Podem ser feitos em formato de relatérios,
semanario, diario de bordo, portfélio, pasta de aprendizagens,
entre outros recursos; contendo anotagbes que possibilitam a
visualizagao dos avangos e dos desafios a serem superados,
sendo uma forma de acompanhar o desenvolvimento das
criangas.

Nesse sentido, vamos explorar a documentagao pedagdgica como forma de qualificar o
fazer pedagdgico, permitindo o acompanhamento dos educandos na construgcao de suas

aprendizagens.

A documentac¢ao pedagogica

A documentagao pedagdgica potencializa a reflexdo das agdes docentes por permitir
acompanhar sistematicamente os processos de aprendizagem, de forma ética, politica e
pedagdgica. De acordo com Proenca (2022), a documentacao pedagdgica:

[..] permite aos professores desenvolverem uma atitude reflexiva,
decorrente do posicionamento assumido pelos valores
desvelados em seus textos e em suas escolhas, que mobilizam
suas atuagoOes, contextualizando o dia a dia dos sujeitos que
estdo no chdo da escola e a construgdao dos projetos em
investigacdo com as criangas. Ao serem socializados, outros
integrantes podem se apropriar do trabalho realizado,
fortalecendo a cultura de grupo que, ao mesmo tempo, aprende e
ensina suas aprendizagens (Proenca, 2022, p. 29 - 30).
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Para ser efetiva, depende da agdo docente, ou seja, € o educador que observa, registra e
reflete sobre as informacdes coletadas. Quando intencionalmente planejada e
estruturada, oferece elementos para uma avaliagdo continua, tornando visivel as
aprendizagens.
Registrar e observar, quando interpretados, contribuem significativamente para
o professor pensar suas estratégias de trabalho para estar com as criangas,

para narrar os percursos delas e, também, para pensar sobre sua prépria
experiéncia (Brasil, 2018, p.13).

E o que podemos usar como forma de registro?

Fotos, videos, anotacdes, enfim, tudo que for produzido intencionalmente durante uma
situacao de aprendizagem.

Vejamos um exemplo:

Observe a foto abaixo. Nela o educando escolhe um dos materiais dispostos no chao
durante uma proposta que envolvia o brincar heuristico. Ele estica um papel no chao e
deita. A educadora pergunta: “O que vocé esta fazendo?” e a crianga responde: “Estou
tomando sol na esteira”.

Somente a foto pode revelar muitas coisas, porém, acompanhada do didlogo e do
contexto em que foi registrada, revelam outras evidéncias. Dessa forma, a observagao e
o registro ganham sentido e significado em um processo avaliativo. No caso
apresentado, temos situagdes de aprendizagem que envolvem criatividade, coordenacgao
motora, construgao da fungao simbdlica, e assim por diante.
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Como os registros apoiam a avaliagao?

A avaliagdo no campo educacional utiliza instrumentos de registro com a fungao de
revelar em qual ponto do percurso de constru¢do do conhecimento, o educando
encontra-se. Esses instrumentos podem ser formais e/ou informais e estdao em
consonancia com as instancias superiores, com o curriculo da escola e planejamento do
educador.

0 foco na qualidade do processo educativo requer avaliagao individual
e coletiva, tendo esta um papel de reflexdo critica e de repensar
caminhos para o aprender. A avaliagdo estad relacionada com os
registros e o que fazemos a partir deles, considerando, prioritariamente,
os saberes construidos pelos educandos por meio de suas vivéncias

J/ QUADRO DE - . . . . L.
Y SABERES familiares, sociais e escolares, visando ao diagndéstico sobre o que os

NECESSARIOS

educandos ja sabem e ainda precisam aprender e fornecendo aos
educadores e aos préoprios educandos dados concretos desse
processo de ensino e aprendizagem (Guarulhos, 2019, p. 62).

Os registros para avaliagdo podem ser tanto dos educadores, quanto dos educandos,
realizados nas mais variadas atividades e de acordo com o planejamento docente.

De que forma os registros apoiam a avaliacao?

E necesséario compreender a funcdo do instrumento de avaliagdo como ferramenta de
registro do processo de identificagdo, interagdo, criagdo, manuseio, produgao,
transformacao, resolucao de problemas, expressao de opinido e conhecimento por parte
dos educandos.

Em relagdo ao educador, o instrumento avaliativo deve ser composto de duas ou mais
ferramentas de registro com a funcao de gerar analise, revisdo, mediagao, intervengao e
ressignificacdo desse processo, visando avancar na construgcdo de novos
conhecimentos.

De acordo com a pesquisadora Jussara Hoffman (2001), os
instrumentos de avaliagdo sdo todas as formas de expressao dos
educandos que permitem ao educador acompanhar o processo de
aprendizagem de cada sujeito junto ao grupo ou individualmente.

Esses instrumentos podem ser de variados tipos, correspondendo a produgao oral,
producao artistica, producao audiovisual, produgcdo matematica, raciocinio légico,
trabalhos de pesquisa, estudo de caso, observagdao de desempenho, interagao de grupo,
questionario, autoavaliagao entre outros.
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E AGORA, GESTOR?

Este é um espaco para falarmos sobre gestao escolar!

"0 foco esta em perceber que existem diversos instrumentos para
materializar as finalidades da avaliagdo e que devem ser utilizados
para verificar a aprendizagem proposta, ndo para rotular, classificar
ou penalizar. As formas utilizadas para registrar o processo precisam
revelar aos sujeitos envolvidos (préprio educando, os responsaveis
SABERES por ele, o educador, a comunidade escolar, etc.) os avangos e
NECESSARIOS desafios da caminhada" (Prefeitura de Guarulhos, 2021).

Organizacao intencional do espaco de formacao docente

Os espacgos planejados com intencionalidade, podem se tornar potentes ambientes de
aprendizagem e isso ndo se limita & sala de aula. E preciso planejar os espacos da
escola onde as formagdes da equipe docente acontecem. A escola como espago de
formacao humana e profissional, é lugar privilegiado para a vivéncia cultural que coloca
os Saberes Docentes em agao, assim, os processos de aprendizagem docente ocorrem
de modo significativo a partir da organizagao, da ocupacgao e utilizagao intencional dos
espagos.

S\

7~

Aprecie abaixo a organizagao intencional de um espaco formativo
para professores.

Objetivo
Construir propostas de ensino sobre leitura e producao de texto.
Estratégias

Vivéncias em grupos para elaboracao de propostas a partir de um roteiro considerando
a complexidade de cada ano do Ensino Fundamental.

Critério de agrupamentos

Grupos de professores formados de acordo com os ciclos de alfabetizagdo: 1°s e 2°s
anos / 3°s e 4°s / 5° anos.

Para o alcance do objetivo, o espaco foi planejado e organizado de modo a favorecer as
vivéncias e a autonomia na construgao das propostas.
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o

Organizacao dos recursos:
cadeiras em circulos e
movel no centro com o

roteiro e os materiais
previamente selecionados;

Mesa compartilhada:
reorganizagao do
mobiliario para o

momento de pausa/café;

ATENGAO!

i ’\ = ras =S LT
Espaco intencionalmente
organizado para desenvolver a
proposta planejada;

Informacgoes socializadas:
placa de identificacao para
composicao do grupo; roteiro
com as agoes a serem
desenvolvidas pelos
participantes; envelope com
as consignas; recipiente com

gizes de cera.

PAUTA

1. Leitura deleite: Profisors maluglihs - G
2 Retomada

3. Socinliragio da tarefs

4. Roteiro 1

3. Café
&
7
A

Roteiro
Fechamento
Tarifa

Pauta visivel: descri¢cao
das agdes do encontro

formativo.
Fonte: Arquivos f

A forma como organizamos 0s espagos para receber os professores e 0 modo que nos
utilizamos dos registros avaliativos enquanto documentacgao pedagdgica, estdo ligados
ao valor que atribuimos ao trabalho pedagdgico, aos modos como entendemos as
interagdes humanas, aos sentidos que damos a docéncia e aos processos de ensino-
aprendizagem.
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Gestor! Apds a organizagao e vivéncia no espago, é essencial registrar por escrito as
impressoes, interagoes, reagoes, poia favorece a reflexao e acompanhamento da agao
docente para intervengoes e replanejamentos. Veja alguns trechos como exemplo:

Os participantes ao chegarem na entrada da sala, expressaram surpresa e admiragcao pela
organizagdo do espago. Muitos se manifestaram com sorrisos, outros teceram
comentdrios sobre como o ambiente estava legal e acolhedor, outros ficaram em siléncio e
com expressobes faciais interrogativas. De um modo geral todos expressaram agrado e
observaram com olhar de espanto e de curiosidade.

[...] O critério para os agrupamentos provocou um movimento muito interessante, pois
mobilizou formagédo de grupos para além das afinidades pessoais. Um dos grupos nao se
atentou a informagao disponivel na placa e se organizou a partir da proximidade e
amizade entre os participantes. Porém, logo apds as boas-vindas dada pelas formadoras,
as componentes do grupo perceberam que havia uma intencionalidade na organizacéo e
se reuniram em volta do roteiro para reler as informagbes, por alguns instantes
argumentaram e apds mediacdo das formadoras perceberam a importancia da
contribuicdo entre os pares e se organizaram de acordo com o proposto.

[...] No roteiro constou tempo previsto para cada vivéncia. Inicialmente esta previsibilidade
causou "pressdo” em alguns participantes, que gradualmente construiram a percepg¢do de
que a gestao do tempo garante a totalidade da proposta.

[...] No que se refere ao principal objetivo, ficou evidente que a estratégia de organizacao
do espaco favoreceu a discussdo com foco nas aprendizagens de leitura e produgdo de
texto e trouxe a oportunidade de interagbes humanas e reconhecimento dos diferentes
contextos em que os PCP's atuam. Outra evidéncia esta em que a organizagdo espacial
em si mesma, ndo garante a efetivacdo das aprendizagens docentes, sdo necessarias
outras agbes concomitantes e que estiveram presentes na agdo formativa deste encontro,
como a mediagdo pedagdgica, as intervengbes que provocam a transformagdo da
realidade e a reflexdo que mobiliza o aprofundamento das aprendizagens.

Mas qual a rela¢ao da organizagao do espag¢o com a avaliagao?

Um ponto essencial para compreender essa relagao é considerar que o ambiente educa.
Assim, a organizagao do espago pode influenciar o0 modo como os professores se
envolvem nas propostas. Além disso, possibilita o pertencimento do espago e o
reconhecimento do propédsito formativo. A observacdo das interagdes humanas e do
fluxo das acgdes pedagdgicas traz evidéncias relevantes que apoiam o registro e
apontam as necessidades formativas, direcionando as agdes futuras.
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Avaliacao formativa:
o olhar para o processo

Caracteristicas

E sistemdtica e intencional
necessita de registros do
percurso para a andlise da
acdo tanto do educando
. como das agbes do
g 0 quee? educador.
E um processo avaliativo que
por meio de diferentes
prdticas planejadas, permite
levantar informagdes Uteis a
regulagdo da aprendizagem
do educando. Vai além das
propostas de avaliagbes mais
tradicionais.

Importante
Somente um instrumento
avaliativo ndo da conta de
revelar diferentes aspectos da
construgdo das aprendizagens
dos educandos, por isso, a
importdncia do uso de
diferentes  instrumentos  de
avaliagédo.

Avaliacao
Formativa

Producédo do CEMEAD destinada a Atividade 4 do curso “Gestao da sala de aula: Caminhos e Possibilidades “. Guarulhos, setembro 2023.

A avaliagao formativa fornece informacgoes uteis e relevantes sobre o desempenho dos
educandos, permitindo ao educador compreender seu progresso em relagdo as
aprendizagens que pretende construir.

A partir da avaliacdo formativa, os educadores tém a oportunidade de oferecer feedback
construtivo que fortalece o processo de autorregulagao dos educandos.

Além da perspectiva de processo, construido progressivamente com a clareza de onde
espera-se chegar temos, como dito anteriormente, a possibilidade de autorregulagéo.

Mas o que isso significa?

De acordo com os estudos de Luckesi e Perrenoud, a autorregulagao é uma competéncia
fundamental na qual os educandos assumem um papel ativo no seu préprio processo de
aprendizagem.

Luckesi destaca a importancia da consciéncia das estratégias de aprendizagem,
enquanto Perrenoud ressalta a importancia do desenvolvimento da metacogni¢ao e
autoavaliagdo. Ambos concordam que a autorregulacdo nao apenas fortalece a
autonomia no processo de construcao do seu conhecimento, como a consciéncia do que

se aprende.
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A avaliagdo é uma dimensao pedagdgica fundamental que garante a eficacia do
processo de ensino e aprendizagem. O lugar da autoavaliagdo nesse processo ganha
destaque com a possibilidade de transpor a construgdao de aprendizagem dos
conteudos invadindo o campo da autorreflexdo e conhecimento de si num
movimento de pensar o que se esta fazendo e como se esta fazendo ao estudar, ou
seja, o educando aprende a aprender. Esse movimento inicial ajuda a construir
processos de autorregulacdo, dando indicios ao educando de como proceder para
evoluir em seu aprendizado, seja qual for o conteudo. A questao é: o educando deve
chegar nesse movimento de pensar sua construgdo de aprendizagens sozinho ou
isso deve ser ensinado?

Ensinar os educandos a pensarem como aprendem deve ser uma agao paralela ao
ensino dos conteudos, que no QSN sao os objetos de conhecimento. Isso envolve
ensinar a planejar, monitorar e regular o que e como esta aprendendo. A
autorresponsabilidade do educando em seu processo de aprendizagem caminha a partir
da responsabilidade do professor de ensina-lo a autorregular-se.

Ou seja, é primordial ensinar o educando a autorregular-se!

APRENDIZAGEM
AUTORREGULADA

« conceito multidimensional

. pressupde da participagdo ativa do
educando  em seu processo  de
aprendizagem

« desenvolvimento da capacidade de se
autorresponsabilizar nesse processo.

Aspectos envolvidos:
e cognitivos ¢ motivacionais
* metacognitivos e sociais
« afetivos

E preciso ensinar para que o educandd

desenvolva essas capacidades em relagéo a sua
prépria aprendizagem:

« planejar

* monitorar

« regular

Promover a aprendizagem autorregulada ensinando

a autorreflexéo: paralelamente a aprendizagem de

um objeto de conhecimento, ensinar a pensar como
ele aprende.
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E como avaliagcao formativa e autorregulacao convergem?

A autorregulagao e a avaliagao formativa sdo conceitos que se complementam no
contexto educacional. Os autores Perrenoud, Hadji e Luckesi enfatizam que a
autorregulagao é fundamental para eficacia na avaliagdo formativa. A autorregulagao
contribui para monitorar e ajustar continuamente a construcdo de aprendizagens,
permitindo identificar lacunas no conhecimento e definir metas especificas de melhoria.

Assim, uma avaliagdo formativa com feedbacks e possibilidades de autorregulagao
podem ser consideradas como estratégias que apoiam a gestdo da sala de aula a
medida que rompem com procedimentos engessados e centrados apenas no papel do
educador.

Um olhar para os critérios

Além de pensar no processo avaliativo em uma perspectiva formativa, € necessario
considerarmos a intencionalidade na escolha dos instrumentos e nesse caminho, alguns
qguestionamentos podem te apoiar. Observe:

Qual tipo de O que pretende
instrumento sera coletar de
utilizado? informacdes?

Quiais informacdes

n ra
Quando sera foram levantadas?

utilizado?

Quem utilizara as
informacdes: o
educando ou o

educador?

Permite
replanejar as
acoes docentes?

Producdo do CEMEAD destinada a Atividade 6 do curso “Gestéo da sala de aula: caminhos e possibilidades. Guarulhos, 16 de outubro de 2023.

Por isso que destacamos a importancia de nao apenas escolher e planejar de maneira
intencional e dialogando com a aprendizagem, como também de usar critérios
claramente definidos para isso.

Pense a seguinte situagao:

Ao corrigir as produgdes de escrita do “Avalia mais”, como garantir que da primeira a
ultima producao, todos sejam avaliados da mesma forma?
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Ter critérios claramente definidos é indispensavel para construir um processo avaliativo
claro, pautado em objetivos de aprendizagens e capazes de romper com a subjetividade.
Também contribui no processo de autorregulagado da aprendizagem, como acabamos de
apresentar.
Nesse sentido, o uso das rubricas é uma aliada. Vocé ja conhece esse instrumento
avaliativo?

O termo origina-se de rubro, cor vermelha para grifar partes de textos longos e deixar
“no foco” apenas aquilo que é importante

A rubrica é um instrumento de avaliacao formativa que promove uma reflexdao sobre o
nivel de desenvolvimento durante o processo de ensino e aprendizagem, considerando
determinados critérios e niveis de qualidade.

Segundo Andrade (2000), ela torna a avaliagdo rdpida, eficiente e apoia no refinamento
das habilidades de raciocinio.

O uso da rubrica como uma das estratégias de avaliagdo formativa possibilita que os
educandos saibam, antes mesmo de realizar a atividade, aquilo que é esperado em
relag@o a aprendizagem e, desse modo, possam realiza-la com uma postura mais ativa, o
gue os coloca no centro do processo de aprendizagem e contribui para que avancem em
suas construgdes.

A rubrica explicita os niveis de desenvolvimento necessarios para se

alcancar o que é considerado desejavel.

Veja o exemplo:

TABELA DE RUBRICAS

Perguntas Niveis de gradagéao
disparadoras:

Atingiu Atingiu
parcialmente | plenamente

Utiliza o QSN (2019)? os objetivos | os objetivos

A aprendizagem
corresponde ao sabe
elencado? .

+ SABER E APRENDIZAGEM

Dialoga com a
aprendizagem
escolhida?
Esta detalhada? , ——t

« ESTRATEGIA PARA
LEVANTAMENTO DE
CONHECIMENTOS PREVIOS

Guarulhos, 21 de mai. de 2024

O passo a passo das
agbes esta descrito?

. ESTRATEGIAS DE
ORGANIZACAO

. DOCUMENTACAO
PEDAGOGICA

Evidencia as agbes do
educando durante o
processo?

Verifica em que
ponto esta a
construgado das
aprendizagens? .,

Produgdo do CEMEAD para a Atividade 06 do curso: Gestado da Sala de Aula - Caminhos e Possibilidades-

« AVALIAGAO FORMATIVA
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Foto: Eduardo Calabria

Uma rubrica é constituida, geralmente, por quatro critérios e diferentes niveis de
gradacdo. Pode ser estruturada em uma tabela, em texto corrido ou outro formato que
preferir. Com a definicdo da aprendizagem a ser alcancada com uma atividade, um
projeto ou outra proposta pedagdgica, sdo definidos e apresentados, de maneira
organizada e de facil entendimento, os critérios e os niveis de qualidade para a avaliagao.
Com o uso desse instrumento, além de saber com antecedéncia os critérios que farao
parte da avaliagdo, do primeiro ao ultimo, todos serdo avaliados partindo da mesma
perspectiva.

A rubrica, além de possibilitar uma avaliagao em processo, é um potente instrumento de
autoavaliagao.

Sendo assim, a avaliagdao formativa permite avaliar todo o processo de forma gradual,
rompendo com procedimentos engessados e centrados apenas no educador, pois
permite também ao educando sua autorregulacgéao.

Para isto, além de planejar com intencionalidade, é necessario definir bem os critérios a
fim de construir o processo avaliativo pautado nos objetivos de aprendizagem.

Neste sentido, a rubrica, € um instrumento que promove tanto a autorregulagdao como a
avalicdo formativa, possibilitando que o educando saiba o que é esperado em relagao a
aprendizagem, permitindo uma postura mais ativa e consciente durante todo o processo,
ou seja, € um potente instrumento de autoavaliagdo que promove a reflexdo do proprio
educando sobre seu processo de aprendizagem.
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Acao, reflexao e acao!

Como vimos, a gestdo da sala de aula é um conjunto de agdes que compdem um
processo complexo e desafiador, que considera diferentes aspectos, dentre eles, o
planejamento intencional.

Os conhecimentos prévios sao o ponto de partida para o plano docente, pois apenas
quando conhecemos as especificidades da turma conseguimos trazer intencionalidade
para nossas agbes. Planejamento, acolhimento, interagdo, rotina e praticas bem
estruturadas apoiam o desenvolvimento da turma e favorecem a gestao da sala de aula.

Estruturar as dimensdes da gestdo da
sala de aula, bem como os aspectos que
a compdem, como por exemplo, a
organizagcao dos tempos e espagos
podem favorecer a aprendizagem efetiva.
Ou seja, considerar que todo ambiente
pode ser um espaco de aprendizagem se,
de forma intencional, foi organizado para
isso. E que mesmo com imprevistos,
saber onde se deseja chegar ¢é
indispensavel. Assim, como as
estratégias de organizagdo, ao serem
diversificadas, consideram ndo s6 os
tempos de vida como também, as
diferentes formas de aprender dos
educandos, possibilitando se sentirem
parte de todo processo, onde o
engajamento torna-se favorecido,

. onte: Porta
trazendo o protagonismo do educando.

il s

Ainda dentro das acgles importantes,
podemos destacar o uso de diversos
recursos e possibilidades de registros:
fotografias, videos, portfélios digitais,
registros interativos e tantos outros, que
fazem parte da rotina do educador.
Recursos estes, que quando escolhidos
de maneira consciente e intencional,
permitem avaliar durante o processo,
para direcionar o planejamento junto a
proposta  curricular, permitindo o
levantamento de dados uteis a regulacao
da aprendizagem do educando.
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E preciso refletir sobre a escolha dos instrumentos de avaliacdo mais adequados de
acordo com o objetivo que se tem, a fim de, possibilitar, entre outras questdes, a
autorregulacdo do processo de aprendizagem. E importante que o educador considere a
autonomia construida pelos educandos e sua autorregulacao.

Outro fator importante, é considerar a autorregulagdo do proprio professor em
momentos formativos e as diferentes maneiras escolhidas para ensina-la aos

educandos.

Sendo assim, para que as aprendizagens sejam construidas de forma efetiva,
potencializando o desenvolvimento dos educandos, uma boa gestao da sala de aula se
faz necessaria, a fim de, favorecer a realizagao de propostas condizentes com o que se
pretende.

Lr—

» Fonte: Portal SE, 2023.
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