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APRESENTACAO

O inicio do ano letivo é sempre um momento de grandes expectativas. A cada ano, a
organizacao da Rede Municipal de Educacdo estda melhorando para qualificar, ainda mais, a
Educacgdao Guarulhense.

Para o ano de 2026, nosso foco esta na garantia das aprendizagens dos estudantes, na
Educacdo Infantil, no Ensino Fundamental regular e EJA, assegurando o direito a educacdo de
todos, respeitando as diferencas, valorizando a diversidade e promovendo praticas
pedagdgicas inclusivas. Para tanto, este documento tem como objetivo contribuir para a
organizacdo do trabalho nas escolas no decorrer do ano letivo, apresentando algumas
diretrizes que conduzirdo as acbes e programas propostos pela Secretaria de Educacdo. Essas
diretrizes subsidiardo os planejamentos, a elaboracdo/revisdo do PPP e outros projetos e
iniciativas de cada uma das unidades educacionais.

Garantir as aprendizagens envolve muitas dimensdes que ultrapassam a pedagdgica.
E necessario um ambiente acolhedor, acessivel e inclusivo, que favoreca os processos de
ensino e aprendizagem, com infraestrutura e insumos necessarios e adequados para o bom
funcionamento da escola e centros educacionais; uma alimentacdo escolar de qualidade;
equipes de educadores (professores e demais funciondrios) em um trabalho alinhado e
comprometido com a gestao escolar.

Nesse contexto, é fundamental um olhar atento e cuidadoso para os sujeitos de direito
da educacdo: nossos estudantes, em sua diversidade de trajetdrias, condicdes, culturas,
linguas, identidades e modos de aprender, assegurando a equidade e a participa¢do de todos
no cotidiano educacional.

E é com esse comprometimento que atuaremos em 2026, em busca, cada vez mais, de
uma educacdo publica de qualidade para nossos bebés, criancas, jovens, adultos e idosos! E
isso so sera possivel com um trabalho coletivo e colaborativo da Secretaria de Educagdo com
cada uma das Unidades Educacionais que fazem parte da Rede Municipal de Ensino de
Guarulhos.

Assim, apresentaremos neste documento, orientacdes do Departamento de
OrientacGes Educacionais e Pedagdgicas - DOEP e do Departamento de Gestdo de Espacos
Educacionais - DGEE, pautadas em um conjunto de metas e objetivos que direcionardo o
trabalho neste ano, desde o planejamento até os processos de avaliacdo e intervencdo
necessarias para a garantia dos direitos de aprendizagem dos nossos educandos.

Contamos com o comprometimento, envolvimento e atuacdo de cada um que,
diariamente, constrdi nossa Rede de Ensino.

Desejamos um ano letivo repleto de possibilidades e de acoes!

Silvio Rodrigues
Secretario de Educacao
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PARTE 1. ORGANIZACAO PEDAGOGICA

Um novo ano letivo se apresental

Junto dele, expectativas e novos planos conduzirdo nossas acdes ao longo de 2026.
Nesse sentido, comunicar as equipes sobre a organizacdo da Secretaria de Educacdo e da
Unidade Escolar para o ano é ponto essencial e que desejamos apoiar.

A chegada a escola, seja ela na mesma unidade do ano anterior ou num novo local de
trabalho, é acompanhada por mudancas: as criancas, jovens e adultos, as familias, os colegas
de trabalho, os desafios e as possibilidades. Assim, reconhecemos a importancia de iniciar as
discussoes pelo acolhimento aos profissionais da escola.

O acolhimento promovido pela equipe gestora é o primeiro passo para garantir um
espaco de escuta e promover o pertencimento dos profissionais ao espago escolar. Este
processo precisa ser intencionalmente planejado pela gestdo para os professores que ja
pertencem a unidade educacional como um gesto de reconhecimento e renovacdo de
vinculos, valorizando a trajetdria construida e reafirmando a parceria para os novos desafios
do ano letivo. J4 para os professores que estdo chegando, o acolhimento configura-se como
um momento de pertencimento e media¢do, oferecendo propostas para que compreendam
a cultura da instituicdo, as especificidades da Rede de Guarulhos e sintam-se integrados ao
projeto coletivo desde o primeiro dia.

“E momento de transformar o espaco em um lugar aconchegante para
gue este que chega sinta-se esperado, desejado; preparar dindmicas,
cafés colaborativos, rodas de conversa, e outras atividades afins que
privilegiem a escuta e o didlogo de forma permanente e com momentos
de acolhida, reflexdo e tomada de decisdo.” (Guarulhos, 2020, p.3)

Organizar uma reunido de abertura com as equipes escolares é o inicio de um
planejamento estratégico e sensivel que conduzira as acdes durante todo o ano letivo. As
relacOes interpessoais sdo essenciais para que juntos possamos enfrentar os desafios que as
escolas apresentam, sejam eles de ordem estrutural, de recursos humanos ou materiais, pois
em equipe a busca por alternativas de solu¢do e o engajamento para o seu alcance sdao muito
mais eficientes, além de favorecer a construcdo do sentimento de pertencimento.

Tdo importante quanto o momento do acolhimento é a comunicacdo assertiva dos
principios, objetivos e metas educacionais para o ano de 2026. Cada etapa de ensino é parte
fundamental de um projeto educativo de qualidade e, nesse sentido, planejamos as acoes em
rede de maneira que a trajetéria de nossos educandos seja marcada pela garantia de seus
direitos de aprendizagem.

Todas as acOes para o ano de 2026 estardo ancoradas em principios comprometidos

com a Equidade educacional, que se apresentard de maneira transversal nos seguintes eixos:
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EQUIDADE EDUCACION

[Eixo Transversal)

FORMACAO CURRICULO AVALIACAO N, ACOMPANHAMENTO

Desenvelvimento Conteddes ¢ Priticas Diagnistico das Monitaramento Pedagipico
Profissional Aprendizagens

Realimentacdo

Imagem criada por IA

Formacgao
Sustenta o trabalho docente e das equipes pedagdgicas, qualificando praticas,
concepgoes e intervencgdes.

e Curriculo
Orienta o que ensinar, como ensinar e para qué ensinar, garantindo coeréncia com a
BNCC e com o contexto da rede.

e Avaliacdo e Acompanhamento
Produz informacgdes sobre as aprendizagens e os processos, com carater diagndstico
e formativo e, por meio do Acompanhamento, analisa dados, apoia decisdes
pedagdgicas e retroalimenta a formacdo e o curriculo.

e Equidade educacional (eixo transversal)
Atravessa todos os eixos, orientando decisdes, prioridades e intervencgoes,
considerando:

o diversidade dos estudantes;

o desigualdades educacionais e estruturais;
o garantia de direitos de aprendizagem para todos.

A partir de metas e objetivos comuns, caminharemos JUNTOS, em busca do

fortalecimento e qualificacdo da Rede Municipal de Educacdo de Guarulhos.
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Um dialogo necessario sobre objetivos e metas

Abordar metas na discussdao educacional nem sempre é algo simples. A depender da
abordagem, pode gerar revolta, constrangimentos, culpabilizacdo, dentre outros sentimentos
gue em nada contribuem para o debate pedagdgico que precisa ser responsavel e propositivo.
Mas o fato é que precisamos comunica-las como o que realmente sdo: objetivos definidos,
resultados esperados, usados para planejar acdes, acompanhar avancgos e avaliar se o que foi
proposto estd sendo alcangado. Ou seja, sdo uma forma de mensurar nossos objetivos.

Facamos um exercicio!

E do conhecimento de todo educador que o Ministério da Educacdo, por meio de
programas voltados a Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, tem investido na garantia da
alfabetizacdo na idade certa. Para o alcance deste objetivo, ha metas que se apresentam por
meio do Plano Nacional de Educacdo e se desdobram em programas como o LEEI - Leitura e
Escrita na Educac3do Infantilll e 0 CNCA - Compromisso Nacional Crianca Alfabetizadal2l,
implicadas com tal garantia, por exemplo:

e Garantir formacdo continuada de 100% dos professores para as praticas de leitura e
escrita na Educacdo Infantil;

e Garantir que 100% das criancas alfabetizadas ao final do 22 ano do ensino
fundamental;

Garantir a recomposicao das aprendizagens, com foco na alfabetizacdo de 100% das
criancas matriculadas no 3¢, 42 e 52 ano, tendo em vista o impacto da pandemia para esse
publico.

O direito a alfabetizacdo, nesta perspectiva, atravessa etapas e se inicia nas praticas de
letramento na Educacdo Infantil, sendo consolidada nos primeiros anos do Ensino
Fundamental e fortalecida nos ultimos anos. Fica evidente um projeto e seus multiplos atores
para a garantia de um objetivo/direito comum e desejavel a todos.

Seguindo essa premissa, a Secretaria de Educacdo de Guarulhos projeta suas a¢des a partir
de metas, tangiveis e que nos apoiam no acompanhamento do progresso das aprendizagens,
com vistas ao fortalecimento de nossa rede.



https://brc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt-BR&rs=pt-BR&wopisrc=https%3A%2F%2Fseducguarulhos-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdanielahh_educacao_guarulhos_sp_gov_br%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb014ee66f53e40f18761bffa4f5ba28a&wdorigin=ItemsView&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=20F0F0A1-50C8-B000-9FB4-69BB6E766A2F.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pt-BR&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=c99a2110-6536-6178-38a2-cc047ddb2859&usid=c99a2110-6536-6178-38a2-cc047ddb2859&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fseducguarulhos-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdhostclicktime=1769473394522&afdflight=8&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt-BR&rs=pt-BR&wopisrc=https%3A%2F%2Fseducguarulhos-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdanielahh_educacao_guarulhos_sp_gov_br%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb014ee66f53e40f18761bffa4f5ba28a&wdorigin=ItemsView&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=20F0F0A1-50C8-B000-9FB4-69BB6E766A2F.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pt-BR&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=c99a2110-6536-6178-38a2-cc047ddb2859&usid=c99a2110-6536-6178-38a2-cc047ddb2859&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fseducguarulhos-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdhostclicktime=1769473394522&afdflight=8&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn2
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METAS DE NOSSA SECRETARIA DE EDUCAGAO

Garantir a participacao de 100% dos professores da Educagdo Infantil nas
formacgbes continuadas, com aplicacdo intencional de praticas voltadas ao
desenvolvimento socioemocional e as praticas de linguagem;

Assegurar a alfabetizagao de 85% dos estudantes até o final do 12 ano e de
100% dos estudantes até o final do 22 ano do Ensino Fundamental, com
acompanhamento sistematico;

Promover a integracao de 100% dos professores especialistas da Rede em
projetos interdisciplinares, fortalecendo praticas colaborativas e articuladas ao
curriculo;

Garantir que 95% dos estudantes alcancem aprendizagem adequada ao ano
de escolaridade, por meio de acompanhamento pedagégico continuo e
intervencoes formativas;

Assegurar a participacao de 100% dos professores da EJA nas formacgdes, com
implementacdo de metodologias flexiveis, contextualizadas e adequadas ao
perfil dos estudantes;

Fortalecer a atuacao de 100% dos Coordenadores Pedagadgicos como lideres
formativos em suas unidades escolares, apoiando o desenvolvimento
profissional docente e a qualificacdo das praticas pedagogicas;

Implantar o servico de Atendimento Educacional Especializado (AEE) em
100% das escolas da Rede, garantindo o direito a educacao inclusiva;

Implementar a Educagao Bilingue em lingua inglesa em 100% das escolas de
tempo integral, assegurando alinhamento curricular e qualidade pedagégica;

Potencializar a participagao de 100% dos professores da Educagao Bilingue de
Surdos nas formacdes continuadas da area, com foco na incorporacao
intencional e planejada de praticas pedagdgicas atentas as singularidades
linguisticas e culturais dos estudantes surdos falantes de Libras.
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Diante das metas gerais apresentadas, impde-se a cada Unidade Educacional um
exercicio fundamental: refletir sobre o ponto em que estamos e sobre onde desejamos
chegar. Trata-se de um processo coletivo, que exige didlogo, anadlise cuidadosa e
corresponsabilizacdo entre os profissionais da escola, contando com o apoio de formadores,
supervisores escolares, professores tutores, secretario e de toda a Secretaria de Educacao.

Nos momentos em que as equipes gestoras se reunirem com seus coletivos, caberd a
elas apresentar as metas gerais e, a partir das pautas propostas - que podem ser adaptadas as
especificidades de cada contexto - promover o didlogo, a escuta qualificada e a andlise sensivel
do percurso ja realizado. Esse movimento deve orientar a projecdo de acdes e proposicoes,
bem como a construcdo de um planejamento inicial fundamentado em dados, que norteara
os primeiros passos do trabalho ao longo do ano.

Embora a conducdo pedagdgica seja atribuicdo do Coordenador Pedagdgico, é
essencial que toda a equipe gestora esteja comprometida e articulada nesse processo,
compartilhando responsabilidades e fortalecendo uma atuacgdo integrada. Afinal, como nos
ensina o provérbio africano, “é preciso uma aldeia inteira para educar uma criang¢a”.

11 Portaria de instituicdo do LEEI: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mec-n-
85-de-31-de-janeiro-de-2025-610589107

2l Decreto de instituicdo do CNCA: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-
11.556-de-12-de-junho-de-2023-489126833
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.556-de-12-de-junho-de-2023-489126833
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.556-de-12-de-junho-de-2023-489126833
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1.1 PAUTAS PARA A REUNIAO DE EQUIPE ESCOLAR — PLANEJAMENTO DO
INICIO DO ANO LETIVO 2026

Este documento organiza as pautas das Reunides de Organizacdo Escolar na unidade a
partir das etapas e modalidades de ensino, preservando a unidade de rede e respeitando as
especificidades pedagdgicas de cada contexto.

A proposta estrutura-se em quatro etapas:

Educacdo Infantil;
Ensino Fundamental Regular;
Ensino Fundamental — EJA;

Educacgado Bilingue de Surdos.

Em todas elas, o acolhimento, o planejamento e a analise de dados sdo apresentados
como processos articulados e continuos - e que devem inspirar as a¢Ges ao longo do ano
letivo.

O inicio do ano letivo na Educacdo Infantil requer atencdo especial, considerando o
periodo em que bebés e criancas permaneceram afastados do cotidiano escolar e das rotinas
coletivas. Para muitos, esse momento representa o primeiro afastamento mais prolongado do
ambiente familiar e a entrada em seu primeiro circulo social para além da familia. Por isso, o
acolhimento deve contemplar ndo apenas bebés e criangas, mas também as familias, que
vivenciam expectativas, insegurancas e adaptacdes proprias desse novo contexto.

Nesse periodo inicial, é fundamental que a escola organize tempos, espacos e rela¢des
que favorecam a construcdo de vinculos, a aproximacdo gradual com a rotina e o
estabelecimento de relagGes de confianca. Manifestacdes como choro, necessidade de maior
proximidade com o adulto, resisténcia a separacdo ou retraimento fazem parte desse
processo e devem ser acolhidas com sensibilidade, escuta e cuidado, respeitando o tempo e
as necessidades individuais de cada crianga.

Embora o inicio do ano demande agdes intencionalmente planejadas para esse
momento de transicdo, o acolhimento ndo se restringe as primeiras semanas. Ele deve se
constituir como um principio permanente do trabalho na Educacao Infantil, sustentando, ao
longo de todo o ano letivo, praticas que promovam seguranca, pertencimento, afetividade e

o fortalecimento das relagdes entre criangas, familias e equipe escolar.
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Assim, faz-se essencial respeitar o tempo e as necessidades individuais das criancas,
assegurando apoio emocional e valorizando estratégias que favorecam a sensacdo de
seguranca, como a aceitacdo de objetos de transicdo que auxiliem na conexdo entre o
ambiente familiar e o escolar.

Nesse sentido, torna-se fundamental que a equipe escolar reflita criticamente sobre a
organizacao do cotidiano da unidade, considerando que o acolhimento se concretiza nas
escolhas feitas em relacdo aos tempos, aos espacos, aos materiais e as interacoes.

De que maneira os tempos, 0s espacos e 0s materiais da escola tém sido organizados
para favorecer o acolhimento cotidiano de bebés e criangas, promovendo seguranca, vinculo,
representatividade, curiosidade, autonomia e o respeito as suas individualidades e
diversidades - cultural, biopsicossocial, étnica - especialmente no periodo inicial do ano letivo?

Pensando nessa organizacao, o periodo de adaptacdo dos bebés e das criancas deve
ser planejado pela Unidade Escolar nos primeiros dias letivos, de modo que esse processo
ocorra de forma acolhedora, gradual e atenta as necessidades de cada crianca.

Esse periodo pode ocorrer entre os dias 09/02 e 20/02/26, na seguinte configuragdo:

e De 09 a 13 de fevereiro — minimo de 3 horas (para periodos parcial e integral).
e Dias 19 e 20 de fevereiro — minimo de 5 horas (apenas para periodo integral).

Os familiares e/ou responsaveis pelos estudantes da Educacdo Infantil (Creche e Pré-escola)
deverdo ser informados do periodo de adaptacdo na primeira Reunido de Familiares e
Educadores, em 09/02/2026, conforme calendario escolar vigente.

Seguem as sugestOes de pautas para os trés dias de reunido. Adaptacdes podem e
devem ser realizadas, a partir do conhecimento das equipes de seus respectivos grupos.
Essencial, para manter a unidade de rede, mantermos os objetivos para cada dia e as

discussoes indicadas.
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“Quando estiver fazendo planos ndo esqueca de avisar
aos teus pés, sdo eles que caminham...
Segure na mdo de quem estd na frente e puxe a mao
de quem estiver atras.”

(Novos Dias - Sérgio Vaz, 2020)

Objetivos do dia

e Compreender o acolhimento como acdo indispensavel no inicio do ano letivo e como
principio permanente do trabalho pedagdgico.
e Planejar acdes iniciais de acolhimento para bebés, criancas e familias.

12 Momento — Acolhimento da equipe

e Sugestdo de leitura literaria: Felicidade - Sérgio Vaz. (Anexo 1)
e Escuta das impressdes sobre o texto e das expectativas da equipe para o ano.

22 Momento — Concepg¢oes de acolhimento

e Discussao em duplas ou grupos sobre o que se entende por acolhimento em nossa
unidade:
o O que é acolhimento?
o Quem precisa ser acolhido?
o Como acolher ao longo do ano letivo?

Planejamento do acolhimento.

Pontos importantes a serem considerados na organiza¢ao do
planejamento do acolhimento:

Dimensao do AgOes intencionalmente cuidados com espagos, Responsaveis
acolhimento planejadas tempos e recursos

¢ Planejamento da Reunido de | ¢ Espaco preparado para

Das Familias e Educadores com receber as familias com Equipe Gestora
Familias foco no acolhimento conforto e cuidado (cadeiras e
emocional, na escuta das Professores
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expectativas e na apresentacao | organizadas, ambiente

sensivel da rotina, do periodo limpo e acolhedor).

de adaptacado e dos principios ¢ Uso de linguagem

da Educacgdo Infantil. acessivel, materiais visuais e
registros que favoregam a

¢ Organizacdao de momentos
de fala das familias,
valorizando suas narrativas,
insegurancas e saberes sobre
as criangas.

compreensao.

¢ Clima de escuta, respeito
e corresponsabilizacdo,
evitando comunicac¢des
excessivamente técnicas.

e Comunicacdo clara e
antecipada sobre horarios,
adaptacdo, objetos de
transicdo e canais de didlogo
com a escola.

¢ Planejamento de propostas ¢ Espacos organizados de

iniciais que favorecam a forma convidativa, com
Das aproximacao gradual com o materiais acessiveis, Professores
Criangas espaco, os adultos e os pares. investigativos e e
representativos das Equipe de
¢ Organizagdao de momentos infancias. Apoio
de exploracao livre dos « Ambientes tranquilos,
ambientes da escola, com com possibilidade de (sob a
presenca ativa e acolhedora recolhimento e de orientagdo do
dos adultos. interagdo. PCP)

e Escolha prévia de livros
para contagdo de histdrias.
¢ MUsica ambiente suave
em alguns momentos do dia
e materiais que favoregam
seguranca, curiosidade e
autonomia.

¢ Construcao de murais
coletivos a partir das
produgdes das criangas.

¢ Construcdo de rotinas
flexiveis, respeitando tempos
individuais, manifestagées
emocionais e necessidades de
cuidado.

¢ Acolhimento de objetos de
transi¢do trazidos de casa,
guando necessario.
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Considerando que a Reunido de Familias e Educadores/2026 ocorrera em dia letivo,
com a presenca simultanea de familias e criancas, faz-se necessario compreender as acdes de
acolhimento previstas de forma integrada. Nesse contexto, as escolas poderdo planejar
agrupamentos diversificados, organizacdo de momentos distintos e propostas articuladas, de
modo a favorecer tanto o acolhimento das familias quanto das criancas, contemplando a
apresentacdo da equipe escolar, dos espacos, das rotinas e da dindmica do cotidiano da
Educacdo Infantil. Essa organizacdo deve respeitar as especificidades de cada unidade,
assegurando um ambiente acolhedor e sensivel as necessidades emocionais de todos os
envolvidos. A partir do segundo dia letivo, a atencdo sera direcionada de maneira mais
especifica as criancas, cabendo a escola definir, com autonomia, a organizacdo dos tempos,
espacos e propostas, considerando o acolhimento necessario para a construgdo de vinculos e

a adaptacdo ao cotidiano escolar.
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Objetivos do dia

Refletir sobre a etapa da Educagao Infantil.
e |dentificar avancos e necessidades das criancas de nossa unidade.

12 Momento — O “papel” da Educagao Infantil

e (Qual o papeldaEducacado Infantil? Leitura compartilhada do texto: A Educacgao Infantil
no contexto da Educacdo Basica (Brasil, 2017). (Anexo 2)

e Didlogo sobre o texto, buscando responder a pergunta inicial: qual é o papel da
Educacdo Infantil?

22 Momento — O desenvolvimento dos Campos de Experiéncias

e Apresentacdo dialogada: todos conhecemos os campos de Experiéncias que
organizam os saberes na Educacdo Infantil?
o0 Oeu, ooutroeonds
Corpo, gestos e movimentos
Tragos, sons, cores e formas
Escuta, fala, pensamento e imaginacao

O O O o

Espacos, tempos, quantidades, relagdes e transformacdes

Se possivel, projete ou distribua a impressdao do Anexo 3 — Sintese das Aprendizagens
(BNCC). Realizem uma leitura conjunta, buscando reconhecer que, no cotidiano da Educacao
Infantil, os Campos de Experiéncia ndo se manifestam de forma isolada, mas de maneira
imbricada, atravessando simultaneamente as vivéncias das criancgas.

E fundamental considerar que uma mesma situacdo de aprendizagem pode mobilizar
diferentes campos de experiéncias. No entanto, isso ndao elimina a necessidade de
intencionalidade pedagogica clara no planejamento dos contextos, especialmente no que se
refere as escolhas de tempos, espacos, materiais, propostas e interven¢des do adulto.

A partir dessas consideracdes, propde-se o preenchimento colaborativo da tabela a
seguir, registrando exemplos de contextos, propostas ou situacdes vivenciadas pelas criancas
gue se relacionem a cada campo de experiéncia. A analise deve considerar se essas praticas
favorecem aprendizagens significativas, intencionais e coerentes com os direitos de

aprendizagem e desenvolvimento das criancas.
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Esse movimento de reflexdo coletiva busca fortalecer a compreensao de que planejar

na Educagao Infantil é organizar contextos potentes, nos quais as criangas possam agir,

explorar, brincar, interagir e expressar-se, assegurando experiéncias que promovam o

desenvolvimento integral, respeitando as singularidades e ampliando possibilidades de

aprendizagem significativa.

Campo de experiéncia

Praticas pedagdgicas / Contextos de aprendizagem
propostos

O eu, o outro e o noés

Corpo, gestos e movimentos

Tragos, sons, cores e formas

Escuta, fala, pensamento e
imaginacao

Espacos, tempos, quantidades,
relacOes e transformacdes

Importante: o exercicio proposto ndo tem como objetivo esgotar todas as possibilidades de

praticas, tampouco classificar atividades de forma estanque. O foco do trabalho coletivo é

evidenciar praticas pedagdgicas concretas ja realizadas na unidade e refletir quais

aprendizagens estdo sendo efetivamente promovidas e como os contextos organizados dao

visibilidade aos diferentes campos de experiéncias.

Encaminhamento sugerido para o trabalho coletivo:

e Organize o grupo de modo que professores de diferentes faixas etarias possam

contribuir, trazendo exemplos de suas praticas;

e Valorize praticas ja existentes na unidade, reconhecendo como e quais aprendizagens

sdo promovidas em cada campo de experiéncia, sem a intencdo de esgotar

possibilidades.

Durante a mediacdo, o(a) Coordenador(a) pode provocar reflexdes como:

e Como este campo de experiéncia se expressa no cotidiano dos bebés e criancas das

turmas do Bercdrio |, Bercdrio Il e Maternal? E nas turmas dos Estdgios | e II?

e (Quais contextos organizados favorecem essas experiéncias em cada faixa etaria?

e (Quaisintervengdes do adulto tornam essas experiéncias mais potentes e intencionais?
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Objetivos do dia

e Refletir sobre intencionalidade do planejamento as a¢des pedagdgicas.
e Organizar o planejamento que conduzird a organizacdo do cotidiano da turma,
assegurando intencionalidade pedagdgica as experiéncias vivenciadas pelas criancas.

12 Momento — Retomada do dia anterior

e Com base nos registros do dia anterior, reflitam sobre as seguintes questdes:
e Quais campos de experiéncias aparecem com mais frequéncia?
e Algum campo aparece pouco ou quase nao aparece?
e Ha campos que surgem apenas em atividades dirigidas?
e Quais campos aparecem nas rotinas (no dia a dia), mas ndao nos planejamentos?

Nossa reflexdo busca a compreensdo de que auséncia ndo é falha, mas indicio para
replanejamento. Nos indica a necessidade de contemplarmos o curriculo de maneira integral
e intencional.

22 Momento - Elaborac¢ao do Planejamento

Este momento é destinado a organizacdo do planejamento da pratica pedagodgica,
compreendido como um processo intencional, coletivo e flexivel, que orienta o cotidiano
ao longo do semestre.

Com base nas discussoes realizadas nos dias anteriores, os professores devem iniciar a
elaboracdo de seus registros de planejamento, considerando:

e Asreflexdes sobre o acolhimento como principio permanente do trabalho pedagogico;

e A compreensdo dos Campos de Experiéncia como organizadores do curriculo,
reconhecendo sua natureza imbricada;

e A necessidade de intencionalidade pedagdgica na organizacdao dos tempos, espacos,
materiais, interacdes e intervenc¢des do adulto;

e Os principios, diretrizes e concepgdes expressos no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
da unidade escolar;

e As orientacdes do Curriculo do Municipio e os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas.
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O planejamento deve contemplar a definicdo de objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento e a organizacdo de contextos e experiéncias de aprendizagem que
possibilitem as criancas brincar, explorar, interagir, participar e expressar-se, assegurando
propostas significativas em todos os Campos de Experiéncia.

Reitera-se que o planejamento na Educagao Infantil € um instrumento vivo, que se
constrdi e se reconstrdi a partir da observacao das criangas, das caracteristicas do grupo, dos
interesses que emergem do cotidiano e das necessidades identificadas ao longo do percurso.

Esse momento marca, portanto, o inicio de um planejamento comprometido com a
escuta das criangas, com a flexibilidade pedagdgica e com a garantia do desenvolvimento
integral, respeitando os tempos, as singularidades e os contextos de cada turma.
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O acolhimento no Ensino Fundamental possui especificidades distintas da Educacao
Infantil, pois marca a transicdo para uma etapa de maior sistematizagao dos conhecimentos e
novas exigéncias de autonomia.

O ingresso ou o retorno ao Ensino Fundamental deve ser compreendido como um
marco de transicdo que mobiliza expectativas, ansiedades e o desejo de descoberta. Assim, o
acolhimento nesta etapa é uma oportunidade pedagdgica que visa fortalecer o sentimento de
pertencimento e a seguranga emocional necessdria para a aprendizagem.

A transigcdo entre ciclos exige um olhar atento as rupturas. O acolhimento ndo se
restringe aos primeiros dias; ele se manifesta na forma como a escola apresenta as novas
rotinas, os diferentes professores e a organizagdo dos tempos e espacos. E fundamental que
o estudante se sinta "seguro" para que possa aprender.

No Ensino Fundamental, o acolhimento passa pela valorizacao da voz do estudante.
Criar espacos para que os estudantes expressem seus medos, interesses e saberes prévios é
essencial. Quando o estudante percebe que sua histéria e sua identidade tém lugar na escola,
estabelece-se um contrato de confianca mutua. As praticas de escuta devem permear o
cotidiano, auxiliando na mediacdo de conflitos e na construcdo de relagGes colaborativas.

O ambiente deve ser organizado para favorecer a interacdo e a autonomia. O
acolhimento se materializa em propostas que estimulem o trabalho em grupo, o respeito as
diferencas e espacos para expressar os conhecimentos ja consolidados.

A parceria com os responsaveis deve ser realizada de forma estratégica com espaco
para a escuta. No Ensino Fundamental, as familias também vivenciam transicGes e precisam
ser acolhidas em suas duvidas sobre as aprendizagens das criancas. Reunides pautadas no
didlogo, canais de comunicacdo claros e momentos de integracao fortalecem a rede de apoio
gue sustenta o desenvolvimento do estudante.

Seguem as sugestOes de pautas para os trés dias de reunido. Adaptacdes podem e
devem ser realizadas, a partir do conhecimento das equipes de seus respectivos grupos, acoes

essenciais para mantermos os objetivos para cada dia e as discussées indicadas.
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“Quando estiver fazendo planos n3ao esqueca de
avisar aos teus pés, sdo eles que caminham...
Segure na mao de quem esta na frente e puxe a mao
de quem estiver atrds.”

(Novos Dias - Sérgio Vaz, 2020)

Objetivos do dia

e Compreender o acolhimento como principio permanente do trabalho pedagdgico.
e Planejar ag0es iniciais de acolhimento para criangas, jovens, adultos e familias.

12 Momento — Acolhimento da equipe

e Sugestdo de leitura literdria: Felicidade - Sérgio Vaz. (anexo 1)
e Escuta das impressdes sobre o texto e das expectativas da equipe para o ano.

22 Momento — Concepg¢oes de acolhimento

e Discussdao em duplas ou grupos sobre o que se entende por acolhimento em nossa
unidade:
o O que é acolhimento?
0 Quem precisa ser acolhido?
o Como acolher ao longo do ano letivo?
® Planejamento do acolhimento.

Pontos importantes a serem considerados na organizacao do

planejamento do acolhimento:
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Dimensao do
acolhimento

AgoOes intencionalmente
planejadas

Cuidados com espagos,
tempos e recursos

Responsaveis

¢ Planejamento da Reunido de
Familias e Educadores com

e Espaco preparado para
receber as familias com

Equipe Gestora

foco no acolhimento conforto e cuidado e
emocional, na escuta das (cadeiras organizadas, Professores
expectativas e na ambiente limpo e
Das apresentacdo sensivel da acolhedor).
Familias rotina, do periodo de
adaptacdo e dos principios da ¢ Uso de linguagem
Educacdo Infantil. acessivel, materiais visuais
e registros que favorecam a
¢ Organizacao de momentos compreens3o.
de fala das familias,
valorizando suas narrativas, « Clima de escuta, respeito
insegurancas e saberes sobre e corresponsabilizacio,
as criangas. evitando comunicac¢des
« Comunicacgo clara e excessivamente técnicas.
antecipada sobre horarios,
adaptacdo, objetos de
transicdo e canais de didlogo
com a escola.
¢ Organizacao de momentos ¢ Ambientes organizados
iniciais que favorecam o para favorecer a interacdo,
reconhecimento do espago o trabalho em grupo e a Professores
Dos escolar, das rotinas, dos autonomia. e
Estudantes professores e dos colegas. Equipe de Apoio

* Propostas de escuta dos
estudantes, valorizando suas
experiéncias anteriores,
expectativas, interesses e
insegurangas em relagdo ao
novo ano.

¢ Construgdo coletiva de
combinados de convivéncia,
promovendo autonomia,
responsabilidade e respeito as
diferencas.

¢ Desenvolvimento de
atividades integradoras que
fortalecam o sentimento de
pertencimento e a confianca
para aprender.

e Espacos que valorizem a
identidade dos estudantes,
com produgdes, murais e
registros coletivos.

e Tempos flexiveis para
adaptacdo as novas rotinas
e demandas da etapa.

(sob a orientagao
do PCP)
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Considerando que a Reunido de Familias e Educadores/2026 ocorrera em dia letivo,
com a presenca simultanea de familias e criancas, faz-se necessario compreender as acdes de
acolhimento previstas de forma integrada. Nesse contexto, as escolas poderdo planejar
agrupamentos diversificados, organizacdo de momentos distintos e propostas articuladas, de
modo a favorecer tanto o acolhimento das familias quanto das criancas, contemplando a
apresentacdo da equipe escolar, dos espacos, das rotinas e da dindmica do cotidiano da
Educacdo Infantil. Essa organizacdo deve respeitar as especificidades de cada unidade,
assegurando um ambiente acolhedor e sensivel as necessidades emocionais de todos os
envolvidos. A partir do segundo dia letivo, a atencdo sera direcionada de maneira mais
especifica as criancas, cabendo a escola definir, com autonomia, a organizacdao dos tempos,
espacos e propostas, considerando o acolhimento necessario para a construgdo de vinculos e

a adaptacdo ao cotidiano escolar.
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“Ndo é possivel praticar sem avaliar a pratica. Avaliar
a pratica é analisar o que se faz, comparando os
resultados obtidos com as finalidades que procuramos
alcangar com a pratica. A avaliacdo da pratica revela
acertos, erros e imprecisdes. A avaliacdo corrige a
pratica, melhora a pratica, aumenta nossa eficiéncia.
O trabalho de avaliar a pratica jamais deixa de
acompanha-la”.

(FREIRE, 2006, p. 96)

Objetivos do dia

Analisar dados pedagdgicos para subsidiar o planejamento.

12 Momento — Panorama de nossa rede de ensino e de nossa unidade educacional

Dados de rede

PERCENTUAIS POR NIVEIS DE FLUENCIA LEITORA - COMPARATIVO ENTRE AS EDIGOE! =

Pré-leitor 1  Pré-leitor 2 Pré-leitor 3  Pré-leitor 4 @ Leitor iniciante @ Leitor fluente

2025-Saida 4%4% 22% 40%
2024-Saida 8% 4% 5% 16% 49%
20z Edigio 2023-Saida % 12% 12% 38%
pré-leitor 1 4.112 {17,49%)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nesse quadro temos os dados da Avaliacdo de Fluéncia Leitora realizada ao final de

cada ano, de 2023 a 2025, para a Rede Municipal de Guarulhos. Observe como evoluimos, ao
longo dos anos, com o aumento do percentual de leitores fluentes e a diminui¢cdo dos pré-
leitores 1, 2 e 3.

U

23
W
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e Dados da unidade escolar

Os dados da unidade escolar devem ser objeto de estudo e analise critica e é
imprescindivel que sejam compartilhados com toda a equipe docente, para que, juntos,
possam mapear os avancos e desafios da escola, das turmas e dos educandos.

O Analise da sondagem de hipdtese de escrita (dez/2025), cujos dados devem
ser acessados pelo Sistema SIGA:
https://portaleducacao.guarulhos.sp.gov.br/siga/ ;

O Andlise dos resultados da Prova Guarulhos (dez/2025): os dados estdo
disponiveis no Teams da unidade escolar, pasta Resultado 2025;

o Analise dos dados de fluéncia leitora: disponiveis na plataforma de Avaliacao
e Monitoramento -
https://avaliacaoemonitoramentosaopaulo.caeddigital.net ;

Nesta anadlise, é importante observar os dados da escola em relagdo ao municipio e em
relacdo a ela mesma. Outra importante observacao diz respeito a composicdo do indice. Ele
considera os dados de aprendizagem cruzados aos dados de aprovacao escolar.

22 momento: analisando nossa unidade.

Propomos o seguinte encaminhamento para as discussdes e registros dos grupos:
Os dados da escola avancaram nos ultimos anos?

As metas projetadas foram atingidas?

Como estamos em relagdo ao nosso municipio?
O que revelam nossas taxas de aprovagdo?

Quais sdo os pontos de atencdo que podemos identificar nesta andlise?

Importante reafirmar que, embora os dados apresentados digam respeito aos
componentes de Lingua Portuguesa e Matematica, todos os componentes curriculares
contribuem para a garantia das aprendizagens. Outro fator relevante neste sentido, é que
apesar de serem apresentados dados referentes aos Ultimos anos de final de ciclos, a taxa de
aprovacao considera todos os anos de cada ciclo.

Realizem registros sobre as reflexdes coletivas para retomada no préximo dia.



https://portaleducacao.guarulhos.sp.gov.br/siga/
https://avaliacaoemonitoramentosaopaulo.caeddigital.net/
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Objetivos do dia

Planejar acbes de recomposicdo das aprendizagens, a partir da andlise de dados
pedagogicos.

Definir estratégias de acompanhamento continuo das aprendizagens, considerando o
principio da equidade educacional, de modo a garantir o direito de aprender de todos
os estudantes.

12 Momento — Compreendendo as metas de nossa rede

Retome a discussao inicial deste documento, no texto “Um didlogo necessario sobre
objetivos e metas”. Projete-o ou leia para o grupo, realizando uma leitura dialogada,
com paradas para comentarios e reflexdes.

Apresente as metas da Secretaria de Educacdo para 2026, no quadro "Metas de nossa
Secretaria de Educacao”.

Retome o registro do dia anterior, compreendendo como o que analisamos em relacdo
aos dados esta em consonancia com as metas da Secretaria de Educacao.

22 Momento - Planejamento e equidade

Um dos principios explicitados no curriculo para o ano de 2026 é a equidade
educacional. Nesse sentido, é preciso considerar, desde o planejamento das agdes,
maneiras de recuperar as aprendizagens, contemplar diversidades e acolher as
diferencas.

Promova a reflexdo coletiva sobre a necessidade de planejar de forma
diferenciada, considerando os dados pedagdgicos disponiveis e as singularidades dos
estudantes. O objetivo é reconhecer que garantir equidade implica realizar escolhas
pedagdgicas intencionais, relacionadas a tempos, estratégias e apoios distintos,
assegurando o direito de aprender de todos.

Perguntas norteadoras:

Quem sdo nossos estudantes com dificuldades de aprendizagens? (cor/raca, contexto
social, deficiéncias e/ou transtornos, etc.).
Quais sdo as suas trajetdrias escolares? (evasdo, reprovacdo, transferéncias,

aprovacoes via conselho escolar, etc.).

25
W
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e Que escolhas pedagdgicas precisamos fazer para atender de forma justa as diferentes
necessidades?

® ApOs adiscussdo coletiva e em grupos pequenos (por ano/série ou outro agrupamento
gue julgar pertinente), realizem o preenchimento da tabela:

Necessidades
identificadas a
partir dos dados

Escolhas pedagdgicas
(tempos, estratégias,
apoios)

Quem sera
priorizado

Como acompanhar

Estudantes com
defasagens nas
habilidades iniciais

Organizacdo de
intervengdes em
pequenos grupos, com

Estudantes com
niveis iniciais de
leitura e escrita

Registros semanais das
producdes e
observagoes do

acentuadas de ritmo
de aprendizagem
dentro da mesma
turma

atividades com diferentes
niveis de complexidade

necessitam de mais
apoio e os que
avang¢am mais
rapidamente

de leitura e escrita | retomada de habilidades professor
prioritdrias durante o
horario regular
Diferencas Planejamento de Estudantes que Acompanhamento

quinzenal dos avangos e
ajustes no
planejamento

Os dados preenchidos sdo apenas modelos do movimento a ser realizado.

e Compartilhem, no grupo geral, as discussdes dos pequenos grupos e facam o registro
dos consensos. Usem este documento como norteador dos planejamentos iniciais da

unidade escolar, como o Projeto Politico-Pedagdgico, Plano de Gestdo, planejamento
anual, Plano de Trabalho do PCP.
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Em nossa rede, a Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental contemplam, conforme a
etapa, modalidades especificas de ensino: a Educacao Bilingue de Surdos em ambas as etapas,
e a Educacdo de Jovens e Adultos no Ensino Fundamental.

Orientamos que as pautas das etapas sejam mantidas, considerando as especificidades
de cada modalidade, conforme se orienta nos textos a seguir.

O menino aprendeu a usar as palavras. Viu que podia
fazer peraltagens com as palavras. E comegou a fazer
peraltagens. Foi capaz de modificar a tarde botando
uma chuva nela. O menino fazia prodigios. Até fez
uma pedra dar flor.

(Manoel de Barros)

A Educacdo Bilingue de Surdos da Rede Municipal de Ensino de Guarulhos, alinhada
aos preceitos da LDB, estd estruturada e organizada por meio do Programa Educacional
Bilingue de Surdos, o qual tem se comprometido incansavelmente com praticas pedagodgicas
equitativas imbuidas pelo respeito e valorizagcdo do “educando surdo em sua(s) lingua(s),
identidade(s), cultura(s), tempo(s) e forma(s) de aprender” (Guarulhos, 2024).

Nesse sentido, acolher os bebés, criancas, jovens e adultos surdos falantes de Libras,
para além dos aspectos afetivos e éticos, implica valer-se de interacées mediadas pela lingua
de sinais e do uso de materiais concretos e recursos visuais, 0s quais servirdo de elementos
mediadores para a construcdo/producdo de sentidos e o acesso as informacdes. Tais
orientacbes tornam-se ainda mais necessdrias quando tratamos de estudantes que se
encontram em processo de aquisi¢do tardia de lingua e linguagem e/ou que tiveram suas
trajetdrias escolares interrompidas.

Reconhecer como principio que esses estudantes, por conta da perda auditiva,
compreendem e interagem com o mundo por meio de experiéncias visuais e manifestam sua
cultura, desejos, entendimentos, medos, angustias, sonhos e outras dimensdes de sua
subjetividade pela lingua sinais requer um olhar sensivel e atento as diferencas, aos percursos
individuais de aprendizagem e as multiplas linguagens possiveis — e bem-vindas — no
contexto escolar.
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O acolhimento é um dos principios fundamentais para garantir o acesso, a
permanéncia e o sucesso dos estudantes no processo educativo. Considerando os
participantes da Educacdo de Jovens e Adultos em sua diversidade de trajetdrias de vida,
idades, identidades, experiéncias profissionais e familiares, o acolhimento deve ser entendido
como uma pratica continua, ética e pedagdgica, que reconhece o estudante como sujeito de
direitos e saberes.

Acolher, no contexto da EJA, significa criar um ambiente educativo seguro, respeitoso
e inclusivo, no qual os estudantes se sintam pertencentes, valorizados e escutados. Vai além
da recepcao inicial, envolvendo relagdes humanizadas, escuta sensivel, respeito as diferencas
e valorizacdo das experiéncias de vida dos educandos, antes de tudo é importante reconhecer
gue todos os sujeitos envolvidos neste percurso académico trazem consigo experiéncias
diversas, que ndo se constituiram somente no espaco escolar. Sdo aprendizagens e saberes
constituidos ao longo da vida, por meio das vivéncias em seu trabalho, familia, nas
peculiaridades do seu territorio e na manifestacdo de sua cultura e origem.

Segundo Paulo Freire, o acolhimento deve ser pautado em uma ética dialdgica, onde
o educador se coloca em uma posicao de escuta sensivel para compreender as motivagées e
os medos desse sujeito. O acolhimento diario na EJA exige sensibilidade para as condic¢des
reais do educando. Considerar o cansaco fisico do educando quando advindo de uma jornada
de trabalho, suas responsabilidades relacionadas ao meio familiar e muitas vezes os
obstaculos enfrentados em seu deslocamento até a escola sao formas de acolhimento.
Observam-se algumas peculiaridades no perfil inicial destes educandos que retornam a escola:
o reflexo de suas lembrancas do insucesso na vida académica, seja por frustracao do percurso
da vivéncia escolar ora interrompido pelas prioridades sociais em sua linha do tempo, a visdo
do insucesso em suas perspectivas na trajetdria de vida, além da exclusdo, ocasionando
muitas vezes a evasao do sistema escolar.

Por isso, o ambiente de acolhimento deve ser intencionalmente organizado
principalmente para combater a sensacdo do “ndo pertencimento”. As praticas iniciais de
acolhimento devem desmistificar a escola como um espaco limitador ou punitivo de exclusdo,
apresentando-a como um espaco de direitos, de trocas e de emancipacdo. O acolhimento é o
primeiro passo para o fortalecimento da autoestima do educando, estreitando as relagoes
afetivas de convivéncia social, de valorizagdo contribuindo para a permanéncia e avango no
processo de ensino e aprendizagem.

O estabelecimento de vinculos de confianca pode auxiliar no acesso e permanéncia.
Promover rodas de conversa, exercitar a escuta ativa inicial das trajetdrias de vida destes
educandos, suas expectativas e necessidades, desenvolver a pratica de dindamicas que
favorecam a apresentagdo mutua e a construgdo coletiva dos combinados de convivéncia, a
apresentacdo clara do funcionamento da EJA, hordrios, avaliacdes e direitos dos educandos
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sdo estratégias fundamentais para este acolhimento inicial, propiciando, também, uma
avaliacdo diagndstica acolhedora, sem carater classificatorio ou excludente.

0O acolhimento é um exercicio de solidariedade, onde cada educando se reconhece no
outro, contribuindo diretamente para o acesso, a permanéncia e o sucesso dos jovens, adultos
e idosos no processo educativo, o reconhecimento destes educandos como sujeitos histéricos,
portadores de saberes e direitos, fortalece o vinculo com as aprendizagens e reafirma seu
papel social de promocdo da educacdo ao longo da vida.

Referéncias

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: Saberes necessdrios a prdtica educativa. Sdo Paulo: Paz e

Terra. (Fundamenta o respeito aos saberes do educando e a boniteza do ato de ensinar).
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ANEXOS

Anexo 1 - Felicidade (Sérgio Vaz)

Felicidade (maio/2011)

As coisas ndao nasceram para dar certo, somos nds é que fazemos as coisas
acontecerem, ou ndo. Acredito que a gente tem que ter um foco a seguir, tragar metas, viver
por elas. Ou morrer tentando. Jamais queimar etapas e saber reconhecer quando é a sua hora.

O acaso é uma grande armadilha e destrdi os sonhos fracos de pessoas que se acham
fortes. Procure ndo passar do tempo e nem chegar antes. Preparar o corpo, o espirito, estudar
o tempo o espaco. Ndo ser escravo de nenhum dos dois. Observe as coisas que interferem no
seu dia e na sua noite. E saiba entender que ha aqueles sem sol e sem estrelas e que a vida
ndo deve parar so por isso. Seja gentil com as pessoas e consigo mesmo. E gentileza ndo tem
nada a ver com fraqueza, pois, assim como um bom espadachim, é preciso ter elegancia para
ferir seus adversarios. O que adianta uma boca grande e um coracdao pequeno. Nunca diga
que faz, se ndo faz.

Ame o teu oficio como uma religido, respeite suas convic¢gdes e as pratique de
verdade, mesmo quando ndo tiver ninguém olhando. Milagres acontecem quando a gente vai
a luta. Pratique esportes como arremesso de olhar, beijo na boca, poema no ouvido dos
outros, andar de maos dadas com a pessoa amada, respirar o espaco alheio, abracar sonhos
impossiveis e elogios a distancia. E, em hipdtese alguma, tente chegar em primeiro. Chegar
junto é melhor, até porque, o universo ndo distribuiu medalhas nem troféus. Respeite as
criangas, todas, inclusive aquela esquecida na sua memoria. Sem criangas ndo ha razdo
nenhuma para se acreditar num mundo melhor. As criangas nao sao o futuro, elas sao o
presente, e se ainda ndo aprendemos com isso, somos nds, os adultos, é que tiramos zero na
escola. Ser feliz ndo quer dizer que ndo devemos estar revoltados com as coisas injustas que
estdo ao nosso redor, muito pelo contrario, ter uma causa verdadeira é uma alegria que
poucos podem ter.

Por isso, sorrir enquanto luta, € uma forma de confundir os inimigos. Principalmente
os que habitam nossos coragdes. E jamais se sujeite a ser carcereiro do sorriso alheio. Nao
deixe que outras pessoas digam o que vocé deve ter, ou usar. Ter coisas é tdo importante
como ndo té-las, mas é vocé quem deve decidir. Ter cartdo de crédito é bom, porém, ter
crédito nele tem um preco.

Se possivel, aprecie as coisas simples da vida, vai que no futuro... Adeus pertences.
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Esteja sempre disposto ao aprendizado, e ndo se esqueca que, quem ja sabe tudo é
porque ndo aprendeu nada. As ruas sao excelentes professoras de filosofia, pratique andar
sobre elas. Procure desvendar as mascaras do dia a dia, pois o segredo esta no minusculo -
assim como um belo espetaculo do crepusculo, no pequeno gesto das formiguinhas esconde
a grandeza a ser seguida pela humanidade. Tenha amigos. Se ndo tem, seja. Eles virdo.

Felicidade nao se ensina, é uma magia, e o segredo esta na disciplina de uma vida
sem truques e sem fogos de artificios. E ndo acreditem em poetas. Sdo pessoas tristes que

vendem alegria.

Sérgio Vaz, em “Literatura, pdo e poesia
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Anexo 2 - A Educagao Infantil no contexto da Educagao Basica

Como primeira etapa da Educagao Basica, a Educagao Infantil é o inicio e o fundamento
do processo educacional. A entrada na creche ou na pré-escola significa, na maioria das vezes,
a primeira separac¢do das criancas dos seus vinculos afetivos familiares para se incorporarem
a uma situacdo de socializacdo estruturada.

Nas ultimas décadas, vem se consolidando, na Educac¢do Infantil, a concepcdo que
vincula educar e cuidar, entendendo o cuidado como algo indissociavel do processo educativo.
Nesse contexto, as creches e pré-escolas, ao acolher as vivéncias e os conhecimentos
construidos pelas criangas no ambiente da familia e no contexto de sua comunidade, e
articuld-los em suas propostas pedagogicas, tém o objetivo de ampliar o universo de
experiéncias, conhecimentos e habilidades dessas criancas, diversificando e consolidando
novas aprendizagens, atuando de maneira complementar a educacdo familiar —
especialmente quando se trata da educacdo dos bebés e das criancas bem pequenas, que
envolve aprendizagens muito préximas aos dois contextos (familiar e escolar), como a
socializa¢do, a autonomia e a comunicacao.

Nessa direcdo, e para potencializar as aprendizagens e o desenvolvimento das criancas,
a pratica do didlogo e o compartilhamento de responsabilidades entre a instituicido de
Educacdo Infantil e a familia sdo essenciais. Além disso, a instituicdo precisa conhecer e
trabalhar com as culturas plurais, dialogando com a riqueza/diversidade cultural das familias
e da comunidade.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacédo Infantil (DCNEI, Resolugdo CNE/CEB n®
5/2009)27, em seu Artigo 49, definem a crianca como

“sujeito histérico e de direitos, que, nas
interacOes, relacbes e praticas cotidianas que
vivencia, constréi sua identidade pessoal e
coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja,
aprende, observa, experimenta, narra, questiona
e constréi sentidos sobre a natureza e a
sociedade, produzindo cultura” (BRASIL, 2009).

Ainda de acordo com as DCNEI, em seu Artigo 99, os eixos estruturantes das praticas
pedagdgicas dessa etapa da Educacao Basica sdo as interacOes e a brincadeira, experiéncias
nas quais as criancas podem construir e apropriar-se de conhecimentos por meio de suas
acdes e interacdes com seus pares e com os adultos, o que possibilita aprendizagens,
desenvolvimento e socializagdo.
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A interacdo durante o brincar caracteriza o cotidiano da infancia, trazendo consigo
muitas aprendizagens e potenciais para o desenvolvimento integral das criangas. Ao observar
as interacoes e a brincadeira entre as criancas e delas com os adultos, é possivel identificar,
por exemplo, a expressdo dos afetos, a mediacdo das frustracdes, a resolucao de conflitos e a
regulacdo das emocoes.

Tendo em vista os eixos estruturantes das praticas pedagdgicas e as competéncias gerais
da Educagdo Basica propostas pela BNCC, seis direitos de aprendizagem e desenvolvimento
asseguram, na Educacao Infantil, as condi¢cdes para que as criangas aprendam em situacdes
nas quais possam desempenhar um papel ativo em ambientes que as convidem a vivenciar
desafios e a sentirem-se provocadas a resolvé-los, nas quais possam construir significados
sobre si, os outros e o mundo social e natural.

Direitos De Aprendizagem E Desenvolvimento Na Educagao Infantil

e Conviver com outras criancas e adultos, em pequenos e grandes grupos, utilizando
diferentes linguagens, ampliando o conhecimento de si e do outro, o respeito em relagao a
cultura e as diferencas entre as pessoas.

* Brincar cotidianamente de diversas formas, em diferentes espacos e tempos, com diferentes
parceiros (criancas e adultos), ampliando e diversificando seu acesso a produgdes culturais,
seus conhecimentos, sua imaginacdo, sua criatividade, suas experiéncias emocionais,
corporais, sensoriais, expressivas, cognitivas, sociais e relacionais.

¢ Participar ativamente, com adultos e outras criangas, tanto do planejamento da gestdo da
escola e das atividades propostas pelo educador quanto da realizacdo das atividades da vida
cotidiana, tais como a escolha das brincadeiras, dos materiais e dos ambientes,
desenvolvendo diferentes linguagens e elaborando conhecimentos, decidindo e se
posicionando.

e Explorar movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores, palavras, emocgdes,
transformacdes, relacionamentos, histérias, objetos, elementos da natureza, na escola e fora
dela, ampliando seus saberes sobre a cultura, em suas diversas modalidades: as artes, a
escrita, a ciéncia e a tecnologia.

e Expressar, como sujeito dialdgico, criativo e sensivel, suas necessidades, emocdes,
sentimentos, duvidas, hipoteses, descobertas, opinides, questionamentos, por meio de
diferentes linguagens.

¢ Conhecer-se e construir sua identidade pessoal, social e cultural, constituindo uma imagem
positiva de si e de seus grupos de pertencimento, nas diversas experiéncias de cuidados,
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interagdes, brincadeiras e linguagens vivenciadas na instituicdo escolar e em seu contexto
familiar e comunitario.

Essa concepcdo de crianga como ser que observa, questiona, levanta hipéteses, conclui,
faz julgamentos e assimila valores e que constréi conhecimentos e se apropria do
conhecimento sistematizado por meio da a¢do e nas interacdes com o mundo fisico e social
ndo deve resultar no confinamento dessas aprendizagens a um processo de desenvolvimento
natural ou espontdneo. Ao contrario, impde a necessidade de imprimir intencionalidade
educativa as praticas pedagdgicas na Educacdo Infantil, tanto na creche quanto na pré-escola.

Essa intencionalidade consiste na organizacdo e proposi¢cdo, pelo educador, de
experiéncias que permitam as criangas conhecer a si e ao outro e de conhecer e compreender
as relagdes com a natureza, com a cultura e com a producao cientifica, que se traduzem nas
praticas de cuidados pessoais (alimentar-se, vestir-se, higienizar-se), nas brincadeiras, nas
experimentagdes com materiais variados, na aproximacado com a literatura e no encontro com
as pessoas.

Parte do trabalho do educador é refletir, selecionar, organizar, planejar, mediar e
monitorar o conjunto das praticas e interagcOes, garantindo a pluralidade de situagdes que
promovam o desenvolvimento pleno das criangas.

Ainda, é preciso acompanhar tanto essas praticas quanto as aprendizagens das criancas,
realizando a observacdo da trajetdria de cada crianca e de todo o grupo — suas conquistas,
avancos, possibilidades e aprendizagens. Por meio de diversos registros, feitos em diferentes
momentos tanto pelos professores quanto pelas criangas (como relatorios, portfdlios,
fotografias, desenhos e textos), é possivel evidenciar a progressao ocorrida durante o periodo
observado, sem intencdo de selecdo, promocao ou classificacdo de criangas em “aptas” e “ndo

n u

aptas”,

n u

prontas” ou “ndo prontas”, “maduras” ou “imaturas”. Trata-se de reunir elementos
para reorganizar tempos, espacos e situacdes que garantam os direitos de aprendizagem de
todas as criancas.

Fonte: BRASIL. Ministério da Educagao. Base Nacional Comum Curricular: Educagdo Infantil.
Brasilia: MEC, 2017.
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SINTESE DAS APRENDIZAGENS (BNCC)

Oeu,ooutroe
0 nos

Respeitar e expressar sentimentos e emogdes, atuando com
progressiva autonomia emocional.

Atuar em grupo e demonstrar interesse em construir novas relagdes,
respeitando a diversidade e solidarizando-se com os outros.

Agir com progressiva autonomia em relagdo ao préprio corpo e ao
espaco que ocupa, apresentando independéncia e iniciativa.
Conhecer, respeitar e cumprir regras de convivio social,
manifestando respeito pelo outro ao lidar com conflitos.

Corpo, gestos e
movimentos

Reconhecer a importancia de acoes e situacdes do cotidiano que
contribuem para o cuidado de sua saude e a manutencao de ambientes
sauddaveis.

Apresentar autonomia nas praticas de higiene, alimentacao, vestir-se e
no cuidado com seu bem-estar, valorizando o préprio corpo.

Utilizar o corpo intencionalmente (com criatividade, controle e
adequacgdo) como instrumento de interacdo com o outro e com o meio.
Coordenar suas habilidades psicomotoras finas.

Tragos, sons,
cores e formas

Discriminar os diferentes tipos de sons e ritmos e interagir com a
musica, percebendo-a como forma de expressao individual e coletiva.
Reconhecer as artes visuais como meio de comunicacdo, expressao e
construcdo do conhecimento.

Relacionar-se com o outro empregando gestos, palavras, brincadeiras,
jogos, imitacdes, observacdes e expressao corporal.

Recriar a partir de imagens, figuras e objetos, usando materiais simples
e ensaiando algumas producdes expressivas.

Escuta, fala,
pensamento e
imaginagao

Expressar ideias, desejos e sentimentos em distintas situacdes de
interacdo, por diferentes meios.

Argumentar e relatar fatos oralmente, em sequéncia temporal e
causal, organizando e adequando sua fala ao contexto em que é
produzida.

Ouvir, compreender, contar, recontar e criar narrativas.

Conhecer diferentes géneros e portadores textuais, demonstrando
compreensdo da fungdo social da escrita e reconhecendo a leitura
como fonte de prazer e informagao.
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Espacos, e |dentificar, nomear adequadamente e comparar as propriedades dos
tempos, objetos, estabelecendo relagdes entre eles para a formulagdo, o
quantidades, . o
- raciocinio e a resolucdo de problemas.
relacOes e . . . R . .
N ® Interagir com o meio ambiente e com fendOmenos naturais ou artificias,
transformacgdes

demonstrando atitudes de investigacao, respeito e preservacao.

e Utilizar vocabulario relativo as no¢Ges de grandeza (maior, menor,
igual, etc.), espaco (dentro e fora) e medidas (comprido, curto, grosso,
fino) como meio de comunicacdo de suas experiéncias.

® Resolver, criar e registrar situagées-problema do cotidiano e
estratégias de resolucdo.

e Utilizar unidades de medida (dia / noite, dias / semanas / meses / ano)
e nocOes de tempo (presente / passado / futuro, antes / agora /
depois), para responder a necessidades e questdes do cotidiano.

e |dentificar e registrar quantidades por meio de diferentes formas de
representacdo (contagens, desenhos, simbolos, nUmeros, organizacdo
de graficos basicos, etc.).
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PARTE 2. ORGANIZAGCAO DOEP

Em 2026, as acdes do Departamento de Orientacdes Educacionais e Pedagdgicas -
DOEP estardo estruturadas em 4 Eixos:

Formagdao
Continuada

Equidade

Os Eixos demonstram onde estarao nossos focos de atuacdo, com vistas a garantia dos
direitos de aprendizagem dos educandos da Rede Municipal de Educacdo, a partir das metas
estabelecidas pela Secretaria de Educacdo e Programas Federais e Estaduais, como o
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada.

Cada um desses eixos atuara a partir dos seguintes principios:

e Conexdo com a pratica;

e Reflexdo sobre a pratica;

e Acgdo, mudanga e transformacao;
e Integragao.
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1. FORMAGAO CONTINUADA

A formacdo continuada e permanente da Rede envolve a¢des com os profissionais da
educacdo que atuam em sala de aula, na gestdo escolar e nos diferentes programas e projetos
da rede. Temos o compromisso de que todos os movimentos formativos estejam pautados
em situacoes reais de sala de aula, promovendo movimentos de reflexdo sobre a pratica, a
partir da andlise de dados de aprendizagem, compartilhamento de praticas que possibilitem
planejar intervencBes assertivas, que reflitam nas aprendizagens dos educandos e na
formacdo de sujeitos criticos, autbnomos e protagonistas em suas a¢oes.

Em breve, sera publicada Portaria que organiza todas as a¢Oes de formacdo permanente na
Rede Municipal de Educac¢ao de Guarulhos.

Na perspectiva da unidade escolar, a formagdo continuada tem lugar no HTC,
momento formativo conduzido pelo Professor Coordenador Pedagdgico a partir das
orientacdes da SE e alinhadas a realidade do territério.

Nas EPGs, as 04 (quatro) horas coletivas serdo organizadas conforme as necessidades
e realidades de cada unidade escolar, tendo como premissa o coletivo de professores, e estara
distribuido da seguinte maneira:

HORARIO DE TRABALHO COLETIVO - EPGs

Uma hora de
formacao a partir do
AVA Curriculo,
mediada pelo PCP

Trés horas de formacdo conduzidas pelo PCP, a partir de diretrizes
da SE, por meio do DOEP, considerando as realidades de cada um
dos territodrios.

As propostas apresentadas no AVA s3o especificas para cada uma das
etapas/modalidades e buscam contribuir com o movimento formativo realizado nas demais
horas do HTC, alinhando teoria e pratica, de modo a contribuir no planejamento docente.

Nas InstituicGes Parceiras, a partir de 2026 havera o HTC para todos os professores da
unidade escolar. Tal organizacdo possibilitara que haja momentos de integracdo da equipe
docente e alinhamento de planejamentos e praticas pedagdgicas, qualificando o atendimento
na educacdo infantil. Serdo 03 (trés) horas semanais de trabalho coletivo, a partir das
diretrizes da SE.
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HORARIO DE TRABALHO COLETIVO - INSTITUICOES PARCEIRAS

Duas horas de formacdo conduzidas pelo Uma hora de formacao a
Coordenador Pedagdgico, a partir de diretrizes da partir do AVA Curriculo,
SE, por meio do DOEP, considerando as realidades | Mediada pelo Coordenador

Pedagogico

de cada um dos territorios.

O CEMEAD é responsavel pela formacdo em servico dos professores em Jornada
Pedagdgica Parcial ou Integral. Semestralmente, os professores se inscrevem para uma das
tematicas ofertadas no ciclo de formacao.

No 12 semestre/2026, serdo ofertados os seguintes cursos:

- Alfabetizacdo e letramento: desafios e possibilidades na pratica docente

- Avaliacdo: praticas que potencializam a a¢do pedagdgica e as aprendizagens
- Educacdo inclusiva: diversidades, direitos e aprendizagens

- lJisike: Educacdo Antirracista, nossa luta inscrita no corpo

- Educacao Digital

As tematicas propostas serdo trazidas, também, nos momentos do HTC e AVA
Curriculo, em um movimento de integracdao das acdes formativas, para que culminem no
planejamento docente e impactem as praticas pedagdgicas.

e Professores - Coordenadores Pedagdgicos

Estardo organizados em grupos, separados entre Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e EJA, com encontros quinzenais que trardao tematicas especificas:

- Reunido de Trabalho: didlogo acerca dos programas e projetos da SE, temas
transversais, assuntos gerais da SE.
- Reunido Formativa: constituicao do Coordenador Pedagdgico.

e Vice-Diretores - Programa Saude na Escola

Os Vice-Diretores sdo a referéncia para as a¢des voltadas ao PSE — Programa Saude na Escola.
No decorrer do ano letivo, serdo organizados encontros mensais para que sejam tratadas todas as
tematicas pertinentes ao PSE, em alinhamento aos Programas Municipais ja existentes.
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e Professores regentes dos 12s e 22s anos e professores do Ciclo | (EJA) — Programa LEIA+
Guarulhos:

Encontros mensais, organizados a partir das diretrizes do Programa e da SE. Para os 12
e 22 anos do Ensino Fundamental regular, os encontros formativos serdo organizados pelos
tutores do Programa e, para a EJA, de modo centralizado na SE. Os encontros estarao
alinhados as demais ac¢des, programas e projetos da SE, Alfabetiza Juntos, CNCA e Pacto EJA,
voltados a alfabetizacao.

e Professores participantes do Programa Professores participantes do Programa
Caminhos para aprender:

Os professores que atuam no Programa participardo de encontros formativos mensais,
com a perspectiva do trabalho na Recuperacao Paralela e na atuagdo colaborativa com o
professor regente de classe.

e Professores das areas do conhecimento: EF e EJA

Estdo previstos encontros bimestrais, para o didlogo acerca das especificidades das
diferentes areas do conhecimento, por meio da equipe do DOEP em parceria com instituicdes.

e Oferta de Cursos por inscri¢ao, disponiveis na Revista de Formag¢ao Permanente
e  Pro-LEElI — Programa Leitura e Escrita na Educacdo Infantil: ofertado a todos os
professores que atuam na Educacao Infantil, de forma optativa e com certificagdo.

CALENDARIO DE REUNIOES PERMANENTES

ORGANIZAGAO MENSAL DE REUNIOES/FORMAGOES

DIA DA
SEMANA
01 42 Turma 01, PCPs
Reunido de 02e03- El e EF Equipe

Trabalho El: 08h as Adamastor | formagdo DOEP

PCPs 12h EJA (UE)
Turma 04 —
El: 13h as
17h
TurmaOle
02 - EF:
08h as 12h
Turma 03 -

EF: 13h as

17h

SEMANA ACAO HORARIO LOCAL ENVOLVIDOS
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Turma 01 —
EJA: 19h as
23h
Estagidrios | 53s.E | Manha: Das | Adamastor Estagiarios
63s 08h as 12h
ou Tarde:
Das 13h as
17h
LEIA+ 62 8has 17h Professores
Guarulhos tutores dos
- polos e
Professores Coordenadores
Tutores do Programa
02 Musica nas 22 8h as 12h | Adamastor Bolsistas do
Escolas Progra ma
Mudsica nas
Escolas
Professores 32 8h as 17h | Adamastor | Professores-
de AEE (Mensal) AEE
Coordenadoras
AEE
Reunido de 42 Turma 05,
Trabalho - 06e 07— Ele EF PCPs
PCPs El: 8h as Adamastor Equipe
12h EJA (UE) formagao DOEP
Turma 08 —
El: 13h as
17h
Turma 04 e
05— EF: 8h
as 12h
Turma 06 —
EF: 13h as
17h
Reunido PSE 5a Vice-Diretores
Equipe
Programas e
Projetos
03 22 Manhd - | Adamastor | Professores e
Caminhos 8h as 12h Coordenadores
para Tarde — do Programa
Aprender 13h as 17h
LEIA+ 32 Manha - 8h | Secretaria Professores —
Guarulhos — as 12h ou de Ciclo | EJA
EJA Educacdo
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Noite — 19h
as 23h

Reunido
Formativa
PCPs

Turma 01,
02e03-
El: 08h as
12h
Turma 04 —
El: 13h as
17h
TurmaOle
02 - EF:
08h as 12h
Turma 03 -
EF: 13h as
17h
Turma 01 —
EJA: 19h as
23h

Adamastor

PCPs
Equipe
formacdo DOEP

LEIA+

Guarulhos -

Professores
regentes

Manha -
8h as 12h
Tarde —
13has 17h

Polo
Regional

Professores
regentes dos
19 e 29 anos.

Reunido
Formativa
PCPs

Turma 05,
06e07 -
El: 8h as

12h

Turma 08 —
El: 13h as

17h

Turma 04 e

05— EF: 8h

as 12h

Turma 05 -
EF: 8h as

12h

Turma 06 —
EF: 13h as

17h

El e EF
Adamastor

PCPs
Equipe
formacdo DOEP

LEIA+

Guarulhos —

Professores
regentes

Manha -
8h as 12h
Tarde —
13has 17h

Polo
Regional

Professores
regentes dos
19 e 29 anos.
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JUSTIFICATIVAS DE AUSENCIAS

Todas as formacgdes previstas no Calendario de formagdo permanente sao organizadas
por meio de convocacdo aos profissionais da Educacdo envolvidos e, portanto, serdo
realizadas em hordrio de trabalho. Sendo assim, casos excepcionais de auséncia deverao ser
devidamente justificados por meio de processo SEl, conforme orientacGes da SE.
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2. CURRICULO

A organizagao da matriz curricular deve ser compreendida como um instrumento
essencial de orientacdo do trabalho pedagdgico da rede e das unidades escolares. Publicada
por meio da Portaria n2363/2025- SE, a Matriz Curricular esta em consonancia com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB (Lei 9.394/96), que estabelece a
responsabilidade dos sistemas de ensino de assegurar uma formacdo comum, articulada e
progressiva, que garanta os direitos de aprendizagens de todos os estudantes.

Nesse contexto, o Curriculo orienta a defini¢ao das aprendizagens essenciais, ao longo
da educacdo basica, cabendo a matriz curricular organizar esses conhecimentos, distribuindo-
os de forma equilibrada entre os componentes curriculares, etapas e tempos escolares. Essa
organizacao favorece a continuidade do processo educativo, evita lacunas ou repeticGes no
percurso da aprendizagem e assegura a coeréncia entre planejamento, ensino e avaliacao.

Dessa forma, a matriz curricular, orienta a pratica pedagdgica, fortalece a unidade do
curriculo da rede, respeita as especificidades locais, e contribui para a efetivacdo de uma
educacdo de qualidade, de acordo com a legislacdo vigente.

A partir da Matriz Curricular proposta para cada ano escolar do Ensino Fundamental
Regular e do bilingue para surdos, é importante que a unidade escolar organize os tempos de
cada um dos componentes curriculares previstos, considerando a nova organizacao de hora-
aula com duracdo de 45 minutos.

SUGESTAO PARA ORGANIZACAO:

Cada professor regente poderd organizar seu proprio quadro de hordrios a partir da
quantidade de aulas de cada componente curricular, definida na Portaria 363/2025.

A equipe gestora podera entregar um quadro de hordrio para cada professor regente, jd com
as defini¢des das aulas dos professores das areas do conhecimento: lingua inglesa, arte e
educacdo fisica.

AULA/DIA SEGUNDA- TERCA-FEIRA QUARTA-FEIRA | QUINTA-FEIRA | SEXTA-FEIRA
SEMANA* FEIRA
a
22
32 LINGUA
INGLESA
INTERVALO
42
52 ARTE
62 EDUCACAO
FiSICcA

*Quadro de horario ficticio.
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Para a Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, serd organizado Grupo de Trabalho que
dialogara sobre varias tematicas pertinentes a potencializacdo do trabalho com os educandos
desta modalidade de ensino. Entre as tematicas, discutiremos sobre a estrutura da Matriz
Curricular, a entrar em vigéncia no 22 semestre/2026, em consonancia a legislacdo vigente,
em especial a Resolugdo CNE/CEB n2 3/2025, que institui as Diretrizes Operacionais Nacionais
para a Educacdo de Jovens e Adultos — EJA.

A ultima revisdo da Proposta Curricular — Quadro de Saberes Necessarios aconteceu
no ano de 2019, na qual foram trazidas algumas atualiza¢des em relagdao a BNCC, publicada e
homologada no ano de 2017, por meio da Resolugdo CNE/CP n? 2, de 22 de dezembro de
2017, que institui e orienta a implantagdo da Base Nacional Comum Curricular, a ser
respeitada obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas modalidades no dmbito da
Educagdo Basica.

No ano de 2022, por meio da Resolugdo CNE/CEB n? 1, de 4 de outubro de 2022, que
estabeleceu as diretrizes para o ensino de computacdo em todas as etapas da educacdo
escolar, foi publicada e homologada a BNCC Computacdo, exigindo nova adequacdo das redes
de ensino.

Considerando as necessidades atuais da Rede Municipal, a necessidade de que os
documentos curriculares estejam plenamente alinhados a BNCC, realizaremos, neste ano, um
grande movimento de atualizacdo curricular, iniciando pelo Ensino Fundamental regular —
Anos iniciais.

A atualizacdo curricular do Ensino Fundamental regular acontecerd por meio da
organizacao de Grupos de Trabalho, por Componente Curricular, em encontros que discutirdo
sobre os Eixos, conhecimentos e aprendizagens necessarios a cada ano escolar, em cada
componente curricular obrigatério: Lingua Portuguesa, Matemadtica, Ciéncias Naturais,
Histdria, Geografia, Lingua Inglesa, Arte, Educacao Fisica, Educacdo Digital.

Os grupos de trabalho serdo definidos pela SE e constituido por professores, gestores,
supervisores, técnicos, especialistas, entre outros profissionais da educacao.

Ainda em 2026, iniciaremos as atualiza¢des curriculares para a Educacdo Infantil e
Educacdo de Jovens e Adultos.

A etapa da Educacdo Infantil passou, em 2025, por uma Avaliacdo dos Contextos em
30 unidades escolares da Rede Municipal, préprias e parceiras, com o objetivo de
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conhecermos melhor como se dao os contextos da Educagao Infantil, para a aprendizagem e
desenvolvimento dos bebés e criancas pequenas.

Foram observadas diferentes dimensdes da escola e os resultados serdo apresentados
em breve, entre os meses de marco e abril. Até que tenhamos os dados dessa avaliagao, é
fundamental que as equipes escolares estejam atentas a aspectos que fundamentam a
Educacdo Infantil, presentes no QSN e na propria BNCC, envolvendo os seis Direitos de
Aprendizagem e cinco Campos de Experiéncia:

DIREITOS DE APRENDIZAGEM CAMPOS DE EXPERIENCIA

e CONVIVER e Oeu,ooutroeonds

e BRINCAR e Corpo, gestos e movimentos

e PARTICIPAR e Tracos, sons, cores e formas

e EXPLORAR e Escuta, fala, pensamento e imaginac¢ao
e EXPRESSAR e Espacos, tempos, quantidades,

e CONHECER-SE relagOes e transformagdes

Para os educandos surdos da Educacdo Infantil, torna-se imprescindivel o
desenvolvimento do campo de experiéncia para o desenvolvimento da comunicacado e
sinalizacdo em Libras.

Nas sugestdes de pauta para os dias de Reunido de Equipe Escolar, propomos
gue os planejamentos sejam organizados com intencionalidade pedagodgica e tragam,
em sua esséncia, os direitos de aprendizagem e diferentes campos de experiéncia. Nao
significa dizer que todos os dias o planejamento deve contemplar todos os campos de
experiéncia, mas é importante que todos eles estejam presentes no planejamento
semanal, quinzenal e/ou mensal, ampliando as possibilidades de desenvolvimento e
aprendizagem dos bebés e criangas.

Outros aspectos importantes que devem fazer parte das discussdes coletivas para
planejamento e avaliacdo do trabalho pedagégico:

o papel das brincadeiras e interagdes com intencionalidade pedagodgica, que

buscam o desenvolvimento da autonomia das criancas;

- Oincentivo ao processo de escolha nos diferentes contextos da Educagao Infantil:
em brincadeiras, propostas, producdes, leituras, etc.;

- Leituras didrias: para a turma, individualmente, em pequenos grupos

- Contagdes de historia;

- Praticas de escrita a partir dos contextos da infancia e da realidade das criangas.

Nessa perspectiva de trabalho com a Educacao Infantil, hd Programas do Governo
Federal, de financiamento e formagao continuada para a Rede:
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e PROLEEI - Programa Leitura e Escrita na Educagao Infantil

O PROLEEI é um programa estruturado pelo Ministério da Educac¢do, como parte das
acoes do ambito do CNCA — Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada. Tem como objetivo
fortalecer praticas pedagogicas voltadas ao desenvolvimento da linguagem oral, da leitura e
da escrita, respeitando as especificidades da infancia e da Educacao Infantil.

Para tanto, iniciou-se, em 2025, um novo ciclo de formacdo continuada de professores
gue atuam na educacdo infantil, em especial na etapa da pré-escola. Esse movimento
formativo, organizado para professores das EPGs e Instituicdes Parceiras, busca evidenciar a
importancia que as praticas de leitura e escrita fagam parte do planejamento didrio do
professor, por meio do trabalho nos diferentes campos de experiéncia.

e Espacgos/Cantinhos de Leitura — uso do PDDE Cantinho de Leitura

As EPGs que atendem a pré-Escola foram contempladas, em 2025, com o PDDE
Cantinho de Leitura, a partir de adesao realizada pela Secretaria de Educacdo. Tal recurso deve
ser destinado a constituicdo desses espacos, por meio de mobilidrios e estrutura para
fomentar a leitura.

Considerando o Compromisso do municipio com os programas estadual e federal —
Alfabetiza Juntos e PROLEEI, por meio do CNCA, respectivamente, todas as unidades
escolares, em especial aquelas que atendem a pré-escola e o Ensino Fundamental, precisam
organizar seus espacos de leitura, buscando o desenvolvimento de acGes qualificadas e que
potencializem o desenvolvimento da pratica leitora na unidade.

As acOes planejadas pela SE para os anos iniciais do Ensino Fundamental estdo
pautadas em metas estabelecidas pela Secretaria e, também, por programas federais, como
o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.

Temos um grande comprometimento com a garantia das aprendizagens de todos os
educandos na idade certa, desde a alfabetizacdo até as habilidades e conteldos necessarios
para que a crianga termine os anos iniciais e prossiga seus estudos em outra Rede de Ensino.

Nas metas da SE temos:

e Assegurar a alfabetizacdo de 85% dos estudantes até o final do 12 ano e de 100% dos
estudantes até o final do 22 ano do Ensino Fundamental, com acompanhamento
sistematico.

e Garantir que 95% dos estudantes alcancem aprendizagem adequada ao ano de
escolaridade, por meio de acompanhamento pedagdgico continuo e intervencdes
formativas.
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Ao atingirmos essas metas de aprendizagem apresentadas, atenderemos, também, as metas
de alfabetizacdo estabelecidas pelo Indicador Crianca Alfabetizada — ICA:

45,75% 52,23% 58,63% 64,75% 70,42% 75,53% 80%

A seguir, apresentaremos uma nova organizac¢ao para os Programas da Rede Municipal, a
serem estabelecidos e estruturados em dispositivos préprios.

¢ LEIA+ Guarulhos

O Programa tem como objetivo garantir que 100% dos educandos estejam
alfabetizados até o final do 22 ano do Ensino Fundamental, em conformidade com os
parametros nacionais de proficiéncia.

As unidades educacionais serdo organizadas em Polos Regionais. Cada polo terd a
atuacdo de um professor tutor do programa LEIA + Guarulhos que fard o acompanhamento,
orientacdo e intervencgGes pedagdgicas em conjunto com os professores regentes dos 19 e
2% anos.

Os professores tutores também fardo formagdes mensais para os professores 19s e 29s
anos.

¢ Caminhos para aprender

O Programa Caminhos para Aprender destina-se a garantia do atendimento de
estudantes que apresentam defasagens ou dificuldades no alcance dos objetivos de
aprendizagem de Lingua Portuguesa e Matematica propostos para cada ano e/ou ciclos no
Curriculo Municipal. A prioridade é dada aos educandos do 32 ao 52 ano que apresentam
grandes defasagens de aprendizagem, mas ndo exclui a possibilidade de atendimento,
também, dos educandos do 22 ano do Ensino fundamental.

Ha dois movimentos propostos para o professor do Programa:
- Atendimento no contraturno, de Recuperagao Paralela:

O professor do programa sera responsavel pela recuperacdo paralela das habilidades
prioritarias, definidas por meio de um alinhamento entre o documento curricular de
Guarulhos e a “Matriz Curricular Priorizada para Recomposicdo das aprendizagens” (Brasil,

2025). A recuperacdo paralela serd organizada no contraturno escolar do estudante.
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- Atendimento colaborativo, com o professor regente, como apoio pedagodgico:

No horario regular, o professor do programa atuara em colaboragcdo com o professor
regente da sala em um trabalho de apoio pedagdgico aos educandos que apresentam outras
dificuldades/defasagens de aprendizagem.

No més de fevereiro, as escolas que ja possuem professor designado para o programa
iniciardo os trabalhos por meio da identificacdo dos educandos com as maiores defasagens,
gue serdo avaliados para o atendimento no contraturno. Eles deverdo ser agrupados para o
atendimento em pré ou pds aula do turno, por meio da organizacdo de turmas e, entdo, as
familias serdo convocadas para participa¢do da crianca no programa.

¢ Aprender Juntos, Aprender Sempre

Em continuidade ao ano de 2025, o Programa Aprender Juntos, Aprender Sempre,
destinado principalmente aos educandos dos 22 e 52 anos, visa colaborar com o planejamento
de acdes com o objetivo de intensificar o desenvolvimento do processo de alfabetiza¢do dos
educandos dos 22 e 52 anos, bem como a recomposicao de aprendizagens de educandos do
52 ano, em Lingua Portuguesa e Matematica.

Os principios norteadores que abarcam essa proposta sao:

e Garantia do direito a alfabetizacdo a todos os educandos;

e Trabalho colaborativo entre os profissionais da unidade escolar;

e Adaptacdo das propostas pedagdgicas com base em avaliacdo concreta;

e Planejamento inclusivo, acessivel e com foco no desenvolvimento global de cada
educando, considerando suas especificidades, habilidades e necessidades;

e Responsabilidade compartilhada no processo de ensino e aprendizagem.

Manteremos como referéncia para elaboracdo do material o “Guia para
Implementacdo da Recomposicdo de Aprendizagens” (Brasil, 2025), documento elaborado em
resposta ao Pacto Nacional pela Recomposicdo das Aprendizagens e os dados de
aprendizagem da Sondagem e da Prova Guarulhos.

Para este ano, uma novidade é a insercao de propostas de atividades do componente
curricular de Matematica, tomando como referéncia o Programa Na Ponta do Ldpis, que é
uma iniciativa do Ministério da Educacdo (MEC) e parceiros para promover a¢des destinadas
a consolidacdo de esforcos para a educacdo financeira, fiscal, previdenciaria e securitaria na
educacdo basica, na perspectiva de apoiar e fortalecer a implementacdo dos temas
transversais contemporaneos da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), com foco na
macroarea Economia.
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Além do letramento financeiro, o Programa investe também na construcdo da
cidadania ao promover uma relagdo responsavel com o dinheiro e o consumo, e uma
compreensao critica e consciente com temas como previdéncia, impostos, seguros, entre
outros topicos que afetam a experiéncia de vida e os projetos de futuro dos estudantes.

As diretrizes para a organizacdo dos agrupamentos e a periodicidade minima sdo as mesmas
de 2025 e serdo tratadas com os PCPs em reunido de trabalho.

A Educacdo de Jovens e Adultos apresenta-se como um desafio no que diz respeito,
principalmente, ao acesso e a permanéncia dos educandos, sejam eles jovens, adultos ou
idosos.

No primeiro semestre, investiremos no processo formativo do PCP que atua na EJA e
na organizacdo de um Grupo de Trabalho para discutirmos pontos importantes para o
atendimento desta modalidade de ensino:

- Quais modelos de atendimento podemos organizar, no horario diurno e noturno, para
gue a EJA atenda as necessidades daqueles que dela necessitam?

- Como estruturar uma matriz curricular que atenda as exigéncias da legislagcdo vigente?

- Quais estratégias sdo necessarias para a permanéncia desses educandos na EJA, de
modo que eles ndo sejam mais uma vez excluidos?

- Quais estratégias sdo necessarias para a ampliacdo do niumero de matriculas na EJA?
Quais sao os papeis da Secretaria de Educacdo e da unidade escolar e como ambas
atuam em conjunto para a superacdo deste desafio?

Todas essas agoes estdo alinhadas ao Plano de acdo do Estado de Sdo Paulo no Pacto
pela Superacdo do Analfabetismo e Qualificacdo na Educacdo de Jovens e Adultos.

COLETA SELETIVA LEI: N2 5.987/2004

A coleta seletiva nas escolas da Rede Municipal ocorre por meio da parceria entre a
Subsecretaria de Gestao de Residuos — Divisdo Técnica de Coleta Seletiva e a Secretaria da
Educacgao -Divisdao Técnica de Educacdo Ambiental.

Sendo assim, todos os equipamentos da Educacdo (Unidades Préprias, Unidades
Parceiras e Centros Municipais de Educacdo) possuem roteiros ponto a ponto para a retirada
dos residuos recicldveis oriundos de suas atividades.

Desta forma cabe a cada equipamento a segregacdo, acondicionamento e destinacao
ambientalmente adequada dos materiais.
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Para que a operacdo ocorra de forma funcional, recomendamos que:

Unidades préprias |

Unidades parceiras

Seja feita separacdo dos residuos reciclaveis dos residuos comuns

Os materiais sejam acondicionados nas
bags até o dia da coleta seletiva

Os materiais sejam acondicionados em
sacos de lixo de 100I

As estruturas fiqguem em locais cobertos,
evitando acumulo de agua e incidéncia

Os sacos figuem em locais cobertos,
evitando acumulo de agua e incidéncia

de vetores transmissores de arboviroses | de vetores transmissores de arboviroses
e proximo ao portdo de acesso da
equipe da coleta
Os controladores de acesso sejam
orientados a abrir o portdo para a
retirada do material.
Lembramos que:
e E de sumaimportancia que os materiais estejam limpos e secos, pois todo
0 manejo para a segregacao é feito pelos trabalhadores das cooperativas.
e Residuos perfuro cortantes (vidros, pregos, parafusos entre outros)
precisam ser armazenados em caixas/ garrafas pets, identificados e
destinados separadamente para evitar acidentes.

Os materiais sejam disponibilizados para
a coleta no dia e horario estabelecido no
roteiro

Os materiais que podem ser destinados para a coleta seletiva sado:

* Revistas e jornais

* Cadernos e livros

* Caixas de papeldo

* Embalagens de papelic
* Sacos de papel

* Embalagens longa vida

* Frascos e embalagens
pldsticas

* Sacos plasticos

* Garrafas PET

* Utensilios e brinquedos
plasticos quebrados

* Isopor

* Embalagens de aluminio

* Panelas

* Chapas de ago

* Latinhas

* Metais em geral (fios,
arames @ objetos de cobre)

* Copos

* Potes

* Garrafas

* Cacos de Vidro

" -Embrulhebem
1 Q. <% L cacosdevidro:
B 1 % (=
x\ " - Colocyue os vidros
OLEO DE COZINHA < 4] separados em caixas
Ou &M SAC0S berm
* Depois de frio, cologue o Armazenamento
éleo na garrafa pet e tampe o

Entulhos, madeira, resto de poda, mdveis velhos devem ser destinados aos Ecopontos da

cidade. Para outras informacdes acesse: https://www.guarulhos.sp.gov.br/ecoponto
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Caso a coleta ndo ocorra como previsto no roteiro, € necessario entrar em contato com a
Equipe de Coleta Seletiva pelos telefones WhatsApp e fixo: (11) 2468-7205 Fixo: 2468-7207
ou ainda pelo e-mail coletaseletivagru@gmail.com

Ao final de cada més sera enviado um formuldrio para que as unidades indiquem a
guantidade de residuos que foram destinadas para coleta seletiva durante o més.

Outras informacOes sobre a Coleta Seletiva na Rede Municipal de Ensino serdo
enviadas ao longo do ano.

ARBOVIROSES

Semana Municipal de mobilizagao contra arboviroses da Secretaria de Educagao

Na semana de 02 a 06 de margo, as escolas da Rede Municipal (Unidades Préprias e
Unidades Parceiras) deverdo se mobilizar para a realiza¢do de a¢des de combate ao mosquito,
tendo como foco de atuacdo a implantacdo de “BRIGADAS” para combate as arboviroses, para
a eliminacdo de criadouros, com frentes de atuagcdo com intencionalidade pedagodgica

(Brigada Estudantil) e operacional (Brigada da Unidade Escolar).

A ferramenta mais eficaz no combate as arboviroses e que estd ao alcance de toda a
populacdo é a eliminacdo dos criadouros que, embora seja veiculada por variados meios de
comunicacdo, ainda ndo possui a adesdo necessaria. Partindo para o ambiente escolar, diante
do cendrio apresentado, faz-se necessdria a implantacdo de Brigadas Estudantis, as quais sdo
constituidas pelos alunos e possibilitam aprendizagens conectadas com o contexto no qual

estdo inseridos.

Para além da eliminagdo dos criadouros encontrados, a implantacdo das Brigada com
os alunos possibilita, a oportunidade de conhecer/reconhecer, refletir e agir sobre a
amplitude dos problemas ambientais como as Mudangas Climaticas e se interligam aos

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Desta forma encaminhamos as orienta¢des para a composi¢do das:

A) Brigadas Estudantis:

Composicao:
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A Brigada precisard ser composta por educandos da Educacdo Infantil, do Ensino
Fundamental e da Educacdo de Jovens e Adultos, orientadas pelos professores das turmas e
apoiadas pela Coordenacdo Pedagogica e Gestdo escolar. Recomenda-se que a Brigada
Estudantil seja composta por até 07 educandos, mas deve-se considerar os fatores individuais
de cada escola, podendo esse nimero ser maior ou menor. Para garantir a participacdo de
todos os educandos, a organizacdo pode ser rotativa, sendo assim, semanalmente, uma
composicdo diferente pode realizar a vistoria.

Compete a Brigada:

1. Realizar vistorias na unidade escolar identificando e eliminando os criadouros do
mosquito Aedes Aegypti;

2. Identificar areas que requerem um cuidado constante por meio de listas que
sinalizem os pontos de maior atencao;

Periodicidade das vistorias

Semanal — podendo ser revezada entre os periodos da manh3, tarde e noite (nos casos

de escola com a EJA).

Solicitamos que o planejamento das acGes para essa semana seja informado até o dia
25/02/2026, por meio do preenchimento do formulario eletrénico, para que possamos

potencializar o trabalho realizado nas escolas:

Unidade Prépria: https://forms.office.com/r/RRK98ysUFC

Unidade Parceira: https://forms.office.com/r/4wxtG8L03S

Ressaltamos que a plataforma AVA — Curriculo tera subsidios para a abordagem do

tema em sala de aula.
B) Brigada da Unidade Escolar
Composigao:

A brigada podera ser composta por representante eleito para a CIPA, gestdo escolar,
equipe de limpeza e comunidade escolar. A quantidade de componentes para a brigada pode

variar, conforme o espaco fisico de cada unidade escolar.

Compete a Brigada:

e Realizar vistorias semanais na escola e eliminar criadouros do mosquito Aedes Aegypti;
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e Atuar preventivamente, identificando e mantendo monitoramento constante de areas
gue apresentem maior risco para criadouros do mosquito;
Eliminar todos os objetos que possam juntar dgua, destinando as bags da coleta

seletiva (alertando que as mesmas devem estar em local coberto, abrigadas do sol e da

chuva) o que for reciclavel e, os demais, no lixo comum.

Periodicidade das vistorias: semanal.

Por fim salientamos que o controle vetorial de suma importancia é a eliminacdo de

recipientes e estruturas que possam acumular 4gua, ou seja:

Recipientes que possam acumular | Estruturas que possam acumular

agua

agua

Pratos de vaso de plantas

Calhas e canaletas

Garrafas (plasticas ou de vidro)

Ralos sem uso

Brinquedos

Caixas d’agua

Latas

Pneus

Copos

Cascas de ovo

Baldes

Tampas em geral, entre outros.

Mais informacdes sobre Controle e Combate ao Aedes Aegypti vocé encontra na
pagina oficial da Prefeitura de Guarulhos por meio do link:

https://www.guarulhos.sp.gov.br/combate-ao-aedes-aegypt.
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3. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

Avaliar é pratica constante aos profissionais da Educacdo. Para que se possa tomar
decisGes e planejar como atuar de maneira assertiva com um determinado grupo, é preciso
um diagndstico, quer anterior quer imediato, que apoiara a organizacao didatica.

Nesse sentido, avaliacdo e acompanhamento, sdo eixos que caminham juntos, ainda
gue cumprindo a diferentes propdsitos.

Considerando o eixo de atuacdo da SE, ao tratarmos de avaliacdo, estamos
abordando os instrumentos de larga escala utilizados para mover politicas publicas e que nas
distintas instancias cumprem a determinado propésito.

Importante reafirmar que a avaliagdo externa é um recorte da realidade e que numa
analise minuciosa une-se a outros indicadores a fim de mover uma acdo. Porém, é um recorte
importante e indicativo para a atuacao dos diferentes sujeitos num projeto educativo coletivo.

Para a escola, os dados da avaliacdo externa, conjugados com as internas e demais
indicios passiveis de analise, como os dados da Sondagem, serdo recorrentemente utilizados
e pautados em nossas discussdes. O objetivo n3ao é a culpabilizacdo, mas a
corresponsabilizacdo e a capacidade de dirigir de maneira mais efetiva a correcao de cursos —
em especial os de aprendizagens.

O Sistema de Avaliacdo da Rede Municipal de Educacdo de Guarulhos constitui-se
como um conjunto articulado de instrumentos avaliativos internos e externos, com finalidades
diagndsticas, formativas e de monitoramento das aprendizagens, abrangendo diferentes
etapas e modalidades da Educac¢do Basica:

e acompanhar o desenvolvimento das aprendizagens ao longo da escolarizacao;
e subsidiar a tomada de decisdao pedagdgica e gestora;
e orientar a formulacdo, o monitoramento e o aprimoramento das politicas publicas
educacionais;
e promover a equidade educacional, a partir da andlise contextualizada dos resultados.
Assim, de maneira sistematizada, organizaremos as seguintes avalia¢gdes ao longo do
ano letivo, para os educados do Ensino fundamental — regular e EJA, conforme as
especificidades de cada instrumento:

Avaliagdo Ambito Publico-alvo Finalidade
Monitoramento das
Prova Guarulhos Municipal [EF — 12 ao 52 ano .
aprendizagens
Sondagem de Hipdtese de . EF—-12a05%2ano| Diagndstico do processo de
. Municipal o
Escrita e EJA alfabetizacao
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Avaliacdo de Fluéncia
¢ ) Municipal| 22 ano do EF Consolidagdo da leitura
Leitora
22 e 52 anos do
SARESP Estadual EF Diagndstico estadual e IDESP
El, 22 e 52 anos . . . .
SAEB Federal do EF Indicadores nacionais e equidade

O calendario de aplicacdo, lancamento e divulgacdo dos resultados das avaliacdes
encontra-se estabelecido na Portaria n2 362/2025, publicada no Diario Oficial do Municipio,
e no documento Normativas 2026, disponivel no Portal SE.

As datas previstas podem sofrer alteragdes, mediante necessidade administrativa ou
pedagdgica, sendo as eventuais atualizacdes devidamente comunicadas pelos canais oficiais
da Secretaria Municipal de Educacdo.

e Prova Guarulhos

A Prova Guarulhos é uma avaliacdo institucional promovida pela Secretaria de Educacao,
aplicada obrigatoriamente em todas as unidades escolares da Rede Municipal que ofertam o
Ensino Fundamental — Anos Iniciais. Os resultados da Prova Guarulhos subsidiam intervencdes
didaticas, acdes formativas e o acompanhamento sistematico das aprendizagens,
fortalecendo a articulagdo entre avaliacao, curriculo e gestdo educacional.

- Caracterizagao Metodoldgica

Aspecto Descrigao
Componentes curriculares Lingua Portuguesa, Matematica e Producdo de Texto

Abrangéncia Censitaria

Periodicidade 3 anuais

BNCC e Matriz Compromisso Nacional Crianga

Ref iai
eferenciais Alfabetizada.

- Estrutura de Aplicacao
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ins.::‘Z::'lto Quantidade| Finalidade PERIODO Agenda de Aplicagao
12 APLICACAO [Segunda: Matematica
23/03/2026 a Terga: Lingua
27/03/2026 Portuguesa
INSERCAO Quarta: Produgdo
Textual
30/03/2026 a
03/04/2026 Quinta e Sexta:
_ 22 APLICACAO Destinada aos
Apoio ao estudantes que
planejamento 15/06/2026 a estiveram ausentes
Prova pedagdgico. 19/06/2026 em um ou mais dias
Guarulhos Producdo de INSERCAO de aplicagdo ao longo
indicadores da semana. Além de
e:ucacionais_ 22/06/2026 a assegurar o direito a
26/06/2026 participacdo e ampliar
32 APLICACAO sua cobertura, o
instrumento contribui
19/10/2026 a para a fidedignidade
23/10/2026 dos resultados,
INSERCAO evitando prejuizos
pedagdgicos
26/10/2026 a decorrentes de
30/10/2026 auséncias pontuais.

NOTA IMPORTANTE

LN a

Ressalta-se que as datas ora apresentadas nesse quadro divergem daquelas indicadas no
Diario Oficial de 16/12/2025, Portaria n? 362/2025 em razdo de ajustes no formato da
avaliacdo e de sua adequacdo a parceria estabelecida no ambito do Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada. Nesse contexto, poderd ainda haver necessidade de eventuais
alteragbes no cronograma, as quais, caso ocorram, serdo devidamente comunicadas as
unidades escolares em tempo habil.

e Sondagem de Hipdtese de Escrita

A sondagem de hipdtese de escrita constitui instrumento diagndstico fundamental para o
acompanhamento do processo de alfabetizacdo, fundamentado nos pressupostos da
psicogénese da lingua escrita, conforme os estudos de Emilia Ferreiro.
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- Procedimentos Metodolaégicos

Aspecto

Descrigao

Aplicacdo

Realizada em sala de aula pelos professores alfabetizadores

Registro e sistematizacao

SIGA - Sistema de Gestdo de Avaliacdo

Natureza

Diagndstica e processual

- Publico-alvo e Periodicidade

Publico- . ~ -
Modalidade ublico Quantidade PERIODO APLICACAO INSERCAO NO SISTEMA
09/02/2026 a 02/03/2026 a
27/02/2026 06/03/2026
01/04/2026 a 04/05/2026 a
30/04/2026 08/05/2026
Ensino 12 a0 52 |5 sondagens|01/06/2026 a 29/06/2026 a
Fundamental ano anuais [26/06/2026 03/07/2026
01/09/2026 a 28/09/2026 a
25/09/2026 02/10/2026
02/11/2026 a 30/11/2026 a
27/11/2026 04/12/2026
09/02/2026 a 02/03/2026 a
27/02/2026 06/03/2026
01/06/2026 a 29/06/2026 a
Ed 3
UCAgaO |, < dagens|26/06/2026 03/07/2026
EJA de Jovens .
e Adultos | @M4@'S 103/08/2026 a 31/08/2026 a
28/08/2026 04/09/2026
02/11/2026 a 30/11/2026 a
27/11/2026 04/12/2026
e Avaliacao de Fluéncia Leitora
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A Avaliacdo de Fluéncia Leitora tem como objetivo monitorar a consolidacdo das
competéncias leitoras dos estudantes do 22 ano do Ensino Fundamental, considerando
dimensdes essenciais da leitura fluente.

Trata-se de uma avaliacdo de competéncia do dmbito estadual, promovida pela
Secretaria da Educacdo do Estado de S3o Paulo, alinhada as politicas de alfabetizacdo e aos
referenciais estaduais para os anos iniciais do Ensino Fundamental.

- Dimensoes Avaliadas

Dimensdo Descri¢ao

Precisao Correcdo na decodificacdo das palavras

Velocidade Numero de palavras lidas por minuto

Ritmo, entonagdo e expressividade da

Prosddia .
leitura

- Estrutura de Aplicacao

Etapa Periodo Datas

Avaliacdo de Entrada| Marco |09/03/2026 a 26/03/2026

Avaliacdo de Saida | Novembro |23/11/2026 a 04/12/2026

Nota:

Embora a Avaliacdo de Fluéncia Leitora seja promovida pelo érgdo estadual, a Secretaria
Municipal de Educagao de Guarulhos atua de forma articulada, assegurando as condigbes
necessarias a sua implementacdo na Rede Municipal, por meio de:

e suporte as unidades escolares no acesso e uso das plataformas estaduais;
e organizacdo local da aplicacao;

e orientacdo pedagdgica as equipes escolares;

e acompanhamento do cumprimento do cronograma;

e monitoramento da realiza¢do e da consisténcia dos dados;

e andlise e utilizacdo dos resultados para fins pedagdgicos e de gestao.

e Avaliagdes Externas




cesess K

SARESP

O Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo (SARESP) é uma

avaliacdo externa de competéncia estadual, promovida pela Secretaria da Educac¢do do Estado
de S3o Paulo, com a finalidade de produzir um diagndstico da escolaridade basica paulista e
subsidiar o monitoramento das politicas publicas educacionais.

Caracterizagao

Aspecto Descricao
C . i Secretaria da Educacao do Estado de Sao
Orgdo responsavel
Paulo
Publico-alvo 22 e 52 anos do Ensino Fundamental
Periodicidade Anual
Periodo de aplicacao Novembro
Indicador associado IDESP

Nota:

Embora o SARESP seja uma avaliacdo sob responsabilidade do 6rgdo estadual, a Secretaria
Municipal de Educag¢do de Guarulhos atua em regime de colaborac¢do, garantindo:

suporte as unidades escolares no uso das plataformas estaduais;

organizacao e acompanhamento da aplicacdo no ambito municipal;

monitoramento da participacdo dos estudantes;

acompanhamento da realiza¢do e da integridade dos dados;

analise pedagodgica dos resultados, subsidiando ac¢bes formativas, intervencoes
didaticas e politicas publicas municipais.

Os resultados do SARESP integram o calculo do indice de Desenvolvimento da

Educagdo do Estado de S3o Paulo (IDESP) e orientam decisGes pedagdgicas em ambito
estadual e municipal. Além do IDESP, os resultados sdo utilizados, também, para o calculo do
ICA — Indicador Crianca Alfabetizada, que possui metas especificas para a cidade de Guarulhos
e cada uma das unidades escolares.

SAEB

O Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica (SAEB) constitui a principal avaliagdo em
ambito federal, promovida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP/MEC), sendo aplicada de forma bienal.
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Produz indicadores nacionais que subsidiam o monitoramento das metas do Plano
Nacional de Educacdo (PNE) e a andlise da equidade educacional.

Em 2025, foi realizada a ultima edicao, considerando o seguinte publico-alvo:

Etapa Tipo de aplicagao
Educacdo Infantil Amostral — questionarios
22 ano do Ensino Fundamental Amostral
52 ano do Ensino Fundamental Censitdria

Os resultados do SAEB 2025 serdo divulgados, provavelmente, no inicio do
segundo semestre, conforme cronograma:

Tipo de resultado Previsdo
Resultados preliminares 06 a 10 de julho de 2026
Resultados Agosto de 2026

Quadro-Sintese de Governancga do Sistema Avaliativo

Avaliagdo Competéncia Papel do Municipio

. . Suporte, organizacdo, monitoramento e analise
Fluéncia Leitora| Estadual P ) OF8 ¢30,

pedagégica
Suporte as plataformas, acompanhamento da aplicacao
SARESP Estadual | P P S, acomp plicat
e apropriacdo dos resultados

0] izacdo | l, it tod tici a

SAEB Federal rganizagao local, monitoramento da participagao e
uso dos resultados
Prova Guarulhos| Municipal Concepcao, aplicacdo, analise e uso pedagdgico
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Sondagem de

Escrita Municipal Aplicacdo, registro, andlise e intervencao pedagdgica

O Sistema de Avaliacdao da Rede Municipal de Educacdo de Guarulhos organiza-se
segundo o regime de colaboracdo entre os entes federados, no qual avaliagdes municipais,
estaduais e federais sao articuladas de modo a:

e evitar sobreposicdo de esforgos;
e potencializar o uso pedagdgico dos dados;
e fortalecer a gestdo educacional baseada em evidéncias;

e promover a equidade e a melhoria continua da qualidade da educacao.
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4. EQUIDADE

O pilar da equidade é transversal e se integra a todos os outros pilares, considerando
a sua imprescindibilidade para a proposicdao das politicas publicas educacionais. Nesse
sentido, olhar para equidade exige que sejam colocadas “lupas” para

— Adiversidade dos estudantes;
— As desigualdades educacionais e estruturais;
— A garantia de direitos de aprendizagem para todos.

A partir desse olhar para a equidade educacional, apresentaremos a seguir programas
da Secretaria de Educacdo que precisam ser considerados ao planejarmos acdes a serem
desenvolvidas na Rede Municipal:

e Programa Guarulhos Cidade que protege

No ambito da protecdo integral de criancas e adolescentes, a Rede Municipal de Ensino
conta com orientagdes institucionais para a identificacdo, o encaminhamento e o
acompanhamento de situacdes de suspeita ou confirmacao de violéncias, em articulagdo com
a rede de protecdo do municipio reafirmando o compromisso com a garantia de direitos das
criancas e adolescentes e na construcao de uma educacdo pela cultura de paz.

Encontra-se em fase de implementacdo e lancamento, no presente ano, o Guia Basico
de OrientagOes para a Protecdo de Criangas e Adolescentes no Enfrentamento a Situa¢Ges de
Violéncia, que tem como objetivo subsidiar as equipes escolares quanto aos procedimentos a
serem adotados diante dessas situacdes. Para a efetivacdo do referido Guia, estd prevista a
realizacdo de formacao especifica com as equipes gestoras das unidades escolares.

Enquanto o Guia Basico de Orientagbes nao é plenamente implementado, as unidades
escolares poderao consultar as orientagdes disponiveis no link:
https://portaleducacao.guarulhos.sp.gov.br/wp site/cidadequeprotege/, vinculado a
Comissdo Intersetorial de Enfrentamento as Violéncias contra Criancas e Adolescentes,
disponivel no Portal da Educacdo de Guarulhos, bem como realizar, nos casos de suspeita de
violéncia, os procedimentos de notificacdo conforme as orientacdes ali estabelecidas.

e Um olhar para a Diversidade

Por uma Educag¢do Antirracista

A Secretaria de Educacdo orienta suas politicas e praticas pedagdgicas pelo compromisso
com a promogao da equidade, do respeito a diversidade e do enfrentamento a todas as formas
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de discriminacdo, reconhecendo a educacdao como espac¢o fundamental para a superagao do
racismo estrutural e institucional e para a garantia dos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento de todos os estudantes.

A educacdo antirracista constitui diretriz da Rede Municipal de Ensino, orientando o
trabalho pedagdgico das unidades escolares no reconhecimento e na valorizacdo da histéria
e da cultura afro-brasileira e indigena, na promocgdo de rela¢des étnico-raciais pautadas no
respeito e na equidade, bem como no enfrentamento de praticas discriminatérias no contexto
educacional.

As praticas pedagogicas da rede fundamentam-se nas Leis Federais n2 10.639/2003 e
n? 11.645/2008, que tornam obrigatério o ensino da Histéria e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena no curriculo escolar, reafirmando o compromisso da educacdo publica
com a valorizacdo da diversidade étnico-racial e com a construcdao de uma educacdo
comprometida com a justica social.

A Secretaria de Educacado dispde de documentos orientadores, materiais pedagdgicos e
acoes formativas que subsidiam as praticas escolares voltadas a educacdo antirracista, os
quais vém sendo desenvolvidos e utilizados pelas unidades da rede, independentemente da
publicacdo de novas normativas, reafirmando o compromisso institucional com essa pauta.

Encontra-se em processo de finalizacdo as normativas da Politica Antirracista da
Secretaria de Educacdo, estas expressas por meio de um dispositivo legal, com o objetivo de
fortalecer, organizar e consolidar as acdes ja em desenvolvimento, bem como de orientar de
forma integrada as praticas pedagdgicas, formativas e institucionais da rede. Apds sua
publicacdo, o decreto sera amplamente divulgado as unidades escolares, contribuindo para o
aprofundamento e a qualificacdo das acdes voltadas a promocgao da equidade racial no ambito
da educagao municipal.

Migracao e Refugio

A Secretaria de Educacdo orienta suas politicas e praticas pedagdgicas pelo compromisso
com a garantia do direito a educacdo a todos os estudantes, considerando os principios da
equidade, do respeito a diversidade e da protecdo integral, assegurando atendimento
educacional aos educandos em situacdo de migracao, refugio e deslocamento forcado.

As unidades escolares da Rede Municipal de Educacdo sdo orientadas a desenvolver
praticas pedagodgicas e organizacionais que promovam o acolhimento, a permanéncia, a
participacdo e a aprendizagem dos estudantes migrantes e refugiados, respeitando suas
trajetdrias, culturas, linguas e contextos socioculturais, em consonancia com os principios dos
direitos humanos.

A Secretaria de Educacdo dispde de documentos orientadores e materiais pedagdgicos
que subsidiam o trabalho das unidades escolares no atendimento aos estudantes em situacao
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de migragdao e refugio, materiais institucionais, como os Sinalizadores Multilingues e o
Glossario com tradugdes para um atendimento basico a populagdo migrante que procura a
escola, que tratam do acolhimento, da organizacdo pedagdgica e do acompanhamento desses
educandos.

Encontra-se em fase de construgdo proposta que sistematiza as orientagdes relativas ao
atendimento educacional de estudantes em situacdo de migracao e refligio na Rede Municipal
de Ensino, com o objetivo de fortalecer, organizar e consolidar as praticas ja desenvolvidas,
bem como orientar de forma integrada as acdes pedagdgicas e institucionais da rede. Apds
sua finalizacdo, a proposta serd amplamente divulgada as unidades escolares.

Indigenas

A Rede Municipal de Ensino de Guarulhos reconhece o ensino da histéria e cultura dos
povos indigenas como dimensdes fundamentais da politica de diversidade e inclusdo
educacional, compreendendo que tais acdes contribuem para a superacdo de esteredtipos,
do racismo estrutural e das desigualdades historicamente produzidas.

As praticas pedagodgicas desenvolvidas na rede pautam-se na legislacdo vigente,
especialmente na Lei Federal n? 11.645/2008, que torna obrigatdrio o ensino da Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena em toda a Educacdo Basica, bem como nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo das Relac8es Etnico-Raciais e para o Ensino da Histéria
e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, e demais normativas correlatas.

Nesse sentido, a Secretaria Municipal de Educacdo, por meio do Departamento de
OrientacBes Educacionais e Pedagoégicas (DOEP) e da Divisdo Técnica de Politicas para a
Diversidade e Inclusdo Educacional, orienta que o trabalho com a tematica indigena ocorra de
forma continua e transversal ao curriculo, ao longo de todo o ano letivo, ndo se restringindo
a datas comemorativas, e valorizando o protagonismo, a diversidade étnica, cultural e
historica dos povos indigenas.

A Rede Municipal conta com materiais pedagoégicos proprios, entre eles o fasciculo
“Diversidade e Inclusdo — Precisamos falar sobre... Ensino da Historia e Cultura Indigena”, que
subsidia as praticas escolares, oferece referenciais tedricos, sugestdes pedagdgicas e contribui
para a qualificacdo do trabalho docente, respeitando a pluralidade dos povos indigenas e suas
diferentes formas de organizacao social, cultural e territorial.

Destaca-se, ainda, a realizacdo de acdes formativas, projetos pedagdgicos e atividades
integradas ao territério, como o Agosto Indigena, que buscam ampliar o repertério dos
educandos, promover o reconhecimento da presenca indigena contemporanea, inclusive em
contextos urbanos, e fortalecer uma educa¢do comprometida com os direitos humanos, a
equidade e a valorizacdo da diversidade.

As unidades escolares sdo orientadas a planejar e desenvolver suas acdes
considerando os principios da educacdo para as relagdes étnico-raciais, evitando praticas
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estereotipadas ou folclorizadas, e assegurando abordagens que contribuam para a construcao
de uma escola antirracista, plural e socialmente referenciada.

Rela¢Ges de Género

A Secretaria de Educacdo reafirma seu compromisso com a promog¢do da equidade de
género e com o enfrentamento as desigualdades e as violéncias, reconhecendo a escola como
espaco fundamental de formacdo integral, de construcdo de valores democraticos e de
garantia de direitos.

Na Rede Municipal de Ensino de Guarulhos, a tematica das relacées de género possui
carater transversal, conforme orienta a Proposta Curricular — Quadro de Saberes Necessarios
(QSN/2019), devendo ser trabalhada em todos os niveis e modalidades de ensino,
considerando o tempo de vida dos educandos e respeitando as diferentes infancias,
adolescéncias, juventudes e trajetdrias de vida, inclusive na Educacdo de Jovens e Adultos.

acles voltadas a equidade de género tém como objetivo combater esteredtipos,
discriminacgGes e praticas sexistas, bem como contribuir para a constru¢do de uma cultura de
paz, de respeito as diferencas e de valorizacdo da diversidade, prevenindo situacdes de
violéncia, especialmente contra mulheres, meninas e grupos historicamente vulnerabilizados.

No ambito da Secretaria de Educacdo, a coordenacdo dessas acdes € realizada pelo
Departamento de Orientacdes Educacionais e Pedagodgicas (DOEP), por meio da Divisdo
Técnica de Politicas para a Diversidade e Inclusdo Educacional, em articulagdo com as
unidades escolares e com os demais setores da Secretaria, compreendendo a equidade de
género como dimensao indissociavel das politicas educacionais e da garantia de permanéncia,
participacdo e aprendizagem dos estudantes.

Como subsidio as praticas pedagégicas, a rede dispde de materiais orientadores produzidos
pela propria Secretaria de Educagao, entre eles o fasciculo “Combate as desigualdades de
género e a violéncia contra a mulher: possibilidades no cotidiano da escola”, que oferece
referenciais tedricos e sugestdes de abordagem para o trabalho pedagdgico, respeitando as
especificidades de cada etapa, modalidade de ensino e contexto escolar.

Essas acoes se articulam ainda com os principios legais e normativos vigentes, bem como com
as politicas publicas intersetoriais do municipio, reafirmando o compromisso da rede
municipal com uma educacdo que promova a equidade, os direitos humanos e o
enfrentamento de todas as formas de discriminacgao e violéncia.

e Educacao Inclusiva

A premissa da Rede Municipal de Educag¢do de Guarulhos é o atendimento a todos na
escola Regular, com os apoios e atendimentos pedagdgicos necessarios a garantia dos direitos
de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes.
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A educacdo inclusiva constitui principio estruturante da Rede Municipal de Ensino e
pressupfe a organizacdo de um sistema educacional capaz de garantir o acesso, a
permanéncia, a participacdo e a aprendizagem de todos os estudantes, considerando suas
diferentes trajetdrias, condig¢des, culturas, linguas e modos de aprender.

Nessa perspectiva, o atendimento dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial
nas classes comuns do ensino regular, com a oferta dos apoios, servicos e atendimentos
pedagdgicos necessarios, ndo se restringe a dimensdo pedagdgica, configurando-se como
uma responsabilidade institucional compartilhada no ambito da Secretaria de Educacao.

A organizacdo da educacdo inclusiva na rede é coordenada pelo Departamento de
Orientac¢Ges Educacionais e Pedagdgicas — DOEP, por meio da Divisdo Técnica de Politicas para
a Diversidade e Inclusdo Educacional, e se estende aos demais departamentos da Secretaria
de Educacdo, cujas atribuicGes sdo fundantes para a garantia das condi¢cbes de acesso,
permanéncia, participacdo e aprendizagem dos estudantes nas unidades escolares.

e Politica Municipal de Educagao Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva

A Politica Municipal de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva,
instituida pelo Decreto n? 40.782/2023, orienta a organizacdo do trabalho pedagdgico da
Rede Municipal de Ensino no atendimento aos educandos publico-alvo da Educacdo Especial,
assegurando o acesso, a permanéncia, a participacdo e os direitos de aprendizagem nas
classes comuns do ensino regular, com a oferta dos apoios e servicos necessarios.

O referido Decreto constitui o marco normativo da Rede Municipal de Ensino e
encontra-se em processo de atualizacdo, com vistas ao alinhamento as normativas federais
vigentes e ao fortalecimento das praticas ja desenvolvidas na rede, sem prejuizo de sua
aplicacdo enquanto referéncia normativa.

No ambito dessa Politica, a Rede Municipal de Ensino conta com normativas
especificas que organizam a implementacdo dos servicos e programas, dentre as quais se
destacam:

e A Portaria n2 34/2019, que dispde sobre a organiza¢do do Atendimento Educacional
Especializado — AEE;

e A Portaria n? 57/2019, que institui a funcdo do Professor Referéncia de Apoio a
Inclusao;

e A Portaria n? 296/2024, que institui o Programa Educacional Bilingue de Surdos,
assegurando a educacdo bilingue com Libras como primeira lingua e a Lingua
Portuguesa, na modalidade escrita, como segunda lingua.
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Essas normativas articulam-se ao Decreto n? 40.782/2023, disponivel em:
https://portaleducacao.guarulhos.sp.gov.br/siseduc/portal/site/listar/arquivo/?idinstituicao
=&nome=decreto+40782&submit=Buscar que orientam as equipes gestoras na organizacao
do Projeto Politico-Pedagodgico — PPP, na oferta dos servicos de Educacdo Especial e na
garantia das condi¢Ges necessarias ao desenvolvimento e a aprendizagem dos educandos.

e Sistema - Diversidade e Inclusao Educacional

Com o objetivo de qualificar a organizacao da rede e subsidiar a implementacdo da
Politica Municipal de Educacao Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, encontra-se em
fase de implementacdo o Sistema Diversidade e Inclusdo Educacional, que sera disponibilizado
no portal de sistemas da Secretaria de Educacdo.

O Sistema tem como finalidade centralizar as informacodes relacionadas aos educandos
publico-alvo da Educacdo Especial, considerando as demandas apresentadas pelas unidades
escolares, de modo a apoiar o planejamento, o acompanhamento e a articulacdo das acdes
no ambito da Secretaria de Educacao.

A apresentacdo do Sistema as equipes gestoras das unidades educacionais serd
realizada pelo Departamento de Tecnologia da Informacdo da Educacdo — DTIE, no primeiro
semestre de 2026, com posterior inicio de utilizagdo, acompanhada de orientacdes
instrucionais e materiais de apoio.

- Educacao Bilingue de Surdos

(...) quando eu aceito a lingua de outra pessoa, eu
aceito a pessoa (...). Quando eu rejeito a lingua, eu
rejeito a pessoa, porque a lingua é parte de nds
mesmos (...). Quando eu aceito a lingua de sinais, eu
aceito o surdo, é importante ter sempre em mente
gue o surdo tem o direito de ser surdo. Nés nao
devemos muda-los, devemos ensina-los, ajuda-los,
mas temos que permitir-lhes ser surdo.

Terje Basiler, psiquiatra surdo noruegués, citado
por Ferreira-Brito (1993)

Reconhecida legalmente como uma das modalidades de educacdo pela Lei de
Diretrizes e Bases (Brasil, 1996; 2021), a Educacdo Bilingue de Surdos visa assegurar o direito
linguistico das pessoas surdas pela mediacdo, uso e ensino da/pela Libras (Lingua Brasileira de
Sinais) — reconhecida como lingua matriz e de instrucdo — seguida da Lingua Portuguesa, na
modalidade escrita — numa perspectiva de segunda lingua ou lingua adicional.

Alinhada aos preceitos da LDB, a Educacdo Bilingue de Surdos da Rede Municipal de
Ensino de Guarulhos estd estruturada e organizada por meio do Programa Educacional
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Bilingue de Surdos, o qual tem se comprometido incansavelmente com praticas pedagodgicas
equitativas imbuidas pelo respeito e valorizacdo do “educando surdo em sua(s) lingua(s),
identidade(s), cultura(s), tempo(s) e forma(s) de aprender” (Guarulhos, 2024).

O Programa Educacional Bilingue de Surdos (conforme Portaria n? 296/2024) ofertado
aos educandos surdos matriculados nas escolas da rede municipal de ensino de Guarulhos
esta organizado a fim de contemplar todas as etapas e modalidades de educacdo, nas
seguintes frentes:

| — Projeto Educacional Bilingue com Bebés Surdos nas escolas de Educacdo Infantil —
creches;

Il — Escolas-polo com Classes Bilingues de Surdos, nas etapas da Educacdo Infantil e
do Ensino Fundamental; e

Il — Escolas-polo com Classes Bilingues de Surdos, no Ciclo |, da Educagdo de Jovens e
Adultos — EJA, e/ou em Classes Regulares dos Ciclos | e Il, da EJA, necessariamente na
presenca de professores bilingues de surdos, em regime de docéncia compartilhada.

Considerando o exposto, é imperativo a observancia dos seguintes pontos a seguir —
além daqueles ja pontuados ao longo deste documento quando for possivel a aplicacdo com
os estudantes surdos falantes de Libras:

1) A educagao bilingue de surdos deve estar contemplada no PPP da escola de modo
a constituir um espaco de aprendizagens marcado pelo respeito a diversidade humana numa
perspectiva intencional de valorizacao as singularidades dos educandos surdos;

2) Os estudantes surdos enquanto sujeitos que compreendem e interagem com o
mundo por meio de experiéncias visuais terdo o direito de construir, estruturar, compartilhar
e aprofundar seus conhecimentos nas diferentes areas do conhecimento principalmente pelo
uso da Libras, reconhecida como lingua matriz que orienta o planejamento, as praticas
pedagogicas e as avaliacOes;

3) Para o desenvolvimento de lingua e linguagem, é imprescindivel o uso de recursos
multimodais e multissemioticos de modo a atender as peculiaridades dos estudantes surdos,
como a predominancia da visualidade na apreensdo dos conhecimentos;

4) Interlocugdo sistematica com as familias dos estudantes surdos, num movimento
intencional de aproximacdo, escuta, acolhimento e didlogo a partir dos diversos aspectos do
desenvolvimento e das aprendizagens — além do convite a participacdo nas rodas de conversa
articuladas pela Divisdao Técnica de Politicas para Diversidade e Inclusdo Escolar do DOEP, em
parceria com a Unifesp de Guarulhos;

5) Para composicdo dos diferentes encaminhamentos didaticos-pedagégicos, como
aulas convencionais, aulas-passeio, estudos do meio, aulas de areas especificas, projetos
tematicos, trabalhos com a linguagem teatral, participacdo em campeonatos e eventos
externos, interagdes colaborativas interclasses com os estudantes ouvintes, hora-atividade
formativa de Libras, processos avaliativos, entre outros, consultar e fazer uso de propostas
disponibilizadas no curso via Plataforma AVA Curriculo; no bloco “Libras em Casa” no
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YouTube; nos fasciculos da Educacdo Bilingue de Surdos, em materiais didaticos produzidos
pela Divisdo Técnica de Curriculo do DOEP; entre outros.

- Servigos e Apoios aos educandos publico-alvo da Educag¢ao Especial

A) Atendimento Educacional Especializado - matricula e acompanhamento

O Atendimento Educacional Especializado — AEE integra a Politica Municipal de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva e constitui servico pedagdgico
destinado a apoiar o processo de escolarizacdo dos educandos publico-alvo da Educacao
Especial, sem carater substitutivo a escolarizacdo na classe comum, devendo, portanto,
ocorrer em contraturno escolar.

A organizacdo e a oferta do AEE na Rede Municipal de Ensino sdo regulamentadas pela
Portaria n2 34/2019, sendo assegurado o atendimento aos educandos com deficiéncia,
Transtorno do Espectro Autista — TEA e altas habilidades/superdotacdo, conforme as
necessidades educacionais identificadas.

Aindicacdo do educando para o AEE ocorre apds estudo de caso, realizado pela equipe
escolar, considerando as barreiras ao processo de ensino e aprendizagem, cabendo a unidade
escolar proceder aos encaminhamentos necessarios e a articulacdo com o Professor do AEE.

O AEE compreende ac¢Oes de avaliagdo, acompanhamento e orientacdo pedagdgica,
podendo ser realizado por meio de atendimentos em Salas de Recursos Multifuncionais, de
forma itinerante nas unidades escolares e no contexto da sala comum, por meio de acbes
colaborativas com os professores da classe regular.

Essas acbes tém como objetivo assegurar a participacdo, a comunicacdo e a
aprendizagem dos educandos publico-alvo da Educagdo Especial, por meio da identificacdo e
da eliminacdo de barreiras, da orientacdo aos profissionais da escola e do acompanhamento
do percurso educacional dos estudantes.

B) Atendimento Domiciliar

O atendimento domiciliar destina-se aos educandos que, por motivo de salde,
encontram-se temporariamente impossibilitados de frequentar a unidade escolar, devendo o
atendimento ser organizado de forma articulada entre a familia e a escola, com vistas a
garantia do acompanhamento e do desenvolvimento pedagoégico durante o periodo de
afastamento.

Cabe ao professor da sala regular, responsavel pelo desenvolvimento do plano
pedagdgico da classe ao longo do ano letivo, articular-se com a familia para a elaboracao de
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estratégias e orientacdes pedagdgicas que possibilitem o acompanhamento educacional do
educando, considerando suas condicGes e necessidades no periodo de atendimento
domiciliar.

Compete a equipe gestora da unidade escolar manter a documentacdo do educando
devidamente atualizada, incluindo declaracdo médica que justifigue a necessidade do
atendimento domiciliar e indique o periodo de afastamento da escola, bem como o registro
das acdes pedagodgicas desenvolvidas e a avaliacdo do processo educacional, conforme
orientacdes da Secretaria de Educacao.

C) Escola de Educagao Especial

Considerando que a escolarizacdo dos educandos publico-alvo da Educacdo Especial
ocorre, prioritariamente, nas classes comuns do ensino regular, a matricula inicial deve ser
realizada em unidade escolar da Rede Municipal de Ensino, propria ou parceira. A
possibilidade de atendimento em escola de Educagdao Especial, em carater excepcional e
transitorio, observa as normativas federais vigentes da Politica Nacional de Educacdo Especial,
gue reconhecem a organizacdao de diferentes ofertas educacionais para atendimento as
especificidades dos educandos, sem prejuizo do direito a escolarizacdo na rede regular de
ensino.

Em situacBes excepcionais, apds esgotadas as possibilidades de atendimento no
ensino regular, e quando identificadas barreiras significativas ao processo de escolarizacdo, a
unidade escolar podera solicitar avaliacdo para andlise da necessidade de atendimento em
escola de Educacdo Especial.

Para tanto, a unidade escolar devera encaminhar a Secretaria de Educagdo
documentacdo que evidencie as estratégias e os apoios ofertados, incluindo o Plano
Pedagdgico Individualizado — PPI, relatério pedagdgico da sala regular e relatdrio do
Atendimento Educacional Especializado — AEE, quando houver, indicando a necessidade de
avaliacdo pela equipe multiprofissional.

A equipe multiprofissional da Secretaria de Educacdo realizara avaliacdao do educando
no contexto escolar, podendo propor estratégias adicionais, orientacGes pedagdgicas e outros
mecanismos de apoio, com o objetivo de garantir a permanéncia do educando na escola
regular sempre que possivel.

Concluida a avaliacdo, serd elaborado relatério técnico, com registro do didlogo com a
familia, o qual podera ocorrer na unidade escolar e/ou na Secretaria de Educagdo. Quando
indicada a necessidade de matricula em escola de Educacdo Especial, o encaminhamento sera
realizado ao Departamento de Planejamento da Educacdo - DPE, para analise da
disponibilidade de vaga.
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A matricula em escola de Educacdo Especial ocorrera em carater excepcional e
transitério, devendo ser periodicamente reavaliada, com vistas ao desenvolvimento das
habilidades necessarias ao retorno do educando a escola regular da Rede Municipal de Ensino.

D) Auxiliar — professor, estagiario ou agente de apoio

A Rede Municipal de Educacdo conta com profissionais de apoio aos estudantes com
deficiéncia, organizados em apoio pedagogico e apoio as atividades de vida diaria, com a
finalidade de favorecer a participacao, o desenvolvimento da autonomia e o protagonismo
dos educandos no contexto escolar. A atuacdo desses profissionais ndo se configura como
acompanhamento individual permanente, nem substitui a atuacdo docente, devendo estar
voltada a mediacdo de atividades e a promocao da independéncia funcional do estudante.

A organizacdo dos apoios fundamenta-se no principio do apoio compartilhado, de
modo que o profissional poderd atender a mais de um estudante, preferencialmente da
mesma turma, considerando as necessidades identificadas e a dindmica da unidade escolar,
bem como as estratégias pedagogicas adotadas pela equipe.

A solicitagdo de profissional de apoio deverd ser realizada pela unidade escolar,
mediante encaminhamento de documentacdo pedagdgica que evidencie as necessidades
especificas do estudante, incluindo relatério do professor da sala regular, relatério do
Atendimento Educacional Especializado — AEE, quando houver, e o Plano Pedagodgico
Individualizado — PPI, explicitando para quais atividades o apoio é necessario e quais objetivos
pedagdgicos e funcionais se pretende alcancar. A solicitacdo ndo devera se limitar a indicagdo
da necessidade de apoio, devendo detalhar de que forma a atuacgdo do profissional contribuird
para o desenvolvimento da autonomia e da participacdo do estudante nas atividades
escolares.

A documentacdo encaminhada serd analisada pela Secretaria de Educacao, que, apds
avaliacdo técnica, procedera ao encaminhamento ao Departamento de Gestdo de Pessoas da
Educacdo - DGPE, quando indicado. A necessidade do profissional de apoio sera
periodicamente reavaliada, considerando o desenvolvimento do estudante e a efetividade
das estratégias adotadas, visando a redugdo progressiva da dependéncia em relagdo ao apoio
ofertado.

No contexto da organizacdo e acompanhamento das demandas, a Secretaria de
Educacdo encontra-se em fase de implementacdo do Sistema da Diversidade e Inclusdao
Educacional, que tem como objetivo centralizar as informacdes relacionadas aos educandos
publico-alvo da Educacdo Especial. Enquanto perdurar a fase de implementacdo, as
solicitacbes deverdo seguir as orientagdes vigentes da Secretaria de Educacdo. Apds a
implantacdo do sistema, as solicitagdes, documentacdes e acompanhamentos passardo a ser
realizados por meio do referido sistema, para andlise e prosseguimento dos fluxos
administrativos e pedagogicos.
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e Educagao Integral

Para além de uma politica publica educacional que traz consigo o principio da equidade, a
Educacdo Integral também se constitui enquanto um principio da educacdo, considerando a
relevancia de que os educandos sejam vistos como sujeitos em sua integralidade, por meio do
desenvolvimento de a¢Ges que considerem as diferentes dimensdes humanas — intelectual,
sociocultural, fisica, emocional, visando o desenvolvimento de individuos criticos e
autébnomos.

A Rede Municipal apresenta, atualmente, quatro unidades escolares que possuem todas
as turmas em tempo integral e, a partir de 2026, tera escolas que atendem turmas em tempo
integral, por meio de projetos da unidade escolar ou de uma parceria com os Centros
Educacionais Unificados — CEUs, do seguinte modo:

= Escolas em Tempo Integral: todas as turmas da Unidade Escolar sdao atendidas

em tempo integral, totalizando 10 horas diarias;
. Turmas de Tempo Integral: unidades escolares que reorganizaram seus espagos

e possibilitaram que algumas turmas sejam atendidas em tempo integral, com carga
horaria minima de 35 horas semanais, ou 7 horas diarias;
. Turmas de Tempo Integral integradas aos CEUs: unidades escolares integradas

aos CEUs que se organizaram em parceria para o atendimento das criancas por 7 horas
diarias, totalizando 35 horas semanais, por meio de projetos desenvolvidos pelos
profissionais do CEU.

- Matriz Curricular: Portaria 363/2025 - SE

Para atendimento a nova carga horaria de tempo integral, foi estruturada matriz especifica
para as unidades escolares que atenderem turmas de tempo integral, de modo a possibilitar
a proposicao de atividades/oficinas que desenvolvam outras dimensdes além da intelectual.

Esta estruturada da seguinte maneira:

A) Base Nacional Comum e parte diversificada idéntica ao Ensino Fundamental de tempo
parcial, com 30 aulas semanais, sendo 26 aulas da Base Comum e 4 aulas da Parte
Diversificada

B) Parte diversificada: possibilita projetos e oficinas voltadas ao esporte, artes, cultura e
desenvolvimento linguistico, além de outras proposicdes a partir das necessidades da
unidade escolar. A quantidade de aulas dependerd da carga horaria semanal:

o 35 horas semanais: corresponde ao acréscimo de, no minimo, 10 aulas
semanais
o 50 horas semanais: correspondem a inclusdo de 30 aulas semanais.
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PARTE 3. ORGANIZAGCAO PEDAGOGICA DOS CENTROS
EDUCACIONAIS

Os Centros Educacionais consolidam-se como polos estratégicos de transformacao
social no territério, articulando praticas educativas, esportivas, culturais e de lazer. Ao se
constituirem como espagos de convivéncia que fortalecem os vinculos familiares e
comunitarios, estes equipamentos sao fundamentais para a efetivacdo da qualidade social
da educacao.

Nesse contexto, os Centros Educacionais tém como objetivos estruturantes:

e Democratizar o acesso aos direitos fundamentais, garantindo a oferta integrada de
educacdo, cultura, lazer, esporte e tecnologias digitais para toda a populacao;

o Fortalecer a gestdao democratica e participativa, estimulando o engajamento real da
comunidade com os espacos educacionais e com a preservacdo do patrimoénio
publico;

e Assegurar a Educagdo Integral, promovendo um ambiente que articule saberes e
favorega o pleno desenvolvimento humano em suas multiplas dimensdes;

e Fomentar a cidadania ativa e a identidade territorial, por meio de experiéncias
sustentdveis, democraticas, emancipatérias e inovadoras que valorizem o
protagonismo local;

e Mitigar vulnerabilidades, atuando preventivamente na reducdo da desagregacao
social e na superacao das desigualdades;

e Promover a equidade territorial, potencializando experiéncias educativas
diversificadas que reconhecam e valorizem a pluralidade cultural da regido.

DIRETRIZES PARA O INiCIO DO ANO LETIVO: ACOLHIMENTO, PLANEJAMENTO
E TERRITORIO

O inicio do ano letivo nos Centros Educacionais (CEU, CME e CMIL) exige um
posicionamento estratégico que ultrapassa a rotina educacional. Este momento reafirma o
equipamento como polo de transformacao social e territério educativo, onde a gestdo deve
atuar em trés eixos fundamentais:

1. Acolhimento Institucional e Pertencimento A equipe gestora deve promover um
acolhimento intencional e planejado aos profissionais da unidade e a comunidade local. E
fundamental orientar sobre a relevancia das propostas ofertadas, destacando como sua
execucdo qualificada fortalece a cultura de paz e a valorizagdo da vida.

e Para a equipe fixa: Reconhecimento da trajetéria e renovag¢ao do compromisso com
a unidade.
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e Para os novos profissionais: Integracdo imediata a identidade e caracteristicas da
Rede de Guarulhos e ao projeto coletivo dos Centros Educacionais. O objetivo é
garantir que todos se sintam parte integrante do equipamento, fortalecendo as
relacGes interpessoais para enfrentar os desafios estruturais e pedagdgicos do ano.

2. Mapeamento como Ferramenta de Gestdao: Mapeamento ndo é apenas
burocratico, € um instrumento de leitura do territério e dos seus atores sociais, que compde
o Projeto Politico Pedagdgico de cada Centro Educacional. As equipes devem utiliza-lo para
diagnosticar:

e As potencialidades e caréncias do espaco fisico e do entorno;

e Os recursos materiais disponiveis;

e Aidentificacdo do perfil da comunidade (estudantes, cursistas, familias e moradores)
gualifica a tomada de decisdo e fundamenta o planejamento pedagdgico. Aliado a
escuta ativa, fortalece o vinculo com o territdrio e impulsiona seu desenvolvimento
social.

3. Foco no Sujeito de Direitos: Durante os dias de planejamento, o alinhamento
entre a Secretaria de Educacdo e as equipes gestoras das escolas e dos centros educacionais
terdo um unico foco: o estudante. Todas as diretrizes devem convergir para garantir o direito
a aprendizagem e ao desenvolvimento integral de criancas, jovens, adultos e idosos.

Reiteramos que o fortalecimento e estruturacdo de uma Rede de Ensino sélida
requer nossa competéncia para trabalhar coletivamente, com exceléncia técnica, seriedade
e perspectiva integrada, convertendo os Centros Educacionais em ambientes reais de justica
social, participacdo civica para o exercicio da cidadania.

DOS PROJETOS ESTRUTURANTES

I. Educagao Integral

Nas EPG integradas aos CEU e CME Ambiental Parque Chico Mendes — CEMEA e Parque
Julio Fracalanza, serdo priorizadas atendimento das turmas de 12 ano do Ensino Fundamental
para atendimento em tempo integral.

Durante o periodo de atendimento das classes em tempo integral, os Centros
Educacionais serdo destinados, preferencialmente aos estudantes, para garantia da
seguranca, da protecdo integral e do pleno desenvolvimento das acbes pedagégicas,
assegurando a organizacdo dos tempos e espacos previstos no planejamento institucional.
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Nos Centros Educacionais, o atendimento da Educagdo Integral em Tempo Integral,
serd organizado com a ampliacdo de 10 (dez) horas, distribuida em 5 (cinco) dias da semana,
de segunda-feira a sexta-feira, assegurando o cumprimento de 2 (duas) horas diarias, a seguir:

| - Para as criangas matriculadas no periodo matutino o atendimento sera realizado das 12
(doze) horas as 14 (quatorze) horas;

a) 20 (vinte) minutos dedicados a alimentacdo, a higiene, a socializa¢do e a convivéncia;

b) 1 (uma) hora e 20 (vinte) minutos com atividade pedagodgica planejada intencionalmente;
c) 20 (vinte) minutos dedicados ao descanso, deslocamento interno, acolhimento e transicao.
Il - Para as criancas matriculadas no periodo vespertino o atendimento sera realizado das 11
(onze) horas as 13 (treze) horas, sendo:

d) 1 (uma) hora e 20 (vinte) minutos com atividade pedagdgica planejada intencionalmente;
e) 20 (vinte) minutos dedicados a alimentacdo, a higiene, a socializacdo e a convivéncia;

f) 20 (vinte) minutos dedicados ao descanso, deslocamento interno, acolhimento e transicdo.

Il. Cursos abertos para a comunidade

Os cursos abertos sdo organizados por eixos estruturantes: Cultura e Artes; Esportes
e Praticas Corporais; Linguagens e Tecnologia; Cidadania e Sustentabilidade; e Atividades
Recreativas.

As modalidades propostas em cada eixo promovem o desenvolvimento humano
integral, contemplando diversas faixas etarias — de criangas a idosos. Ao estimular a
autonomia, a convivéncia democratica e a apropriacao critica do territério educativo, essas
atividades garantem o direito ao lazer, a saude e a cultura em todas as etapas da vida.

Fundamentacao dos Eixos

A organizacdo curricular visa atender as especificidades de cada ciclo de vida através das
seguintes dimensdes:

e Cultura e Artes: Fomenta a expressao criativa e a valorizacdo da identidade cultural,
permitindo que sujeitos de todas as idades se reconhecam como produtores de
cultura.

e Esportes e Praticas Corporais: Atua na promocao da salde e do desenvolvimento
motor, respeitando as capacidades fisicas de cada grupo etario e fortalecendo valores
de cooperacao.

e Linguagens e Tecnologia: Assegura a inclusao digital e comunicativa, oferecendo
ferramentas para a leitura critica do mundo contemporaneo.
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o Cidadania e Sustentabilidade: Estimula o protagonismo social e a consciéncia
ambiental, capacitando a comunidade para a transformacdo de suas realidades.

o Atividades Recreativas: Garante o direito ao lazer como fator de qualidade de vida e
fortalecimento de vinculos intergeracionais.

Ill. Projeto Estudos do Meio — Acesso a cultura, esporte e lazer

A Secretaria da Educacdo institui, como diretriz para o ano letivo corrente, a garantia
de 01 (uma) saida pedagdgica anual por estudante matriculado na rede municipal. O projeto
tem por finalidade democratizar o acesso a bens culturais, esportivos e de lazer,
reconhecendo o0s equipamentos publicos e a cidade como territérios educativos
indispensaveis a formacao integral, que busca expandir o repertério cognitivo e social das
criancas, complementando o curriculo escolar com experiéncias praticas em ambientes
qualificados.

Os fluxos operacionais para adesao ao programa, bem como o periodo de disponibilidade para
agendamento das visitas, serdo comunicados a todas as Unidades Educacionais através de
Memorando.

IV. Estacao Férias

O Projeto Estagao Férias destina-se a criangas de 04 a 12 anos, oferecendo uma
programacao diversificada de atividades ludicas, culturais e esportivas (jogos, danca, circuitos
e exploracdo livre) durante o recesso e férias escolares.

As acGes sdo executadas no periodo vespertino, sob supervisdo de educadores, em ambiente
seguro, garantindo o direito ao lazer dos estudantes e oferecendo suporte essencial as
familias, incluindo a oferta de alimentacao saudavel.

V. Centros de Incentivo a Leitura

A formacdo continuada referente aos projetos literarios e a atuacdo nos Centros de
Incentivo a Leitura (CIL), Centros Municipais de Incentivo a Leitura (CMIL)_e Bibliotecas serdo
conduzidas em articulagdo compartilhada com o DOEP e o DGEE. Esta integracdo visa
qualificar o processo de modernizacao e regularizacdo destes equipamentos, consolidando-os
como espacos estratégicos de proposta educativa e cultural. Neste contexto, ratifica-se a
obrigatoriedade e a regularizacdo do servico de empréstimo de livros aos estudantes,
assegurando a circulagdo do acervo como ferramenta indispensavel de incentivo a leitura.
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VI. Cessao de Espagos

A cessdo de espaco publico das Unidades Educacionais a pessoas fisicas e juridicas,
visando o desenvolvimento de propostas educativas, culturais, esportivas e de lazer,
condiciona-se imperativamente a garantia de direitos e a seguranga das criangas.

Os procedimentos administrativos, formalizados via Termo de Responsabilidade de
Autorizacdo de Uso e visita técnica, constituem mecanismos de controle para resguardar o
territério contra violéncias multiplas. A gestdo da unidade deve assegurar que quando as
propostas apresentadas forem direcionadas as criancas e adolescentes preservem a sua
integridade fisica e moral, sendo este compromisso com a protecdo integral um critério
inegociavel para a aprovacao e manutencao das atividades no espaco educacional, em estrita
observancia ao Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA.

VII. Agoes Intersetoriais

As acOes intersetoriais possuem como objetivo central a promocdo e efetivacdo de
politicas publicas federais, estaduais e municipais que assegurem direitos fundamentais,
garantindo que iniciativas educacionais, culturais, esportivas e sociais resultem em beneficio
direto a populacdo e no desenvolvimento social do territério.

Sdo realizadas colaborativamente de acordo com as metas do plano de governo, por
meio das secretarias, subsecretarias, parceria publico privada e leis de incentivo, essa rede

integrada é responsavel pelo planejamento, articulacdo e execucdo de a¢des e eventos
estratégicos.




VIII. Calendario Anual
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ACAO/EVENTO

DATA/PERIODO

Estagdo Férias

12 a 23 de janeiro /13 a 17 de julho

Matricula Cursos

23 a 27 de fevereiro

MovimentAgdo Ginastica

23 de maio

MovimentAc¢ao Esportivo

30 e 31 de maio

Arraid Junino

19a21e26a28dejunho

Desfile Civico Militar

07 de setembro

Dia das Criancas

10a 12,17 e 18 de outubro

Festival de Dancas

30 e 31 de outubro

EncenAcao

07 e 08 de novembro

Semana de Mostras

23 a 27 de novembro

Natal lluminado

Festival de Musica e Mostra de Idiomas

01, 02, 03 e 12 de dezembro

Show de Natal

19 de dezembro
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