PREFEITURA DE GUARULHOS
SECRETARIA DE EDUCACAO
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PORTARIA n° 43/2026 - SE
De 12 de margo de 2026

Institui o Programa Caminhos para Aprender, que organiza
as acOes de Recuperacdo Continua e Recuperacgéo Paralela
nas Escolas da Prefeitura de Guarulhos — EPGs — para 0s
anos iniciais do Ensino Fundamental e da outras
providéncias.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO, Rafael de Souza Carvalho, no uso das
atribuicdes legais, e,

CONSIDERANDO:

-a Lei Federal n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 em seus artigos 13 e 24 que versa sobra a
responsabilidade dos profissionais da educacao pelas aprendizagens dos alunos estabelecendo
estratégias de recuperacdo para os alunos de menor rendimento e dentro do contexto da
avaliacdo do rendimento escolar, estabelece que a avaliagdo deve ser continua e cumulativa,
com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, e que deve haver
possibilidade de aceleracao de estudos.

-a Lei Municipal n° 7.598, de 1° de dezembro de 2017, que aprovou o Plano de Educacdo da
Cidade de Guarulhos — PME, bem como as diretrizes da atual Politica Municipal da Educacéo;

- a Portaria n°® 06/26 - SE, que organiza a Rede Municipal de Ensino para o ano de 2026;

- 0 Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada - CNCA, que estabelece a meta para todos 0s
entes federados para que todos os estudantes estejam alfabetizados ao final do segundo ano,
estabelecendo o padrdo nacional de desempenho da crianga alfabetizada em 743 pontos na
escala do Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica — SAEB;

- a garantia dos direitos de aprendizagem de todos os estudantes e a consolidacdo de
aprendizagens, sobretudo, a alfabetizacdo e a leitura e escrita em todas as areas;

- a perspectiva dos ciclos de aprendizagem como fator favoravel a organizacdo pedagdgica,
respeitando os distintos tempos e sujeitos das aprendizagens;

- a necessidade de fortalecer os processos formativos realizados pela SE;
- a necessidade de organizar os processos de recuperacdo e recomposicdo das aprendizagens;

-a alfabetizacdo na perspectiva do letramento, visando avangos na aprendizagem de Lingua
Portuguesa e Matematica para o0s estudantes que necessitam de recomposicdo de
aprendizagem;

- 0s resultados das avaliagOes internas e externas;
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RESOLVE:

Aurt. 1° O Programa Caminhos para Aprender se constitui como uma politica educacional para
0 Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Guarulhos, destinada as agdes de
recuperacgdo das aprendizagens.

81° As acOes do Programa Caminhos para Aprender séo voltadas para o alcance dos objetivos
de aprendizagem de Lingua Portuguesa e Matematica, com foco no avango das habilidades
prioritarias em ambos 0s componentes curriculares.

82° O Programa Caminhos para Aprender devera ampliar as oportunidades de aprendizagem,
realizadas de forma articulada com o trabalho desenvolvido em sala de aula, utilizando-se
metodologias diversificadas que favoregam a integracdo entre 0s componentes
curriculares/areas.

Art. 2° O Programa Caminhos para Aprender se organiza em:
| - Recuperacao Continua, pelo professor regente, no horario regular de aula do estudante;
Il - Recuperacdo Paralela, na extensdo de jornada do estudante, em horario pré ou pos-aula;

I11 - Acdo Colaborativa, no horario regular de aula do estudante, em trabalho colaborativo entre
0 professor regente e o professor designado para o Programa Caminhos para Aprender.

81° As acdes de Recuperacdo Paralela e do Projeto Colaborativo serdo desenvolvidas por
professor designado como Coordenador de Programas Educacionais — Caminhos para
Aprender.

82° Na Recuperacéo Paralela seréo priorizados os estudantes do 5° ano.

83° Garantido o atendimento de recuperacdo paralela aos estudantes de 5° ano, serdo atendidos
4° e 3° anos, sucessivamente.

Art. 3° A Recuperacdo Continua serd realizada pelos docentes regentes das classes/turmas
em todos os componentes curriculares/areas, no horario regular dos estudantes em atividades
presenciais, com uso de estratégias diversificadas que os levem a superar suas dificuldades.

81° Devera ser realizado diagndstico da turma, periodicamente, por meio das Sondagens,
Avaliaces Bimestrais e outros instrumentos préprios da Unidade Escolar (UE), que
direcionara o planejamento docente, considerando os percursos singulares de aprendizagem
dos estudantes;

82° As acles de recuperagdo continua serdo organizadas pelo professor regente, conforme
necessidades das turmas, com registros sistematizados da progressdo das aprendizagens dos
estudantes;

83° O planejamento docente devera utilizar metodologias diversificadas, com vistas a ampliar
as oportunidades da aprendizagem dos objetos de conhecimento previstos em determinado
periodo do ano letivo;
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Art. 4° A Recuperacao Paralela sera realizada no contraturno, por meio de acdes especificas
destinadas aos estudantes que apresentam dificuldades no alcance dos objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento propostos para cada ano e/ou ciclos do ensino fundamental.

81° A organizagdo do atendimento aos estudantes na recuperacdo paralela sera realizada com
base:

| — no diagndstico do professor da sala regular com anuéncia do Professor Coordenador
Pedagogico, em carater periddico, para fins de encaminhamento a turma de recuperacao
paralela, mediante o preenchimento da ficha constante no Anexo |, considerando as
necessidades de aprendizagem dos estudantes e os registros do instrumento “Registro
Avaliativo” no GIER;

Il — no acolhimento dos estudantes de forma integral, considerando suas cronologias de
aprendizagem e histdrias de vida;

Il — no levantamento dos conhecimentos prévios dos estudantes, consideracdo e
compartilhamento das estratégias pessoais dos estudantes, com vistas a consolidacdo das
aprendizagens, tendo os estudantes como sujeitos centrais em todo 0 processo;

IV — no atendimento por meio de intervenc@es didaticas planejadas e diversificadas as da sala
regular, direcionado pelos resultados dos estudantes nas avaliagdes e considerando 0s seus
percursos singulares de aprendizagem;

V — no acompanhamento periddico da progressdo das aprendizagens e frequéncia dos
estudantes com registros sistematizados, para manutencdo ou néo, do atendimento durante o
ano letivo;

VI — na organizacdo da Unidade Escolar, em seus diversos recursos, tempos, espacos e
materiais didaticos, a fim de garantir 0 acesso e permanéncia dos estudantes atendidos.

Art. 5° A Acéo Colaborativa se constitui como parte das acdes de recuperacdo continua, a ser
desenvolvida no horario regular de aula, colaborativamente, pelo Professor Regente, com o
apoio intencional do Professor do Programa Caminhos para Aprender.

§ 1° A Acdo Colaborativa ocorrerd mediante alinhamento sistematico entre o Professor regente,
o Professor do Programa Caminhos Para Aprender e o Professor Coordenador Pedagdgico,
cabendo a este ultimo, a analise e validacdo das propostas construidas coletivamente, de modo
a garantir a consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico da unidade, com o Curriculo
Municipal e com as normativas vigentes.

§ 2° O planejamento semanal deverd prever momentos de desenvolvimento do Projeto
Colaborativo, na perspectiva da recuperagdo continua, com olhar para as dificuldades de
aprendizagem identificadas na turma.

8 3° O planejamento deverd ser realizado com base nas defasagens de aprendizagem
identificadas nos estudantes da turma, a partir dos dados disponiveis, provenientes de
avaliacOes externas e internas, bem como as hipdteses de escrita dos estudantes, definidas por
meio da sondagem.
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8 4° O professor do Programa Caminhos para Aprender, em conjunto com o Professor
Coordenador Pedag6gico deverd organizar o atendimento as turmas, priorizando aquelas que
apresentam as maiores dificuldades de aprendizagem

Art. 6° Para oatendimento dos estudantes no contraturno, aorganizacdo dos
agrupamentos deve considerar:

| — a faixa etéria;
I — os saberes e necessidades dos estudantes - aproximacao das dificuldades/defasagens;
Il — as situacdes didaticas adequadas as especificidades do contexto do estudante.

Art. 7° O Programa Caminhos para Aprender estender-se-a por todo o ano letivo, assegurando-
se aos estudantes participacdo nas atividades pelo tempo necessario a superacdo de suas
dificuldades/defasagens de aprendizagem.

§ 1° O estudante permanecera no Programa pelo tempo que se fizer necessario a superacao ou
a reducdo significativa das defasagens, considerando a avaliacdo pedagdgica especifica e o
acompanhamento sistematico.

§ 2° A organizagdo do atendimento respeitara, quando pertinente, o principio da rotatividade a
fim de garantir o atendimento ao maior nimero possivel de estudantes e evitar processos de
estigmatizacdo ou permanéncia indevida.

§ 3° O encaminhamento do estudante ao Programa seré realizado pelo Professor Regente,
mediante registro pedagogico que justifique a necessidade do atendimento complementar.

§ 4° Compete ao Professor do Programa realizar a avaliagdo diagnostica inicial de ingresso e
acompanhamento continuo do estudante, em articulacdo com o Professor Regente.

§ 5° A decisdo acerca da permanéncia ou do desligamento do estudante do Programa Caminhos
para Aprender ocorrerd mediante alinhamento entre o Trio Gestor, Professor Regente e
Professor do Programa, considerando-se 0s registros avaliativos e a progressdao de sua
aprendizagem.

Art. 8° Osregistros da progressdo das aprendizagens dos estudantes nas atividades do
Programa seréo sistematizados e analisados nas reunides de Conselho de Classe, documentados
em sistema proprio e apresentados aos estudantes e a seus responsaveis, com vistas a favorecer
sua participacédo e seu envolvimento na melhoria da aprendizagem.

Art. 9°. O atendimento aos estudantes devera ser organizado considerando as seguintes cargas
horérias semanais:

| - minimo de 10 horas-aula destinadas ao atendimento no contraturno, correspondentes a carga
horéaria do professor, assegurando-se que cada turma de estudantes, no @mbito da Recuperacao
Paralela, seja atendida no minimo 2h/a e no maximo 4h/a, no contraturno do estudante;
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Il - até 25h/a de Acdo Colaborativa, conforme previsto no artigo 5° desta Portaria, distribuidos
nos dois turnos de atendimento - manha e tarde;

Il — 1h/aem HTC (hora de trabalho coletiva)

IV — 1h/a em reunido para alinhamento e orientacbes com o Professor Coordenador
Pedagogico;

VI - 9h/a para planejamento/estudos/formacéo assincrona e/ou formagdo presencial na SE
(mensal);

VII - 8h/a de organizacéo, avaliacdo e monitoramento distribuidas na semana.

8§ 1° Para atendimento da organizagdo apresentada, o professor designado como Coordenador
de Programas Educacionais devera cumprir jornada de trabalho de 40h semanais.

8§ 2° A organizacéo das turmas que participardo do Projeto Colaborativo devera ocorrer a partir
das andlises dos dados de aprendizagem dos estudantes.

Art. 10. As turmas do contraturno serdo organizadas de acordo com as dificuldades de
aprendizagem, na seguinte conformidade:

| - nas escolas de ensino fundamental as turmas terdo no minimo 10 (dez) e, no maximo de 15
(quinze) estudantes;

Il - as turmas serdo atendidas, presencialmente, de 2h/a até 4h/a semanais.

Il - as turmas que permanecerem até 3h/a semanais podem ser atendidas, em um Unico dia,
obrigatoriamente, no contraturno direto do estudante.

IV — as turmas atendidas em 4h/a semanais deverdo ser distribuidas em dois dias distintos,
obrigatoriamente, no contraturno direto do estudante.

Paragrafo unico. A permanéncia ou ndo do estudante na turma de contraturno sera analisada
pelo Professor Coordenador Pedagdgico, Professor regente e professor do Programa Caminhos
para Aprender, considerando-se 0s registros avaliativos, a progressao em sua aprendizagem e
0 principio da rotatividade, quando pertinente.

Art. 11. Para atuar no Programa Caminhos para Aprender o professor interessado devera
participar de processo seletivo regulamentado pela Secretaria de Educagéo via Departamento
de Orientac6es Educacionais e Pedagdgicas (DOEP).

8 1° O profissional designado para o Programa Caminhos para Aprender compora o corpo
docente da unidade de ensino que Ihe for atribuida para atuar.

8§ 2° Para a formacdo de turmas do Programa, a Equipe Gestora devera comprovar a demanda
por meio da analise dos dados de aprendizagens dos estudantes e a necessidades de
atendimento, por meio das agdes especificadas no artigo 9° desta Portaria.



5 PREFEITURA DE GUARULHOS

ru SECRETARIA DE EDUCACAO
INOS  cissiisios

Art. 12. Para desempenhar a funcdo de Coordenador de Programas Educacionais, atuante no

Programa Caminhos para Aprender, os interessados devem ser profissionais do magistério

efetivos na rede municipal, e atender aos seguintes requisitos:

| - ser Professor de Educacao Basica ou Professor de Educacdo Infantil com habilitacdo em
Pedagogia;

Il - ter disponibilidade para atender os estudantes nos diferentes turnos e de acordo com as
necessidades definidas pelo Conselho de Escola e Equipe Gestora;

I11 - participar das formacGes ofertadas pela SE, sem prejuizo no atendimento dos estudantes;

IV — apresentar, anualmente, Plano de Trabalho conforme Anexo Il, parte integrante desta
Portaria;

V — articular com o Professor Coordenador Pedagdgico da unidade escolar, visando a
efetivacdo do programa e o bom andamento das acdes pedagogicas;

VI — realizar avaliagdes e acompanhamento continuo dos estudantes participantes;

VIl — comprometer-se com a implementacdo do Curriculo municipal e quaisquer outras
normativas determinadas pela Secretaria de Educacdo do Municipio.

Art. 13. O Plano de Trabalho do Professor do Programa Caminhos para Aprender, de
responsabilidade do professor designado para a fungdo, devera ser construido em conjunto com
a Equipe Gestora e em conformidade com o Anexo Il desta Portaria.

§ 1° Cabera ao Diretor de Escola encaminhar, em até 30 dias ap6s designacdo do profissional,
0 Plano de Trabalho ao Departamento de OrientacGes Pedagogicas e Educacionais — DOEP
para acompanhamento das acdes.

§ 2° Anualmente, o Plano de Trabalho de que trata o caput devera ser parte integrante do Projeto
Politico Pedagdgico - PPP da Unidade Escolar.

§ 3° Semestralmente, o Plano de Trabalho serd revisitado e avaliado pela Equipe Gestora e
Supervisdo Escolar, visando a promocao dos ajustes necessarios a sua continuidade.

Art. 14. Anualmente, na 22 quinzena do més de novembro, o trio gestor realizara a avaliacdo
do desenvolvimento do projeto e do desempenho do Professor do Programa Caminhos para
Aprender, considerando sua participacdo nos encontros formativos, assiduidade, pontualidade,
urbanidade, alinhamento a proposta do programa e organizacédo didatica e pedagogica.

Paragrafo unico. A avaliacdo ocorrera conforme o modelo constante no Anexo Ill, em planilha
prépria a ser preenchida pela equipe gestora.

Art. 15. Para continuidade no Programa, no ano subsequente, o professor devera atingir
pontuacdo minima de 60 (sessenta) pontos, em um total de 100 (cem) pontos.

§ 1° O Diretor de escola devera comunicar formalmente a decisdo da unidade escolar ao
Professor do Programa e & Secretaria de Educac&o.
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§ 2° Cabera a Secretaria de Educacdo convocar o professor em exercicio, conduzir os
procedimentos de sustacdo e encaminhar a documentacdo pertinente ao Departamento de
Gestdo de Pessoas da Educacao (DGPE).

Art. 16. O acompanhamento das aprendizagens deve ser configurado em agéo intencional e
permanente que prevé: planejamento, intervencdo e registro_gualificado com o objetivo
de problematizar e sistematizar 0s avancos das aprendizagens, as dificuldades superadas e o
que permanece como desafio. Deve ocorrer por meio de:

| - anélise da distorcdo idade/série;

Il - analise dos dados de aprendizagem dos estudantes, considerando as avaliacfes externas e
internas;

Il - analise dos dados individuais dos estudantes, considerando suas necessidades de forma
integral, suas cronologias de aprendizagem e histérias de vida;

IV - andlise, nas reunides do Conselho de Classe, das avaliacdes dos estudantes;

V - itinerancia e visitas pelas equipes de supervisdo escolar, Equipe Multidisciplinar e de
Formacao/DOEP;

VI - outras ac¢Oes de acordo com os territorios e PPP das Unidades Escolares.

Art. 17. Constituem-se instrumentos oficiais para o registro do Acompanhamento das
Aprendizagens, gue devem ser atualizados bimestralmente:

| — Sistema GIER - para registro do cotidiano escolar e acompanhamento de frequéncia,
planejamento docente, processos de recuperacdo paralela e continuada, processos de avaliacéo
interna e histérico escolar;

Il - plataforma SIGA - para organizacdo das informacdes do desempenho de estudantes nas
avaliacOes externas da Rede Municipal de Educacéo;

I11 - documentacdo das avaliacdes internas da unidade escolar;

IV — Sistema especifico do Programa Caminhos para Aprender - para registro do cotidiano
escolar e acompanhamento de frequéncia, planejamento docente, processos de Recuperacao
Paralela e Acdo Colaborativa no que tange as atribui¢6es do professor do programa.

Art. 18. Para 0 acompanhamento dos processos de ensino e aprendizagem, a Unidade Escolar
devera utilizar-se dos dados dos instrumentos internos de avaliacao, das Sondagens de Hipotese
de Escrita, da Fluéncia Leitora, das avaliacGes externas e dos registros do Conselho de Classe
visando o replanejamento das acdes voltadas as aprendizagens dos estudantes articuladas a
outras estratégias pedagdgicas.

Paragrafo unico. Bimestralmente, o Professor do Programa Caminhos para Aprender devera
aplicar instrumento avaliativo proprio, voltado & verificagdo das aprendizagens previstas para
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0 grupo em recuperacdo, o qual compora o conjunto de registros analisados para a decisao
quanto a permanéncia ou ao desligamento dos estudantes do Programa.

Art. 19. Os casos excepcionais e omissos desta Portaria serdo tratados pelo Departamento de
OrientacBes Educacionais e Pedagogicas, por meio da Divisdo Técnica de Formacao.

Art. 20. Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicacéo, revogada as disposi¢cGes em
contrario, em especial a Portaria n° 238/2022 - SE.
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ANEXO | - FICHA DE ENCAMINHAMENTO PARA PROGRAMA CAMINHOS PARA

APRENDER

EPG:

NOME DO
PROFESSOR
REGENTE:

NOME DO
ESTUDANTE:

ANO/TURMA:

DATA DE
ENCAMINHAMENTO:

PARECER E
OBSERVACOES DO
PROFESSOR
REGENTE E
PROFESSOR
COORDENADOR
PEDAGOGICO PARA
INDICACAO:

O(A) ESTUDANTE
PARTICIPOU DO
PROGRAMA EDUCA
MAIS
ANTERIORMENTE?

) Participou e era frequente
) Participou, mas era ausente

) Né&o participou

PARECER:

) Promovido em / /

PROFESSOR REGENTE

PROFESSOR DO PROGRAMA CAMINHOS PARA APRENDER

PROFESSOR COORDENADOR PEDAGOGICO
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO

EPG:

NOME DO PROFESSOR:

C.F.:

ANO LETIVO:

JUSTIFICATIVA:

OBJETIVOS:

ORGANIZACAO DE ATENDIMENTOS

QUANTIDADE DE TURMAS DO CONTRATURNO:

TURMAS DO TURNO (QUANTIDADE DE 39, 4° E 5°
ANOS):

HORARIO DE TRABALHO

SEGUNDA-| TERCA- | QUARTA- | QUINTA | SEXTA-

HORARION "kElRA | FEIRA | FEIRA | -FEIRA | FEIRA

MANHA
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CONTRATURNO

TARDE

METODOLOGIA:

CRONOGRAMA DE
EXECUCAO:
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ACOMPANHAMENTO:

AVALIACAO:

COORDENADOR .

PEDAGOGICO: (nome e assinatura)

PROFESSOR DO
PROGRAMA CAMINHOS
PARA APRENDER:

(nome e assinatura)
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ANEXO 11l - AVALIACAO DE DESEMPENHO

AVALIACAO DE DESEMPENHO - CAMINHOS PARA APRENDER

EPG:

PROFESSOR (A)
DO PROGRAMA;

ANO LETIVO:

ORGANIZACAO DIDATICA E PEDAGOGICA

10 PONTOS - 6 3 PONTOS - 0
ATENDE PONTO | ATENDE, MAS PONTO
INTEGRALMEN | S - NECESSITA S-NAO
TE ATEND | APRIMORAMEN | ATEND
E TO E

PLANEJAMENTO
PEDAGOGICO

ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS

ACOMPANHAMEN
TO DAS
APRENDIZAGENS

GESTAO DE SALA
DE AULAE
ENGAJAMENTO
DA TURMA

EFETIVACAO DO
TRABALHO

PROFISSIONALISMO E COMPROMISSO INSTITUCIONAL

10 PONTOS - 6 3 PONTOS - 0
ATENDE PONTO | ATENDE, MAS PONTO
INTEGRALMEN | S - NECESSITA S-NAO
TE ATEND | APRIMORAMEN | ATEND
E TO E

PONTUALIDADE

ASSIDUIDADE

ATENCAO AOS
PRAZOS

COMPREENSAO E
ALINHAMENTO A
PROPOSTA DO
PROGRAMA

URBANIDADE E
RELACOES
INTERPESSOAIS




