> Guarulhos

Secretaria de Educacao GUARULHO




Lucas Sanches
Prefeito

Rafael de Souza Carvalho
Secretario de Educacao

Minéa Paschoaleto Fratelli
Subsecretaria de Gestao Pedagogica da Educacao

Marcelo Oliveira da Silva
Subsecretario de Gestao Administrativa da
Educacao

Thiago Toscanelli Ferreira
Chefe de Gabinete

Eduardo da Silva Tavares
Diretor do Departamento de Planejamento da
Educacao

Daniela Harumi Hikawa
Diretora do Departamento de Orientagoes
Educacionais e Pedagogicas

Hélida Lucia Paulini Thomazini
Diretora de Supervisao Escolar

Gisela Mayumi Kodama
Diretora do Departamento de Alimentagao Escolar

Cintia dos Reis Tavares
Diretora do Departamento de Gestao Orgamentaria e
Financeira da Educacao

Marcos Varela da Silva
Diretor do Departamento de Gestao de Pessoas da
Educacao

Benedito Luiz Faria de Melo
Diretor do Departamento de Obras e Infraestrutura da
Educacao

Gilberto Mauricio Silva dos Santos
Diretor do Departamento de Tecnologia da Informacao
da Educacao

Alecsandra Bessa Nobrega
Diretora do Departamento de Logistica e Suprimentos
da Educacao

Jorge Camara dos Santos
Diretor do Departamento de Gestao de Espacos
Educacionais

Elaboragao
Departamento de Orientagoes Educacionais
e Pedagoégicas

Daniela Harumi Hikawa
Diretora de Departamento

Ana Paula Lucio Souto Ferreira
Chefe da Divisao Técnica de Curriculo e Andlise de
Materiais

Juliana Portella de Freitas
Chefe da Divisao Técnica de Formagao

Patricia da Silva Matildes
Chefe da Divisao Técnica de Politicas para a Diversidade e
Inclusdo Educacional

Lucia Cristina Avila Bezerra
Chefe da Divisao Técnica de Avaliagao

Denise de Oliveira Camargo
Chefe da Divisao Técnica de Educagao Ambiental

Vanessa Andrade Diniz de Oliveira
Chefe da Divisao Técnica de Programas e Projetos

Patricia Cristiane Tonetto Firmo
Coordenadora do CEMEAD

Divisdo Técnica de Comunicag¢ao Educacional

Ana Paula Santos, Anna Solano, Carla Maio, Camila
Rhodes, Danielle Chaves, Eduardo Calabria, Gezer
Amorim, Maira Kami, Mateus Barboza e Rodolfo Santana




SUMARIO

APRESENTAGCAOD. .....ueetiierrrerieisnreeresssreseesssseesscssssessssssssessssssssesssnns 04
22 SEMESTRE/2026......cccuveierueiernreesnreresesesseessssesessesssssessssessssessssees 05
RETOMANDO OS COMPROMISSOS DA REDE.........cceevrverenvereneenne. 08

PAUTAS PARA A REUNIAO DE EQUIPE ESCOLAR

REPLANEJAMENTO DO 22 SEMESTRE - 2026..........cceeeereeerneercnnens 09
EDUCA(;AO VAN A I 1 TR 09
ENSINO FUNDAMENTAL. ...ttt et e s e e et s e e e st tae s e e e s aeaae s e e e e eaaaaeeeeeeanaanns 17
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS = EJA .. oottt sttt en e e s sansne s 25
2.1 - CONSTRUCAO DAS ACOES DO REPLANEJAMENTO................ 27
EDUCAGAQ ESPECIAL......oouiiiiiiiiiiinissssss st 28
CONSIDERAGOES FINAIS......ccouveereerureereesnreessesssreessesssseesssssssesssns 37
ACOES DOEP - 22 SEMESTRE........cecvreruiisuisessesnssesnssessssessisessesesnne 38
(082121 (¥ 2T 39
FORMAGAD. ...ttt 43
AVALIACAD. ....orvvsiisisssississsss s 46
ACOMPANHAMENTO . .ottt e e it e e e s b s e sbesaasesaesaneesneraanes 48
ANEXOS....ccceieiirreeriernneersssssseessssssseessssssseesssssssessssssssessssssssassssssnns 54

REFERENCIAS. ...cevueeeeeeeeeeeeeennnsssseeesesssssssnssssssssessssssssnnnssssssesesssssnns 60




APRESENTACAO

No inicio do ano letivo, apresentamos nossas perspectivas de organizacdo da rede municipal para
o ano de 2026, com grande foco na garantia das aprendizagens dos estudantes, da Educacdo
Infantil e do Ensino Fundamental, regular e EJA, assim como da Educacdo Bilingue de Surdos,
assegurando o direito a educacdo de todos, respeitando as diferengas, valorizando a diversidade
e promovendo praticas pedagdgicas inclusivas.

Chegamos ao inicio do 22 semestre! E momento de identificar os avancos que tivemos nas
aprendizagens, avaliar a organizacdo pedagodgica para atendimento a todos os estudantes e
mapear os desafios que ainda precisaremos enfrentar até o final de 2026, sem perder de vista
guem sdo os sujeitos de direito da educacdo: nossos bebés, criancas, jovens, adultos e idosos.

Na Educacdo Infantil, os tempos, os espacos, os materiais e as materialidades sdo contextos
importantes para um trabalho intencionalmente organizado, que objetiva o desenvolvimento e a
aprendizagem dos bebés, criancas bem pequenas e criancas pequenas. Para além desse olhar,
refletiremos sobre a importancia do registro e da documentagao pedagdgica que traz evidéncias
de todo esse trabalho realizado e permite avaliar como as intervencdes pedagdgicas estdo
impactando cada um dos sujeitos.

Para tanto, é necessario um olhar atento e cuidadoso para os dados coletados das nossas acdes,
no Ensino Fundamental: resultados de avaliagGes externas, como a Prova Guarulhos e SARESP,
dados das sondagens aplicadas no decorrer do primeiro semestre e, principalmente, os processos
avaliativos internos da escola.

No Ensino Fundamental da EJA, para além dos processos avaliativos internos da escola e dos
dados do processo de alfabetizacdo, obtidos por meio da sondagem, é fundamental, também,
considerar as histdrias, vivéncias, conhecimentos trazidos por esses estudantes, para que as
aprendizagens sejam construidas de modo significativo. Estar sensivel ao outro, compreender
gue os estudantes ali presentes podem, sim, avancar nas aprendizagens que |lhes foram negadas
no passado.

Contamos com o comprometimento de todos os educadores da Rede para que tenhamos ainda
mais avanc¢os na qualidade da educacdo de Guarulhos!

Rafael de Souza Carvalho

Secretdrio de Educacdo




22 SEMESTRE/2026

a. O trabalho realizado pela escola

A gestdo tem papel essencial para a garantia das aprendizagens de todos os estudantes da
Rede. E estamos falando do diretor, vice-diretor e professor-coordenador pedagdgico. E é
preciso retomar que é o diretor quem orquestra todos os profissionais que atuam na escola,
inclusive sua equipe gestora. E ele quem dd direcionamento e mobiliza os profissionais para um
compromisso comum com a educacdo. E isso passa pelo clima escolar e, também, pelas a¢des
gue garantem as aprendizagens.

Uma questdo essencial para ser cuidada desde o primeiro dia é: como manter um CLIMA
ESCOLAR adequado? E isso diz respeito aos professores e demais profissionais, bem como
estudantes e familiares. E sobre a qualidade das relacdes estabelecidas em um ambiente
seguro e harmonioso. Para isso, respeito, empatia e sentimento de pertencimento serdo as
bases dessa realidade.

Para a GARANTIA DAS APRENDIZAGENS serd necessdrio coordenar as acdes de todos os
profissionais da escola. E preciso explicitar o que cabe a cada sujeito: diretor, vice-diretor,
professor-coordenador pedagdgico, professores, agentes de apoio e demais colaboradores. E o
momento da retomada do contrato didatico.

E essa articulacdo, a partir do que cabe a cada profissional, que garantird o sucesso das acdes
diarias, que sdo permeadas por desafios.

CONTINUA...
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. Professor- L .
_Diretor Coordenador Professor Profissionais de
Vice-diretor Pedagégico Apoio

Coordena a gestao da
escola

Garante ambiente
estruturado para o
trabalho pedagégico

Acompanha as
aprendizagens por
meio do dialogo com
o PCP, bem como a
partir das
observagdes diarias
da rotina escolar

Toma decisbes, em
conjunto com o PCP,
acerca da organizagao
das turmas e apoios
necessarios

Coordena todo
trabalho pedagbégico
da escola

Planeja a formacdo
continuada e forma
os professores

Acompanha o
trabalho realizado
Nos espacos
educativos

Conhece o que sabem
as criangas e o que
precisam saber

Apoia os professores
Nno que precisam
(considerando a
diversidade de
saberes)

Acompanha e observa
a organizagao da
rotina docente, de
modo que sejam
favorecedoras de
aprendizagem

Planeja a rotina para
os estudantes, de
acordo com as
necessidades da
turma.

Organiza, em conjunto
com o professor do
AEE, o atendimento
aos estudantes com
deficiéncia.

Planeja estratégias
diferenciadas, de
acordo com saberes e
caracteristicas da
turma.

Orienta e acompanha
o trabalho realizado
pelos profissionais de
apoio.

Atuam sob a
orientacao da equipe
gestora,
especialmente o PCP
e, estando em sala de
aula ou sala
referéncia, sob a
orientacao do
professor regente.

Todo esse esquema sé é possivel por meio de uma atuacdo planejada e organizada da

equipe gestora.

« Em qual dia da semana a reunido do trio gestor acontece para que os encaminhamentos

necessarios sejam realizados?

« Estd explicito o que cabe a cada um dos profissionais que atuam na escola?

« Como a escola pode ser um ambiente mais acolhedor e que, mesmo com tantos desafios,
haja superacdo na colaboracao?

O trabalho planejado, orquestrado pelo diretor, é que permite a harmonia das acdes e os
encaminhamentos necessarios para tornar a rotina menos desafiadora. E isso é uma acao
didria, ja que ha muitos elementos que tiram do rumo o que havia sido planejado. Mas nao

pode ser a regra.

O desafio para a equipe gestora, que contard sempre com o apoio da supervisdo, € manter uma
rotina estruturada que permita o compartilhamento e a construgao conjunta da rotina da escola.

Antecipar minimiza problemas e torna o ambiente melhor, ja que cada um consegue atuar
conforme o que lhe cabe e o que foi planejado.




cesces

b. Replanejamento

Todo retorno de periodo letivo é um recomego. Por isso, € momento de repactuar os
compromissos assumidos no inicio do ano para a garantia dos direitos dos bebés, criancas,

jovens, adultos e idosos da Rede.

Para que isso aconteca, é preciso revisitar o planejamento do inicio do ano:

Compromissos com as
aprendizagens: O que ja caminhamos?

qual caminho decidimos O que falta caminhar?
percorrer no inicio do ano?

A segunda pergunta, importantissima, guiara os planos que faremos para este semestre.

E sobre isso que as conversas dessa semana, e das préximas, devem focar.
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RETOMANDO OS COMPROMISSOS DA REDE

Para iniciarmos a segunda etapa do ano letivo, na qual refletiremos acerca das acdes ja
realizadas, os resultados alcancados e o que precisa ser replanejado, retomamos algumas das
metas e dos objetivos apresentados na primeira reunido realizada com os gestores:

o Assegurar a alfabetizacao de 85% dos estudantes até o final do 12 ano e de 100% dos
estudantes até o final do 22 ano do Ensino Fundamental, com acompanhamento
sistematico;

« Garantir que 95% dos estudantes alcancem aprendizagem adequada ao ano de
escolaridade, por meio de acompanhamento pedagégico continuo e intervengdes
formativas;

As metas aqui apresentadas exigem um exercicio reflexivo de cada unidade escolar, para identificar,
neste momento, em que ponto estd e qual o caminho precisara ser percorrido para chegar onde é
necessario: as aprendizagens dos estudantes, adequadas a cada etapa de ensino e ano escolar.

Alfabetizar todos os estudantes até o final do 22 ano do Ensino Fundamental vai ao encontro das
metas estabelecidas por meio do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA). No entanto,
essa ndao é uma responsabilidade apenas dos educadores responsdveis pelos estudantes desse ano
escolar. Quando falamos no processo de alfabetizagdo, referimo-nos a todas as propostas,
intervengOes pedagodgicas, atividades e vivéncias oferecidas e realizadas com as criangas desde a
Educacdo Infantil. A organizacdo dos ambientes e de uma rotina que promova o contato com a
leitura e a escrita, por meio de brincadeiras e interacdes, leitura em voz alta, contacdo de histérias,
entre outras iniciativas que possibilitem o desenvolvimento dos diferentes campos de experiéncia,
e tragam a perspectiva de praticas de letramento na Educacdo Infantil.

Na Educacdo de Jovens e Adultos temos que propiciar aos jovens, adultos e idosos, diferentes
caminhos para a aprendizagem: a utilizacdo de contextos que facam parte de seus cotidianos,
gue tragam elementos concretos para que eles possam colocar em prdtica os conhecimentos
construidos na escola, as histdrias e vivéncias de toda uma vida sdo essenciais para que esses
sujeitos encontrem sentido e importdncia em retomar seus estudos. Aprender a ler, escrever e
“fazer contas” pode ser o objetivo de muitos desses estudantes, mas o percurso pela EJA precisa
mostrar a eles que os seus sonhos podem ser maiores e a conclusao da escolaridade passa a se
tornar um objetivo passivel de ser realizado. E nosso papel, enquanto educadores, permitir que
eles anseiem outras aprendizagens, conhecimentos, mudem suas metas de vida por meio da
educacdo. Portanto, as propostas planejadas precisam olhar para as especificidades da turma,
dos estudantes, e as contribuicdes que eles mesmos podem trazer ao coletivo para que todos
tenham seus direitos de aprender garantidos.

No calendario escolar, o dia 22 de julho foi destinado ao replanejamento para o 22
semestre/2026, no entanto, o ato de (re)planejar é continuo, a partir dos avangos, necessidades
e desafios de cada turma, de cada estudante. Retomamos, portanto, o periodo letivo, nesse
momento coletivo de planejamento, para que seja possibilitado o didlogo conjunto dos
educadores para o avanc¢o nas aprendizagens dos estudantes.

ceeee: IV 4
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PAUTAS PARA A REUNIAO DE EQUIPE ESCOLAR
REPLANEJAMENTO DO 22 SEMESTRE - 2026

Ao analisarmos os registros avaliativos e os dados das avaliagcbes, é importante superar
concepgdes construidas a partir de nossas préprias vivéncias escolares, frequentemente marcadas
por praticas classificatérias, comparativas ou de julgamento dos estudantes. No contexto
educacional, a avaliacdo deve ser compreendida como uma ferramenta de acompanhamento das
aprendizagens, capaz de fornecer informacdes valiosas sobre os avangos, os desafios e as
necessidades das turmas e estudantes.

Espera-se que os dados revelados pelas avaliagbes tornem-se importantes orientadores das
acOes pedagogicas, subsidiando o (re)planejamento e possibilitando que a equipe escolar
organize propostas, intervencdes e media¢des cada vez mais alinhadas as reais necessidades de
aprendizagem dos estudantes.

Replanejar ndo significa corrigir erros ou recomecar o trabalho realizado, mas analisar as evidéncias
de aprendizagem produzidas até o momento, refletir sobre os caminhos percorridos e tomar
decisOes mais assertivas em relagdo aos préximos passos. Esse processo permite ajustar estratégias,
fortalecer praticas que tém produzido resultados positivos e propor novas intervengdes, garantindo
gue o ensino esteja cada vez mais conectado as necessidades dos estudantes e comprometido com a
promocao da equidade e de uma educagao publica de qualidade.

Propomos, a seguir, pautas para a realizacdo da reunidao de equipe escolar, no dia 22 de julho,
para o replanejamento do 22 semestre.

EDUCACAO INFANTIL

TORNAR VISIVEIS AS APRENDIZAGENS DAS CRIANCAS:
Observacgdo, escuta e registros reflexivos na Educagao Infantil

“A observagdo é uma ferramenta essencial para acompanhar o
desenvolvimento infantil e planejar intervengbes pedagdgicas
adequadas.” (Caminhos e Possibilidades na construgdo dos
Curriculos: Educagdo Infantil, p. 85)

Os bebés e as criangas aprendem nas experiéncias que vivenciam cotidianamente. Ao brincar,
interagir, explorar espacos, materiais e elementos da natureza, comunicar ideias, formular
hipdteses, expressar sentimentos e participar da vida coletiva, produzem conhecimentos sobre si,
sobre os outros e sobre o mundo.

Na Educacdo Infantil, acompanhar esses processos exige dos educadores uma postura
investigativa e sensivel diante das multiplas formas pelas quais os bebés e criancas se expressam
e participam. Nesse contexto, a observacdo, a escuta e os registros constituem agdes
fundamentais do trabalho pedagdgico, uma vez que possibilitam conhecer melhor estes sujeitos,
compreender seus interesses, necessidades e potencialidades e refletir sobre as experiéncias
promovidas pela instituicao educativa.

ceeee: &Y 4
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IMPORTANTE!

Para definir o que registrar na documentagdo pedagogica, é fundamental que o professor tenha clareza
sobre o planejamento, os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento e a intencionalidade que orienta
a proposta organizada. Sdo esses elementos que direcionam o olhar, a escuta e a selecdo dos registros,
permitindo documentar ndo apenas o que foi realizado, mas, sobretudo, os processos vivenciados pelas
criangas, suas aprendizagens, descobertas, interagdes e modos de participagao.

Dessa forma, é fundamental que os planejamentos para o segundo semestre sejam elaborados e
debatidos entre professores e Coordenacdo Pedagdgica.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil destacam a importancia da
“observacdo critica e criativa das atividades, das brincadeiras e interacdes das criancas no
cotidiano” (BRASIL, 2010, p. 29) , bem como da utilizacdo de multiplos registros para acompanhar
seus processos de desenvolvimento e aprendizagem. Essa perspectiva nos convida a
compreender os registros para além de uma exigéncia administrativa ou burocratica,
reconhecendo-os como instrumentos de reflexdo, planejamento e acompanhamento dos
percursos vividos pelos bebés e criangas.

Registrar suas experiéncias nao significa apenas descrever acontecimentos ou relatar atividades
realizadas. Significa buscar compreender os sentidos que produzem em suas acdes, interacdes,
brincadeiras e investigacGes. Significa tornar visiveis processos que, muitas vezes, passam
despercebidos no ritmo intenso do cotidiano.

Ao refletirmos sobre os registros que produzimos, somos convidados também a refletir sobre
nossas concepcoes de infancia, aprendizagem e avaliacdo. Afinal, aquilo que escolhemos
observar, registrar e comunicar revela o que consideramos significativo nos processos vividos
pelas criangas.

Ao fortalecer praticas de observacdo, escuta e registro, este momento formativo também retoma
um movimento de aproximacdo com os estudos e reflexdes sobre a documentacdo pedagodgica
na Rede Municipal de Guarulhos.

Mais do que reunir evidéncias ou organizar informacfes sobre o cotidiano, a documentacao
pedagdgica constitui uma forma de tornar visiveis os processos de aprendizagem dos bebés e
criangas, valorizar suas multiplas linguagens, sustentar a reflexdao sobre a pratica pedagdgica e
favorecer a construcdo de contextos educativos cada vez mais significativos.

OBJETIVOS DO DIA

e Refletir sobre o papel da observacdo, da escuta e dos registros no acompanhamento das
aprendizagens das criangas;

e |dentificar elementos que contribuam para a producdao de registros mais reflexivos e
significativos com intencionalidade pedagdgica, para acompanhar o desenvolvimento da crianca;

e Construir coletivamente um instrumento como referéncia para qualificar os registros
produzidos na unidade.
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1° MOMENTO
PROPOSTA DE ACOLHIMENTO - DINAMICA: "O RESSOAR DE LEITURAS E CONQUISTAS"

Objetivo: promover o acolhimento, B
ATENCAO

O acolhimento da equipe é um momento
importante; contudo, a atividade apresentada

fortalecer os vinculos entre a equipe,
exercitar a escuta ativa e fazer

ressoar as conquistas pedagogicas do constitui apenas uma sugestao, e sua realizacao
primeiro semestre como combustivel deve considerar o tempo disponivel para a reunido.
para o segundo. Cada escola podera definir, de acordo com sua
realidade e com o nimero de professores,
Recursos e materiais adequagbes em relagao a proposta ou outra forma

de acolher a equipe. E fundamental que esse
momento seja organizado de modo a preservar o
e Cartolina ou papel craft; foco e o tempo necessarios ao planejamento.

e Canetas, lapis, dentre outros.

e Uma caixa ou cesta bonita;

e Tirinhas, poemas curtos ou crOnicas breves que falem sobre afeto, educacdo ou o olhar
cotidiano (sugestées: Rubem Alves, Paulo Freire, Mia Couto, Martha Medeiros, tirinhas da
Mafalda/Armandinho, dentre outros);

O fluxo da dinamica

1. Alinhamento Inicial: Os docentes sentam-se em circulo. O coordenador inicia contextualizando
que, com as demandas cotidianas, muitas vezes as nossas vitdrias ficam silenciadas, e que hoje é
o dia de fazé-las ecoar.

2. O fluir da leitura:

« O primeiro professor sorteia um texto da caixa. Ele(a) olha diretamente para o colega a sua direita e
|é o trecho para esse colega, como se estivesse Ihe dedicando aquelas palavras.

« Esse colega que acabou de ouvir a leitura agora sorteia um novo texto da caixa e |é para a pessoa
a sua direita. O ciclo continua até que todos tenham feito uma leitura ressoar para o outro.

A Repercussao

Logo apds o fechamento do circulo de leituras, com o ambiente ja sensibilizado, é hora de trazer o
impacto do trabalho de cada um para o centro do grupo:

e Palavra-Chave: O coordenador pedagdgico pede que cada professor pense em uma Unica palavra que
sintetize a maior vitdria, alegria ou superacao que teve com sua turma no primeiro semestre.

e Compartilhamento: Cada um, na sua vez, diz a sua palavra em voz alta e, em no maximo 1 minuto, conta
brevemente a histéria por tras dela (o progresso de uma crianga, a unido da turma, um projeto que
superou as expectativas, etc.).

e Registro Visual: Conforme os professores falam, o coordenador escreve essas palavras no quadro ou em
um cartaz central, criando um painel de conquistas.

Sugestao de fechamento para o Coordenador Pedagégico

"Olhando para este quadro, observamos o quanto o nosso trabalho ressoou na vida das criangas e
da nossa escola. Que o impacto dessas conquistas continue vibrando e nos dé félego para o
semestre que se inicia."
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2° MOMENTO

REFLEXAO - O QUE OS REGISTROS REVELAM SOBRE AS CRIANGAS?

PLANEJAR PARA OBSERVAR, REGISTRAR E DAR CONTINUIDADE

O planejamento é o ponto de partida da a¢do pedagdgica e da documentagdo. Para planejar,
€ necessdrio considerar o que os bebés e as criangas ja sabem, fazem, expressam e
demonstram interesse em conhecer, bem como identificar o que precisam aprender e
desenvolver. Isso requer conhecer os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento previstos
para cada faixa etdria, articulando-os as experiéncias, necessidades e potencialidades do
grupo.

Com base nessa andlise, o professor define sua intencionalidade pedagdgica e organiza
propostas, tempos, espagos, materiais e formas de interagdo que favorecam novas
aprendizagens. A clareza sobre o que se pretende possibilitar as criancas orienta o olhar
docente durante a experiéncia: ajuda a decidir o que observar e registrar e, posteriormente, a
interpretar o que foi vivido...

A observacdo e a escuta constituem importantes instrumentos para conhecer os bebés e as
criangas e acompanhar seus processos de desenvolvimento e aprendizagem. Por meio delas,
os educadores identificam interesses, curiosidades, hipoteses, formas de participacao,
estratégias utilizadas para resolver problemas e modos particulares de interagir com pessoas,
espagos e materiais.

Para que a observacdo nao se limite a um olhar ocasional sobre o que acontece, ela precisa estar
articulada ao planejamento e orientada por uma intencionalidade pedagdgica. Isso implica considerar
0 que as criancas ja sabem e o que precisam aprender, conhecer os objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento previstos para cada faixa etaria e definir o que se pretende promover e acompanhar
em cada proposta. A clareza desses elementos direciona o olhar e a escuta do professor, favorecendo
a selecdo de aspectos significativos a serem registrados. Por isso, planejar é fundamental para saber o
que observar e registrar.

Entretanto, nem sempre o que as criangas revelam em suas experiéncias torna-se visivel nos registros
produzidos pelos adultos. Muitas vezes, os registros concentram-se na descricdo da atividade proposta
ou das agbes do educador, oferecendo poucas evidéncias sobre o que as criangas pensaram, sentiram,
descobriram, investigaram, aprenderam ou construiram individual e coletivamente. Em outras
situaces, predominam descricdes de condutas e comportamentos, por vezes acompanhadas de
julgamentos de valor, sem relagdo com os objetivos estabelecidos e com as aprendizagens observadas.

Os registros devem, portanto, evidenciar os processos vividos pelas criangas, considerando as
aprendizagens em suas dimensdes conceituais, procedimentais e atitudinais, sem privilegiar
apenas uma delas. Ao revelar o que foi aprendido, como a crianca participou e quais estratégias,
atitudes e conhecimentos mobilizou, o registro oferece elementos para avaliar a proposta e

decidir o que precisa ser retomado, ampliado ou reorganizado no planejamento.
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Leitura compartilhada: Para aprofundar a reflexao, propde-se a leitura compartilhada do texto
“Avaliagao na Educagao Infantil: Caminhos e Possibilidades”, nas paginas 83 e 84:

6.3.2. Avaliagdo na Educagao Infantil: observagao e registros!

Como avaliar na Educagdo Infantil respeitando esta etapa de ensino e a faixa etdria das
criancas? E possivel utilizar instrumentos de avaliagéo na Educagdo Infantil? Quais?

[...] Na acdo avaliativa também é preciso respeitar a faixa etdria, etapa ou modalidade de
ensino dos educandos. Sendo assim, precisamos retomar os documentos que orientam o
trabalho pedagdgico das escolas, por exemplo, o QSN (Guarulhos, 2019) e outros
documentos legais como as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (Brasil,
2010), que reiteram, nesta etapa de ensino, que a avaliagao da aprendizagem DEVE ocorrer
por meio da observagao e registros como: portfélios; fotografias; videos; registros escritos;
pequenas frases; dentre outros. Tais instrumentos que sdo apropriados para avaliagdo na
Educagdo Infantil podem auxiliar os educadores a avaliar o processo de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas com mais amplitude, respeitando suas especificidades e nao
antecipando etapas, sobretudo, a apropriagdo da escrita. [...]

[...]Dessa forma, concluimos solicitando aos educadores e aos gestores do municipio que
ndo utilizem nomenclaturas e metodologias do Ensino Fundamental para avaliar na
Educacdo Infantil, pois nossa proposta curricular e também os documentos legais da
Educacdo Infantil nos ddo caminhos e possibilidades para avaliar sem comprometer o
processo de ensino-aprendizagem das criancas nesta etapa de ensino [...]. (Guarulhos,
2020, p. 83, grifo nosso).

Apos a leitura, promover um didlogo coletivo com base na seguinte reflexao: “Quando vou observar e
registrar, estou atenta a...”. A partir dessa provocacdo, considerar as questGes propostas a seguir,
relacionando o planejamento, os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento e a intencionalidade
pedagogica as observacdes e aos registros realizados. As principais reflexdes do grupo poderdo ser
sistematizadas em painel, cartaz, mural ou outro recurso visual definido pela unidade, evidenciando os
aspectos que orientam o olhar docente e contribuem para a continuidade do planejamento.

e O que planejei para minha turma?

« Quais objetivos de aprendizagem e desenvolvimento orientaram a proposta? Qual foi a
minha intencionalidade pedagdgica ao organizar essa experiéncia?

« Quais aprendizagens, descobertas, interesses ou dificuldades foram evidenciados?

« O que esperava observar nas ac¢ées, falas, gestos, interacdes e producdes das criangas? O que
as criangas efetivamente fizeram e revelaram durante a proposta?

» O que aconteceu de maneira diferente ou além do que havia sido previsto?
« Quais aspectos da experiéncia sdo relevantes para o registro?

» O registro produzido permite compreender a relacdo entre o que foi planejado, o que foi
vivenciado pelas criancas e o que elas aprenderam?

« A partir do que observei e registrei, o que precisa ser retomado, ampliado ou reorganizado
no planejamento?




3° MOMENTO
IDENTIFICACAO - DAS EXPERIENCIAS AS APRENDIZAGENS

Os registros produzidos na Educagao Infantil precisam contribuir para tornar visiveis os processos
vividos pelas criancgas. Para isso, é necessario desenvolver um olhar atento as experiéncias que
elas constroem nas interacdes, nas brincadeiras, nas exploracdes e nas investigacdes que
realizam cotidianamente.

Conforme apontado no caderno utilizado como referéncia:

“Os relatorios sdo ponto de partida para a recondugdo do
processo que assegura as agées nos diversos campos de
experiéncia e, assim, a continuidade dos trabalhos. A
avaliagdo ndo pode ter um fim nela mesma.” (p. 89)

Os registros e relatérios precisam contribuir para a compreensdao dos processos vividos pelos
bebés e criangas e subsidiar a continuidade do trabalho pedagdgico.

Etapa 1. PropGe-se a organizacao dos participantes em pequenos grupos para a leitura e analise
das situacdes de aprendizagem apresentadas. Cada grupo deverd selecionar a que mais se
aproxima da faixa etdria do publico atendido em seu contexto de atuacdo, disponivel no Anexo |I.

Etapa 2. A partir da situacdo escolhida, os grupos realizardo as discussdes propostas,
identificando indicios dos processos de desenvolvimento e aprendizagem dos bebés e/ou
criangas, bem como elementos que contribuam para a qualificacdo dos registros pedagdgicos.

Etapa 3. O grupo deve discutir e reconhecer as seguintes questdes nas situacdes propostas:

® O que a(s) crianga(s) esta(ao) fazendo?
e Quais interesses, hipoteses ou investigacdes podem ser identificados?
e Que aprendizagens estao sendo construidas?

e O que merece ser registrado?

ApOds a discussao, preencha a planilha, disponivel no Anexo Il, para evidenciar as experiéncias e
aprendizagens das criangas.

Etapa 4. Ao final desta proposta, cada grupo devera apresentar as reflexdes registradas na
planilha. Durante a socializagdo, recomenda-se destacar os indicios de desenvolvimento e
aprendizagem identificados, as evidéncias que sustentam essas interpretacdes e os elementos
considerados relevantes para a elaboracdo dos registros pedagdgicos. As contribuicdes dos

grupos sao essenciais para subsidiar as discussdes do préximo momento.
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4° MOMENTO
CONSTRUGAO - ACOMPANHAMENTO DAS APRENDIZAGENS DOS BEBES E CRIANCAS

Em se tratando da Educagdo Infantil, vale ressaltar que:

“A avaliagdo é realizada mediante o acompanhamento do
desenvolvimento das criangas por meio da observag¢éo e do
registro do professor”(p. 84).

Considerando que cada crianca aprende, participa e se desenvolve de maneira singular, os registros
precisam contribuir para tornar visiveis essas singularidades, evitando generalizacbes e descri¢bes
gue pouco revelam sobre os processos vividos.

Ao longo deste encontro, refletimos sobre a importancia da observacdo, da escuta e dos registros
para o acompanhamento das aprendizagens das crian¢as. Também analisamos como diferentes
olhares podem atribuir sentidos diversos a uma mesma situacdo vivida.

Nesse momento, propde-se que 0s grupos construam coletivamente uma sintese a partir da
seguinte questao:

O que nao pode faltar em um registro de acompanhamento das aprendizagens dos
bebés e criangas?

Algumas sugestoes iniciais que poderao contribuir:

e Avisibilidade das ag¢Ges, intera¢des e experiéncias das criangas;

e As aprendizagens identificadas pelo educador;

® As hipdteses, descobertas, estratégias e formas de participacdo das criancas;

e Os contextos em que as experiéncias ocorreram;

e Os elementos que contribuam para o planejamento de novas propostas e

intervengdes pedagogicas.

A sintese construida coletivamente devera resultar em um acordo formativo da unidade acerca
da observacdo, do acompanhamento e dos registros dos processos de desenvolvimento e
aprendizagem dos bebés e das criangas, com o objetivo de qualificar os registros pedagdgicos,
fortalecer os processos de avaliacdo continua e assegurar que as observacdes realizadas
contribuam efetivamente para a compreensao das aprendizagens dos bebés e das criancas e para
o planejamento das ac¢des educativas.

OBS: Os instrumentos construidos serdo compartilhados na reunido de trabalho dos Professores-
Coordenadores Pedagdgicos.
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PARA CONTINUAR A REFLEXAO...

“Os relatorios sdo pontos de partida para a recondugdo do
processo que assegura as agdes nos diversos campos de
experiéncia e, assim, a continuidade dos trabalhos.” (p. 89)

Que nossos registros possam, cada vez mais, contribuir para compreender as criangas,
reconhecer suas potencialidades, valorizar suas multiplas linguagens e orientar praticas

pedagdgicas que ampliem seus direitos de aprender, brincar, participar, explorar, expressar-se,
conviver e conhecer-se.

Sugestao de materiais de estudo e aprofundamento para a Educacao Infantil

Sessdo Formativa: Educac¢do Infantil "Documentagdo Pedagodgica e Avaliagdo na
Educacao Infantil".

Disponivel em:

https://www.youtube.com/live/YLmS2q24NVA?si=040Zt7n6e3WjnY6Y

Livro:

O registro e a documentagdo pedagdgica: entre o real e o ideal... o possivel!

- Maria Alice Proenga. — 1. ed. — S3o Paulo: Panda.




ENSINO FUNDAMENTAL

Da Analise de Dados a Intervengao Pedagadgica

Iniciar o segundo semestre letivo nos convida a exercitar um duplo movimento: o da sensibilidade
e o da andlise. O fechamento deste primeiro ciclo de avaliacdes nos entrega muito mais do que
relatérios de monitoramento e dados quantitativos no Sistema SIGA. Longe de serem apenas
numeros estatisticos, esses registros, agregados aos instrumentos avaliativos criados pelo coletivo
escolar traduzem os processos de desenvolvimento, as trajetdrias e, acima de tudo, a garantia dos
direitos de aprendizagem de cada um de nossos estudantes.

De acordo com as diretrizes da Portaria n2 361/2025 - SE (Registro do Aproveitamento Escolar) e da
Portaria n2 362/2025 - SE (Calendario de Atividades), o Conselho de Classe e Ciclo deve ser consolidado
como um espa¢o de andlise coletiva e tomada de decisdo diddtica. Conforme orienta a nossa
organiza¢do pedagogica, o monitoramento dos planos de recomposi¢ao de aprendizagens e o uso de
planilhas e rubricas ndo podem se reduzir a um controle burocratico de entregas, mas sim servir de
bussola para a intervencdo pedagdgica e para a recuperagao paralela e continua.

Para isso, é importante retomar que o ensino da Lingua Portuguesa, Matematica e dos demais
componentes curriculares precisa ser mediado por praticas intencionais, que de fato contemplem
as necessidades dos estudantes.

Dessa forma, estabelece-se o compromisso de unir a sensibilidade do olhar docente ao olhar
critico do planejamento, transformando os dados em interveng¢des potentes.

OBJETIVOS DO DIA

e Analisar os indicadores de aprendizagem do semestre para reorientar o planejamento curricular.

e Mapear habilidades criticas e estruturar propostas de intervencdo pedagdgica eficazes.

12 Momento - O Painel das Memdrias Vivas
(sugestdo para organizar a gestdao do tempo 25 minutos)

Objetivo: Reconhecer a dimensdo humana e o direito a aprendizagem por trds dos dados
guantitativos, utilizando os relatérios e planilhas de monitoramento como ferramentas para
subsidiar o planejamento de intervenc¢des intencionais e personalizadas.

Materiais:

« 1 cartdo para cada professor (sulfite colorido, color set e/ou materiais disponiveis). Sugere-se
do tamanho de % de folha.

« Canetas coloridas.
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Etapa 1. Organize o espa¢o de formacgao garantindo que haja um painel para a colagem dos

cartdes. Disponibilize sobre as mesas cartdes coloridos que serdo os "Cartdes da Meméria Viva",
além de canetas hidrograficas.

Abra o momento contextualizando, e traga a seguinte questdo:

Identifiquem mentalmente um estudante da sua turma que apresentava grandes
desafios no inicio do ano, seja porque ndo lia nenhuma palavra, estava em nivel pré-
sildbico de escrita, ndo compreendia as caracteristicas do sistema de numeracdo
decimal ou demonstrava extrema inseguran¢ca emocional em sala de aula; e que
terminou o semestre com um avanco real e perceptivel.

Etapa 2. Em seguida, solicite que escrevam um breve paragrafo destacando: o nome do
estudante (ou iniciais), como ele iniciou o ano e qual foi a grande conquista dele até o
fechamento do semestre (Avancou na hipotese de escrita? Comecou a ler pequenas palavras de
forma silabada? Passou a compreender alguma caracteristica do sistema de numeragao decimal?
Participa ativamente das interagdes coletivas?).

Etapa 3. Produgdo do painel das memdrias vivas: convide os professores, apds o término da
escrita, a se levantarem e colarem seus respectivos cartdes no painel da parede.

Peca que leiam em voz alta alguns desses relatos. Se o grupo for pequeno, abra espago para que
todos leiam; se for muito grande, selecione aleatoriamente de 3 a 5 depoimentos representativos
para serem compartilhados com o coletivo.

Etapa 4. Para o fechamento sugere-se a seguinte analogia:

As historias mapeadas neste painel mostram o impacto real do trabalho feito no primeiro
semestre. Os dados e as planilhas a serem analisadas neste replanejamento n3ao sdo apenas
numeros, sdo criangas que tém o direito de aprender; e servem para dar os indicios necessarios
para realizar escolhas pedagdgicas intencionais. O objetivo é planejar intervengbes que gerem,
para os estudantes que ainda estdo em defasagem, mais histérias de sucesso como as que
estardo coladas na parede até dezembro.

Sugestao de desdobramento

Caso o tempo seja curto, deixe o painel exposto e, durante o Hordrio de Trabalho
Coletivo (HTC), peca para que os professores compartilhem as estratégias utilizadas
para o avango das criangas.
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22 Momento - Painel de Dados: O que analisar neste momento do ano?

Previamente, o coordenador deve organizar os dados da Unidade Escolar, considerando o
resultado geral da escola e individual por turma.

o As Sondagens de Hipdtese de Escrita (Sistema SIGA): analise da evolugdo dos estudantes
desde fevereiro até a Ultima aplicagdo do primeiro semestre;

o AvaliagGes do CNCA (Prova Guarulhos): mapeamento do desempenho da escola e de cada
turma na ultima aplicacao, identificando os indices de acertos por componente curricular e as
habilidades com maiores indices de defasagem;

o Avaliagdes internas da Unidade Escolar: considerando os critérios preestabelecidos e os

resultados obtidos.

Em seguida, deve-se orientar a equipe docente a cruzar e examinar criticamente esses dados
coletados até o momento.

Para a elaboracdo do replanejamento do segundo semestre, orienta-se que cada escola
considere, de forma articulada, os seguintes aspectos:

a) Leitura dos resultados da rede

Os resultados da Prova Guarulhos CNCA - 12 edicao de 2026 devem ser utilizados como
referéncia para a compreensao do cendrio da rede e para a identificacdo das aprendizagens que
demandam maior atengao em Lingua Portuguesa e Matematica. Essa leitura pode contribuir para
a definicdo de prioridades pedagdgicas e para a analise dos resultados da propria escola.

b) Analise dos resultados da prépria escola

A escola deverd analisar, de forma integrada, os resultados da Prova Guarulhos — CNCA, das Sondagens
de Hipétese de Escrita, da Fluéncia em Matematica, da Fluéncia Leitora, do Simulado SARESP — 22 ano
e das avaliagOes internas da unidade escolar, considerando os critérios previamente estabelecidos e os
resultados obtidos pelos estudantes.

Essa analise deve favorecer:

® 0 exame dos dados da unidade escolar, das turmas e dos anos de escolaridade;
e a identificacdo das aprendizagens prioritarias;

® o reconhecimento dos estudantes e grupos que demandam maior acompanhamento;

@ a definicdo de encaminhamentos pedagdgicos mais adequados as necessidades identificadas.




c) Definicdo de prioridades pedagégicas

Com base na analise dos resultados, a escola deverd definir as aprendizagens que precisam ser
retomadas, aprofundadas e/ou consolidadas em cada ano de escolaridade, organizando o planejamento
pedagdgico de forma mais intencional e coerente com as necessidades dos estudantes.

d) Articulagdo com o cronograma do segundo semestre

O replanejamento deve considerar o cronograma das avaliagOes e a¢des previstas para o segundo
semestre, incluindo as sondagens do Ensino Fundamental, a 32 edi¢cdo da Prova Guarulhos
CNCA, as avaliagoes de saida de fluéncia leitora e de fluéncia em Matematica e as agdes
relacionadas ao SARESP. Essa articulagio é fundamental para a organizagdo do trabalho
pedagodgico e para o acompanhamento das aprendizagens ao longo do semestre.

e) Mobilizagdo para o SARESP

As escolas deverdo organizar agées de mobilizagdo para assegurar a participagdao de, no minimo,
80% dos estudantes no SARESP, garantindo a representatividade dos resultados e fortalecendo a
cultura de acompanhamento das aprendizagens na rede.

f) Uso pedagodgico do Simulado SARESP — 22 ano

O Simulado SARESP — 22 ano devera ser utilizado como instrumento de apoio ao planejamento
pedagodgico, favorecendo a identificagdo de habilidades que demandam maior atengdao e
subsidiando a definicdo de intervenc¢des mais focalizadas, além de familiarizar os estudantes com
a dindmica da avaliacdo externa.

Com os dados organizados, propomos a realizacdo das seguintes oficinas:
Oficina 1: Reflexao e Movimentac¢ao das Hipoteses de Escrita

Objetivo: Olhar para a escrita ndo apenas como um dado estatistico, mas como um processo vivo
de construcdo de conhecimento.

o Momento de Reflexdao: Propor aos professores que analisem as planilhas de suas respectivas

turmas do SIGA e respondam individualmente ou por ano/ciclo:

® Quem sdo os estudantes que permanecem estagnados na mesma hipdtese de
escrita desde o inicio do ano?

e O que nos revela a(s) hipotese(s) desses estudantes que ndo avancaram?

® Aqueles que estao proximos da hipotese alfabética, fazem trocas de quais

fonemas/grafemas ou apresentam dificuldades em que aspectos ortograficos?
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o Levantamento de Sugestdes e Encaminhamentos:

Ap0s a reflexao, a equipe deve listar estratégias e possibilidade de trabalho com os agrupamentos
produtivos (organizacdo essa que considera a aproximacdo das hipdteses e o favorecimento de
conflito cognitivo entre os pares agrupados).

« Sugestdo: Favorecer, diariamente, as quatro situacdes didaticas fundamentais
para a alfabetizacao, Leitura pelo professor, Leitura pelo estudante, Escrita pelo
professor e Escrita pelo estudante. Organizar oficinas de consciéncia fonoldgica
e jogos de correspondéncia grafofbnica, garantindo intervengées em pequenos
grupos para os estudantes com niveis iniciais.

® Produzir documento com as ag¢des: ao final da oficina é fundamental que os registros das

discussOes estejam organizados de forma que os professores possam utiliza-lo como norteador
das acoes.
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Oficina 2: Mapeamento das habilidades com maiores defasagens da Prova CNCA

e Propostas de Consolidagao

Objetivo: Identificar os nds pedagdégicos na Prova do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada

(CNCA) / Prova Guarulhos e estruturar situagdes de aprendizagem potentes.

Etapa 1 - Mapeamento de habilidades criticas da unidade escolar e exercicio de construgao

de boas propostas

O foco do mapeamento estd no exercicio da construcdo de Boas Propostas (O que fazer na
pratica?), a orientacdo é que o planejamento ndo seja focado em "treinar para a prova", mas sim

em criar contextos potentes, onde os estudantes avancem na aprendizagem.

Para pensar em boas propostas é necessdrio analisar os dados com mais atencdo, observe

o exemplo:

Habilidade Critica (CNCA)

Onde reside a dificuldade
do estudante?

Proposta Pedagégica para
superacao da defasagem

Ex.: Localizar informacgdo
implicita

O estudante |é apenas a
superficie do texto e ndo I€ as
entrelinhas.

Rodas de Investigacdo
Literaria: Uso de textos curtos
e tirinhas onde o estudante
precisa justificar "pistas" do
texto para descobrir o que
ndo foi dito explicitamente.

Ex.: Resolver problemas de
adi¢ao/subtracao

Dificuldade em compreender
0 enunciado e selecionar a
operagao correta.

Resolu¢do Compartilhada:
Uso de estratégias de leitura,
ex: grifar a pergunta de uma
cor e os dados de outra cor,
para analisar o contexto do
problema, e s6 assim registrar
as hipoteses de resolucao.
Organizar também um
momento para a discussao
das respostas.

O coordenador pedagdgico, previamente, devera fazer um estudo das habilidades com o menor
indice de acertos da Unidade Escolar. Dentre essas, elencar duas habilidades de Lingua Portuguesa,
duas de Matematica e organiza-las no Anexo lll. Em seguida, os professores, organizados em grupos,
devem analisar as habilidades selecionadas e preencher a tabela. Ao final, é importante que seja
aberta uma discussdo coletiva para que cada grupo relate suas percepcoes e reflexdes, possibilitando,

desse modo, diferentes olhares e possibilidades para superacdo das dificuldades elencadas.
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Etapa 2 - Mapeamento de habilidades criticas da sala e exercicio de constru¢do de

boas propostas

Nessa etapa, organize os professores em grupo por ano, e entregue uma tabela para cada um.
Caso a escola tenha algum ano com turma unica, deve-se agrupa-la com a turma mais proxima.

Em seguida, peca que acessem a plataforma CNCA e fagam o levantamento das habilidades com o
menor indice de acertos da turma. Os professores devem elencar as 3 habilidades com menor
indice de acerto em Lingua Portuguesa e em Matematica. Tomando como referéncia o exercicio
anterior, facam o mesmo movimento, mas agora pensando em sua turma. Também devem
considerar os instrumentos avaliativos organizados internamente, na Unidade Escolar.

Importante:

Oriente os professores a relacionar esse mapeamento com 0s recursos humanos e
pedagégicos disponibilizados pela rede municipal de Guarulhos para o segundo semestre.

® Programa LEIA+ Guarulhos: Acionar o professor tutor do polo para alinhar as
intervengdes de leitura e escrita dos 12s e 22s anos com base nos novos dados.

® Programa Caminhos para Aprender: Encaminhar os estudantes do 32 ao 52 ano
identificados com as maiores defasagens para o atendimento em Recuperagao Paralela
no contraturno, garantindo o trabalho colaborativo no horario regular.

e Aprender Juntos, Aprender Sempre: Incorporar as propostas do guia de
recomposicao nas rotinas semanais dos 22s e 52s anos.

e Materiais didaticos disponiveis: PNLD, Curriculo em Acao.

Sugestao de materiais de estudo e aprofundamento

Webindrio CNCA: Planejamento e Acompanhamento das Ag¢bes Pedagodgicas a
Partir dos Dados.

Disponivel em:

https://www.youtube.com/live/ogsozVnTpUU?si=wxZU4KREY5gQtIT3

Matriz Curricular Priorizada para Recomposi¢dao das Aprendizagens.
Disponivel em:

https://www.gov.br/mec/pt-br/recomposicao-
aprendizagens/arquivos/MatrizCurricularPriorizadaparaRecomposi.pdf



https://www.youtube.com/live/ogsozVnTpUU?si=wxZU4KREY5gQtIT3

cosscs &8

O segundo semestre deve ser compreendido como um tempo estratégico para intensificar o

acompanhamento das aprendizagens, fortalecer o trabalho pedagdgico e assegurar que os
resultados das avaliacdes sejam efetivamente utilizados como subsidio para a tomada de decisdes
nas escolas.

Para além de verificar desempenhos, trata-se de transformar os dados produzidos pelas avaliagbes em
instrumentos de reflexdao, planejamento e acdo, de modo a favorecer praticas pedagdgicas mais intencionais,
intervengdes mais precisas e melhores condi¢cdes de aprendizagem para todos os estudantes.

Nesse movimento, a andlise criteriosa dos resultados, a observancia do cronograma avaliativo,
a mobilizacdo para o SARESP e a organizacdo de ac¢les pedagdgicas coerentes com as
demandas de cada escola constituem elementos fundamentais para qualificar o trabalho no
segundo semestre e fortalecer o compromisso da rede com a aprendizagem de todos.

CONSULTAR REFERENCIAS NA PAGINA 54
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EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA

Objetivo Geral: Sistematizar as a¢des pedagdgicas do segundo semestre a partir do diagndstico
de acesso e permanéncia, utilizando os saberes, as trajetdrias e as avaliagdes diagndsticas dos
estudantes como eixo central para o replanejamento das rotinas e da nova Matriz Curricular.

O que olhar no replanejamento...

Iniciar o segundo semestre letivo nos convida a exercitar um duplo movimento: o da sensibilidade
e o da anadlise. O fechamento deste primeiro ciclo de avaliagdes nos entrega muito mais do que
relatérios de monitoramento e dados quantitativos no Sistema SIGA. Longe de serem apenas
nuimeros estatisticos, esses registros, agregados aos instrumentos avaliativos criados pelo coletivo
escolar, traduzem os processos de desenvolvimento, as trajetdrias e, acima de tudo, a garantia
dos direitos de aprendizagem de cada um de nossos estudantes.

E fundamental, também, ter um olhar sensivel e atento aos estudantes novos que ingressam
na unidade escolar neste momento. Recebé-los exige da equipe escolar o planejamento de
acOes intencionais de acolhimento e mapeamento inicial de seus conhecimentos. Antes de
inseri-los em uma nova rotina, precisamos compreender de onde partem: suas trajetérias de
vida, seus letramentos sociais e suas experiéncias anteriores de escolarizacdo. O diagndstico
precoce e acolhedor dos estudantes ingressantes é o que impede a invisibilidade e a ruptura
pedagdgica, garantindo a permanéncia deles desde os primeiros dias de aula.

1° MOMENTO - CIRCULO DE CULTURA

Objetivo: Vivenciar o circulo de cultura para mapear as condig¢des reais e a linha do tempo dos
estudantes, combatendo o sentimento de "ndo pertencimento".

o Material Necessario: Tiras de papel, palavras-geradoras afixadas no centro da roda
(Cansaco, Trabalho, Deslocamento, Lembrancas, Exclusdo, Autoestima).

Professor-Coordenador Pedagdgico:

Etapa 1. Organize as cadeiras em um circulo completo, retirando as mesas centrais, garantindo
gue todos se olhem nos olhos.

Etapa 2. Converse sobre as condicGes reais do estudante da EJA ao chegar a escola (o cansaco
fisico da jornada de trabalho, os obstaculos de deslocamento e as responsabilidades familiares).

Etapa 3. Provoque o grupo de professores com a seguinte questdo:
Quais lembrancas de insucesso académico ou frustracdes passadas nossos estudantes trouxeram no
primeiro semestre e como a nossa organizacdo de tempo e espago acolheu ou afastou esse sujeito?

Etapa 4. Distribua aos professores tarjas em branco e peca que escrevam uma acao pedagdgica didria
gue adota para que a escola seja vista como um espago de emancipacgdo e troca. As tarjas sao coladas

ao redor das palavras-geradoras, gerando o "Mapa do Acolhimento Continuo da EJA".
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22 MOMENTO - O QUE ANALISAR NESTE MOMENTO DO ANO? ANALISE QUALITATIVA,
DIAGNOSTICO DOS ESTUDANTES INGRESSANTES E PLANEJAMENTO POR CICLO.

Objetivo: Analisar a sensibilidade do Circulo de Cultura com as evidéncias das avaliagdes (dados
de saida e dados de entrada), desenhando propostas especificas para as particularidades do Ciclo
I, Ciclo Il e o acolhimento dos estudantes ingressantes.

Previamente, o PCP deve organizar os dados da Unidade Escolar, considerando o resultado geral
da escola e individual por turma.

e As sondagens de hipdtese de escrita (Sistema SIGA): analise da evolucdo dos
estudantes desde fevereiro até a ultima aplicacdo do primeiro semestre;

® Avaliacdes internas da Unidade Escolar: considerando os critérios preestabelecidos e

os resultados obtidos.

Em seguida, deve-se orientar a equipe docente a cruzar e examinar criticamente esses dados
coletados até o momento com foco nos seguintes questionamentos:
® Quais lacunas de aprendizagem nao aparecem nos dados do SIGA, mas foram
registradas nos instrumentos avaliativos produzidos no 12 semestre?
® Quais estudantes apresentam um histérico de faltas recorrentes que, cruzado com
o desempenho académico, sinaliza a necessidade a¢Ges especificas para a
permanéncia e direito de aprendizagem do estudante?
o Ao olharmos para as matriculas dos novos estudantes que chegam neste semestre,
como podemos planejar nosso primeiro contato para que eles se sintam acolhidos em
suas identidades e saberes, garantindo que as primeiras atividades diagndsticas

funcionem como uma ponte de inclusdo e pertencimento, e ndo como uma barreira

de exclusdo?
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2.1 — CONSTRUCAO DAS ACOES DO REPLANEJAMENTO

Para continuar pensando em boas propostas é necessario analisar cada vez mais as possiveis
variaveis expressas em cada dado, o que eles revelam, como revelam e o quais acles se
desdobram a partir deles, observe o exemplo:

Origem do Diagnéstico (SIGA,
Segmento Instrumentos da UE ou
Entrada de Ingressantes)

Acdo Pedagégica
Interdisciplinar (2° Semestre)

Roteiro de Escuta e Sondagem
de Vinculo: Realiza¢do de
dindmica de apresentacgao
baseada nos saberes de vida nas
Sem registros anteriores no duas primeiras semanas.
Ingressantes (Novos Alunos) sistema / Medo do ambiente | Aplicacdo imediata do

escolar. mapeamento pratico inicial para
insercdo do aluno em
agrupamentos produtivos de
acordo com seu nivel real,
evitando atividades infantilizadas.

Praticas de escrita com foco em
Saberes de Vida: Producdo de

Estudantes estagnados na textos coletivos baseados nas
. L hipétese de escrita experiéncias profissionais e no
Ciclo 1 (Anos Iniciais) (Conforme dados do SIGA e territério dos estudantes,
Portfélios da Unidade). utilizando palavras do cotidiano

deles para contextualizar as
oficinas de consciéncia fonolégica.

Projetos Tematicos
Interdisciplinares / Investigacao:
Criacdo de sequéncias didaticas
integradas baseadas em
Defasagem na resolugao de problemas reais do municipio (Ex:
problemas complexos e mobilidade urbana, orcamento
leitura critica (Conforme familiar). Uso de graficos, encartes

rubricas e avaliacdes internas). | €Jjornais locais com os quais o
estudante possa exercitar a
interpretacdo de texto, o raciocinio
matematico e a andlise critica
simultaneamente.

Ciclo Il (Anos Finais)

O PCP pode dividir os grupos por segmento e pe¢a que preencham o Anexo IV.

Ao término da atividade, os registros deverdo ser organizados e sistematizados para que sejam
retomados, revisitados e aprimorados em Horario de Trabalho Coletivo (HTC), considerando sua
relevancia para o planejamento, o acompanhamento das ac¢des e a organizacdo do semestre

letivo.




EDUCACAOQ ESPECIAL

A Educacao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva na Rede Municipal de
Educa¢ao de Guarulhos

A Politica Municipal de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva da Rede Municipal de
Educacdo de Guarulhos fundamenta-se na compreensdo de que a inclusdo escolar constitui um
direito humano e um compromisso permanente da escola com a garantia do acesso, da permanéncia,
da participagdo e da aprendizagem de todos os estudantes.

Nessa perspectiva, a Educacdo Especial configura-se como modalidade transversal da educacao,
integrando todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, conforme previsto na legislacao
nacional, oferecendo recursos, servicos, estratégias e apoios destinados a eliminacdo das
barreiras que limitam a participacdo e o desenvolvimento dos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial.

A politica municipal compreende que a deficiéncia ndao pode ser reduzida ao diagndstico
clinico, tampouco utilizada como elemento exclusivo para definicdo dos apoios educacionais.
O planejamento pedagdgico deve partir da identificacdo das necessidades educacionais, das
barreiras existentes no contexto escolar, das potencialidades do estudante e dos apoios
necessarios para favorecer sua aprendizagem, participacdo e desenvolvimento.

Assim, a organizagao dos recursos da Educagdao Especial pauta-se pelo principio da equidade,
reconhecendo que estudantes com o mesmo diagndstico podem apresentar necessidades
completamente distintas, demandando respostas pedagégicas diferenciadas. Da mesma forma,
estudantes com diagndsticos distintos podem compartilhar estratégias semelhantes quando
apresentam barreiras equivalentes ao processo de escolarizagdo.

Nessa perspectiva, a avaliacdo pedagdgica assume papel central na organizacdo da politica
publica, constituindo-se como processo continuo de identificacdo das necessidades educacionais,
planejamento das intervengdes, monitoramento dos apoios ofertados e acompanhamento do
desenvolvimento dos estudantes.

A Rede de Inclusao e a Organiza¢ao da Rede de Apoio

A efetivacdo da Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva fundamenta-se na
atuacdo articulada de todos os profissionais da unidade escolar. A inclusdo é um compromisso
institucional e coletivo, que envolve a responsabilidade de toda a comunidade escolar na

promocao do acesso, da permanéncia, da participacdo e da aprendizagem dos estudantes.
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Nesse contexto, compreende-se como Rede de Inclusdo o conjunto de profissionais que atuam na

unidade escolar, incluindo equipe gestora, professores, professores do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), professores de educacdo especial, profissionais administrativos, equipe de
alimentacdo escolar, controladores de acesso, profissionais de apoio aos servicos da escola e
demais servidores que, em suas diferentes atribui¢des, contribuem para a construgdo de um
ambiente acessivel, acolhedor e inclusivo.

Como estratégia de fortalecimento dessa Rede de Inclusdo, a Secretaria Municipal de Educagao
disponibiliza as unidades escolares uma Rede de Apoio, composta por Estagidrios de Pedagogia,
de enfermagem, Agentes de Apoio a Inclusdo e Profissionais de Apoio Escolar, cuja atuacao
ocorre de forma integrada ao trabalho pedagdgico desenvolvido pela escola.

A organizacdao da Rede de Apoio constitui atribuicdo da unidade escolar e deverd observar
critérios técnicos e pedagodgicos previamente estabelecidos pela Secretaria Municipal de
Educacdo. Para tanto, deverdo ser consideradas:

o as necessidades educacionais identificadas nos estudantes;
o adisponibilidade dos profissionais existentes na unidade escolar;

o adinamica de funcionamento da escola e a organizacdo pedagdgica das turmas.

Esses critérios decorrem de processo de andlise realizado pela equipe técnica da Secretaria
Municipal de Educagao, em conjunto com a equipe gestora das unidades escolares, mediante
visitas técnicas, levantamento das necessidades educacionais dos estudantes, identificacdo das
barreiras a aprendizagem e a participacdo e analise da organizacdo dos apoios existentes.

Com a ampliacdo da Rede de Apoio, caberd as unidades escolares reorganizar a atuacdo dos
profissionais disponiveis, considerando as orientacdes técnicas da Secretaria Municipal de
Educacdo e as especificidades de sua realidade, de modo a assegurar que os apoios sejam
direcionados aos estudantes que deles efetivamente necessitam, promovendo respostas
pedagdgicas equitativas e qualificadas.

Ressalta-se que a organizagdo dos apoios possui carater dinamico. As necessidades educacionais
dos estudantes podem modificar-se ao longo de seu percurso escolar, exigindo acompanhamento
continuo, monitoramento permanente e revisao periddica das estratégias adotadas. Dessa forma,
a distribuicdo dos profissionais devera ser continuamente avaliada pela unidade escolar, sempre
gue alteragdes no desenvolvimento dos estudantes, na composi¢do das turmas ou nas condi¢des
de funcionamento da escola indicarem a necessidade de reorganizacao.

Os Profissionais de Apoio Escolar, os Agentes de Apoio a Inclusdao e os Estagidrios
de Pedagogia atuam de forma colaborativa, complementar e articulada ao trabalho
pedagoégico desenvolvido pelo professor, contribuindo para a elimina¢dao das

barreiras a aprendizagem, a participacao e a permanéncia dos estudantes.




Sao atribuicGes dos Profissionais de Apoio Escolar, Agentes de Apoio a Inclusdo e Estagidrios

de pedagogia:

auxiliar o professor na implementacao das estratégias pedagdgicas planejadas para os
estudantes;

favorecer a participagdo dos estudantes nas atividades propostas em sala de aula e
nos demais espacos escolares;

apoiar os estudantes nas atividades de alimentacgao, higiene, locomog¢ao e organizagao
da rotina escolar, quando necessario;

auxiliar na utilizacdo de recursos de acessibilidade, comunicac¢ao alternativa,
tecnologia assistiva e materiais adaptados, conforme orientacdo pedagdgica;
colaborar na promogao da autonomia, da participagao e da interagao dos estudantes;
participar da elaboracdo realizada pelo professor regente, contribuindo com
informacdes sobre o desempenho e a participacdo dos estudantes, sempre em
conjunto com a equipe escolar;

atuar em articulacdo permanente com o professor regente, o professor do
Atendimento Educacional Especializado, a equipe gestora e os demais profissionais

envolvidos no atendimento ao estudante.

Nao compete aos profissionais da Rede de Apoio:

substituir o professor em suas funcoes;

assumir a sala no periodo de pausa do professor;

exercer regéncia de classe ou ministrar aulas;

elaborar, de forma auténoma, o Plano Educacional Individualizado (PEI), ou outros
instrumentos de planejamento pedagégico;

realizar avaliacdo pedagdgica dos estudantes;

planejar atividades pedagdgicas de forma independente do professor;

decidir, isoladamente, sobre estratégias, adaptagdes curriculares ou intervengdes pedagdgicas;
assumir, de forma exclusiva, a responsabilidade pedagdgica por determinado estudante;
restringir a participacdo do estudante nas atividades da turma ou desenvolver praticas que

favorecam sua segregacao;

realizar qualquer atividade incompativel com as atribuicdes definidas para sua fungao.
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A atuacdo da Rede de Apoio deverd ocorrer sempre sob orientacdo da equipe gestora da unidade

escolar e em consonancia com o planejamento pedagdgico elaborado pelos professores, tendo como
finalidade ampliar a participacdo, a aprendizagem, a autonomia e o desenvolvimento dos estudantes.

As estratégias desenvolvidas deverdao promover, sempre que possivel, o fortalecimento da
autonomia, da independéncia e da participacdo progressiva do estudante, evitando praticas que
possam gerar dependéncia desnecessaria ou restringir sua interacdo com os demais colegas e
com o ambiente escolar.

Os Profissionais de Apoio Escolar e os Estagiarios de Pedagogia atuardo em conformidade com a
jornada prevista para suas respectivas fungdes. Durante a jornada diaria de 6 (seis) horas, sera
assegurado o periodo de descanso de 15 (quinze) minutos, cuja organizagdo competira a equipe
gestora da unidade escolar, de forma a garantir a continuidade do atendimento aos estudantes e
o adequado funcionamento da rotina escolar. Eventuais duvidas relacionadas a organizacdo do
trabalho, as atribuicOes e as atividades desenvolvidas deverdo ser direcionadas, prioritariamente,
a equipe gestora da unidade escolar, responsavel por orientar, acompanhar e organizar a atuagao
desses profissionais em consonancia com as diretrizes da Secretaria Municipal de Educacao.

A atuacdo integrada entre a Rede de Inclusdo e a Rede de Apoio reafirma o compromisso da Rede
Municipal de Educacdo de Guarulhos com uma politica publica fundamentada na equidade, na
atuacdo colaborativa e na organizacao dos apoios a partir das necessidades educacionais dos
estudantes, fortalecendo praticas pedagdgicas inclusivas e qualificando o atendimento ofertado
pela rede municipal.

Fluxos Administrativos para Organizacao da Rede de Apoio

A organizacdo da Rede de Apoio possui carater dinamico e poderd ser revista sempre que as
necessidades educacionais dos estudantes, a organizacao da unidade escolar ou as condi¢des de
funcionamento da escola assim o exigirem.

As solicitacbes de reorganizacdo da atuacdo dos profissionais deverdo ser fundamentadas em
critérios técnicos e pedagodgicos, devidamente registrados pela equipe gestora da unidade escolar.

1. Da permuta entre unidades escolares

A permuta entre Profissionais de Apoio Escolar entre unidades escolares poderd ocorrer,
preferencialmente, ao término de cada semestre letivo, desde que haja justificativa técnica que
demonstre a necessidade da reorganizacao.

A solicitacdo podera ser apresentada pela unidade escolar ou pelo préprio profissional,
devendo, em ambos os casos, conter fundamentacdo técnica que evidencie os motivos da
alteracao pretendida.

Recebida a solicitagdo, cabera ao DOEP/Divisdo de Politicas para a Diversidade e Inclusdo Educacional,

analisar a justificativa apresentada, observando as necessidades da rede, a continuidade do
atendimento aos estudantes e o interesse publico, deliberando acerca da viabilidade da permuta.
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2. Da atuacgao de profissionais que possuam vinculo familiar com estudantes

Os profissionais da Rede de Apoio poderdo exercer suas atividades em unidades escolares nas
guais estejam matriculados seus filhos ou familiares.

Entretanto, nao deverao ser designados para atuar diretamente com o préprio filho ou familiar,
considerando que a atuacdo profissional exige a construcdo de relagGes pedagdgicas que
favorecam a autonomia do estudante, a ampliacdo de suas interagdes sociais e o estabelecimento
de multiplas referéncias educativas.

Sempre que identificada essa situacdo, caberd a equipe gestora organizar a distribuicdo dos
profissionais de modo a evitar a vinculacdo direta entre o profissional e seu familiar, preservando
tanto o desenvolvimento do estudante quanto a adequada organizagao do trabalho pedagdgico.

3. Das solicitagoes de alteragao de horario de trabalho

As solicitacOes de alteracdo do hordrio de trabalho deverdo ser inicialmente apresentadas pelo
profissional a equipe gestora da unidade escolar.

Y

Compete a equipe gestora analisar a viabilidade da alteracdo, considerando a organizacao
pedagdgica da escola, as necessidades dos estudantes atendidos e o adequado funcionamento da
unidade escolar.

Havendo concordancia da unidade escolar, esta deverd encaminhar ao DOEP/Divisdo de Politicas
para a Diversidade e Inclusdo Educacional, a solicitacdo devidamente justificada, dando ciéncia do
procedimento e aguardando manifestagao administrativa antes da efetivagao da alteragdo.

4. Das situagoes relacionadas as relagoes interpessoais

As situacoes que envolvam dificuldades nas relagdes interpessoais entre profissionais da Rede de
Apoio, servidores da unidade escolar, estudantes ou familias deverdo ser acompanhadas,
inicialmente, pela equipe gestora da unidade escolar, mediante registro das ocorréncias e adocao
das medidas administrativas e pedagdgicas cabiveis.

A equipe gestora devera promover o didlogo entre os envolvidos, orientar os profissionais e
adotar estratégias de mediacdo que possibilitem a continuidade do trabalho.

Esgotadas as possibilidades de resolucdo no ambito da unidade escolar e permanecendo a
inviabilidade da continuidade da atuacdo do profissional naquele contexto, a direcdo da escola
deverd encaminhar relatério circunstanciado ao Departamento responsavel da Secretaria
Municipal de Educacdo, contendo os registros das providéncias adotadas e a fundamentacao

técnica que justifique a necessidade de novas deliberagoes.




Fluxo Geral dos Procedimentos Administrativos da Rede de Apoio

Os procedimentos descritos neste capitulo observardao, como regra geral, o fluxo administrativo
apresentado a seguir, respeitadas as especificidades de cada situacdo e as competéncias da
unidade escolar e da Secretaria Municipal de Educagao.

Ressaltamos que a equipe gestora da unidade escolar constitui a primeira instancia de
orientacdo, acompanhamento e organizacdao da atuagdo dos profissionais da Rede de Apoio.
Assim, eventuais duvidas, necessidades de reorganizacdo, solicitacGes administrativas ou
situagdes relacionadas ao exercicio das atribuigdes deverdo ser inicialmente tratadas no ambito
da unidade escolar, observados os procedimentos estabelecidos neste documento.

(1. Identificagdo da Demanda)

|

2. Registro da Situacdo
pela Unidade Escolar

!

3. Andlise da Equipe Gestora

v

4, Tentativa de Resolugao
ou Reorganizagdo no
Ambito da UE

__l

A Demanda foi Resolvida?

Sim Mao

5. Encerramento do 6. Elaboragio de
Processo Justificativa Técnica

7. Encaminhamento ao DOEP

'

8. Andlise Técnica da SME

v

9. Deliberagdo e
Comunicagdo a Unidade
Escolar
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Sistema Diversidade e Inclusdao Educacional

Com o objetivo de fortalecer a Politica Municipal de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva, a Secretaria Municipal de Educagcdo implementa o Sistema de Diversidade e
Inclusdo Educacional, concebido como um instrumento de gestdao pedagdgica, monitoramento e
producao de informagdes qualificadas sobre o percurso educacional dos estudantes publico-alvo
da Educacao Especial.

O Sistema constitui uma ferramenta estratégica para subsidiar o planejamento pedagdgico das
unidades escolares, acompanhar a efetividade dos apoios ofertados, monitorar o desenvolvimento dos
estudantes e fortalecer a construgdao de politicas publicas fundamentadas em evidéncias produzidas
pela prépria Rede Municipal de Educacao.

Por meio do Sistema de Diversidade e Inclusdo Educacional serdo disponibilizados os instrumentos
pedagodgicos utilizados pela Rede Municipal de Educacdo, dentre eles:

o Estudo de Caso;
© Plano Educacional Individualizado (PEI);
o Relatério Pedagdgico do Professor da Sala Regular;

o SolicitacGes de apoio e demais registros necessarios ao acompanhamento dos estudantes.

Esses instrumentos possuem finalidades especificas, porém complementares, e devem ser compreendidos
como partes integrantes de um mesmo processo de planejamento, acompanhamento e monitoramento
do percurso educacional dos estudantes. Embora distintos, dialogam entre si e subsidiam a organizacao das
estratégias pedagogicas, a definicdo dos apoios necessdrios e a avaliagdo continua das intervengdes
realizadas pela unidade escolar.

A implementac¢do do Sistema nao implica a elaboragdo de novos documentos para os
estudantes que ja possuem registros pedagdgicos produzidos pela unidade escolar.
Os instrumentos existentes permanecem validos e deverdo servir de base para o
preenchimento do Sistema, assegurando a continuidade do planejamento
pedagdgico e a consolida¢do das informagdes em um ambiente institucional Unico.

Os registros inseridos no Sistema possuem carater dinamico e deverdao ser permanentemente
atualizados, acompanhando o desenvolvimento do estudante, a revisdo das estratégias
pedagdgicas, a reorganizacdo dos apoios e as alteracdes das necessidades educacionais
identificadas ao longo do processo de escolarizagao.
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A elaboragdo, o acompanhamento e a atualizagdo dos instrumentos constituem responsabilidade

compartilhada entre os profissionais envolvidos no processo educativo. Professores regentes,
professores do Atendimento Educacional Especializado, professores de educac¢do especial, equipe
gestora e profissionais da Rede de Apoio deverdo participar desse processo, contribuindo, no ambito
de suas atribuicOes, para a construcdo de registros que refletem o percurso educacional do estudante
e subsidiem o planejamento das acdes pedagdgicas.

A implantacdo do Sistema de Diversidade e Inclusdao Educacional ocorrerd de forma gradativa,
respeitando o processo de implementagdo junto as unidades escolares. Para apoiar esse
percurso, o Departamento de Tecnologia da Informacdo da Educacdo (DTIE), em parceria com a
Divisdo Técnica de Politicas para Diversidade e Inclusdo Educacional, promovera oficinas
destinadas aos Coordenadores Pedagdgicos, que atuardo como articuladores da implementagao
do Sistema em suas unidades escolares.

As oficinas terdao por finalidade apresentar as funcionalidades do Sistema, orientar quanto ao
preenchimento dos instrumentos pedagdgicos e subsidiar sua utilizacdo no cotidiano escolar,
assegurando que sua implementacdo fortaleca o planejamento pedagdgico, o acompanhamento
dos estudantes e a organizacdo dos apoios educacionais.

Destaca-se que a utilizacdo do Sistema ocorrera de maneira gradativa. Os documentos pedagdgicos ja
elaborados pelas unidades escolares permanecem validos e deverdo ser incorporados ao Sistema
progressivamente, evitando retrabalho as equipes escolares e garantindo a continuidade do
acompanhamento dos estudantes.

A implementagao do Sistema de Diversidade e Inclusdao Educacional representa um avango na
organizacdao da Politica Municipal de Educacdo Especial, ao integrar, em um uUnico ambiente
institucional, os instrumentos de acompanhamento pedagdgico, fortalecer o monitoramento do
percurso educacional dos estudantes e subsidiar a tomada de decisdes pelas unidades escolares e
pela Secretaria Municipal de Educac¢do. O sistema constitui um instrumento permanente de

planejamento, monitoramento, avaliacdo e aperfeicoamento continuo das praticas inclusivas
desenvolvidas na Rede Municipal de Educacao.
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Formagao Continuada dos profissionais de apoio: Estagiarios e profissionais de apoio escolar

A formacgdo continuada constitui um dos eixos estruturantes da Politica Municipal de Educagdo
Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, promovendo o desenvolvimento profissional dos
servidores e o fortalecimento das praticas pedagdgicas desenvolvidas nas unidades escolares.

A Secretaria Municipal de Educacdo organizard, de forma permanente, acdes de formacao destinadas
aos profissionais que compdem a Rede de Inclusdo e a Rede de Apoio, assegurando espacos de
estudo, reflexdo, atualizacdo e aperfeicoamento das praticas relacionadas a Educacdo Inclusiva.

Com o objetivo de fortalecer a atuagao integrada dos profissionais que atuam diretamente no apoio
aos estudantes, a SE organizard a¢des formativas conjuntas destinadas aos Profissionais de Apoio
Escolar e aos Estagidrios de Pedagogia, promovendo o alinhamento conceitual, pedagdgico e
institucional de suas praticas.

As agdes de formagdo serao organizadas em calenddrio préprio, observadas as necessidades da
rede, a disponibilidade dos espacos formativos e o planejamento institucional. O calendario sera
disponibilizado por meio do Boletim Informativo DOEP para que as unidades escolares se
organizem no decorrer do 22 semestre.

Como diretriz de organizacao, busca-se concentrar essas acdes, ao longo do més, distribuidas nos
dias Uteis e organizadas de forma a possibilitar a participacdo dos profissionais sem comprometer
o funcionamento das unidades escolares.

Compete as equipes gestoras organizar a participacdo dos profissionais de maneira planejada,
equilibrada e em sistema de revezamento, considerando a realidade de cada unidade escolar e
assegurando tanto a continuidade do atendimento aos estudantes quanto a participagao dos
servidores nas agoes formativas.

Apds definida a organizacao da unidade escolar, recomenda-se que ela seja mantida de forma
continua, favorecendo o planejamento institucional, a organizagdo das equipes e a continuidade
dos percursos formativos.

As tematicas abordadas nas acbes de formacdo serdo definidas pela Secretaria Municipal de
Educacdo, considerando as legislacOes vigentes, as diretrizes da Politica Municipal de Educacdo
Especial, as necessidades identificadas pelas unidades escolares e as informagdes produzidas pelo
Sistema de Diversidade e Inclusdao Educacional, fortalecendo a integracdo entre formacao,
monitoramento, planejamento pedagdgico e aperfeicoamento continuo das praticas inclusivas.

A formacdo continuada reafirma o compromisso da Rede Municipal de Educacdo com a
aprendizagem permanente de seus profissionais e com a qualificacdo das praticas pedagdgicas,
compreendendo que o desenvolvimento profissional constitui elemento essencial para a
consolidacdo de uma Educacdo Inclusiva, equitativa e de qualidade.

Ademais, informagdes complementares serdao acrescidas no boletim informativo.




CONSIDERACOES FINAIS

As orientagbes constantes neste documento tém por finalidade subsidiar a organizacao da Rede
de Apoio no ambito da Rede Municipal de Educacdo de Guarulhos, devendo ser observadas pelas
unidades escolares em consonancia com a legislacdo vigente e com as diretrizes da Secretaria
Municipal de Educacgao.

Considerando o carater dindmico das politicas publicas de Educacdo Inclusiva, bem como as
necessidades identificadas no acompanhamento da rede, as orientagdes, os procedimentos e os
fluxos previstos neste documento poderdao ser revisados, atualizados e complementados pela
Secretaria Municipal de Educacdo, sempre que necessario, visando ao aprimoramento da
organizacdo dos apoios, a qualificacdo do atendimento educacional e ao fortalecimento das
praticas inclusivas.

Os casos omissos ou as situacdes excepcionais serdo analisados pela Secretaria Municipal de

Educacdo, por meio do Departamento de OrientagGes Educacionais e Pedagdgicas, observados os
principios da equidade, da inclusao, do interesse publico e da garantia do direito a educagao.

000 00 37 4



ACOES DOEP - 22 SEMESTRE

Todas as acOes para o ano de 2026 estardo ancoradas em principios comprometidos com a
Equidade educacional, que se apresenta de maneira transversal nos seguintes eixos:

EQUIDADE EDUCACIONAL

(Eixo Transversal)

FORMAGCAO CURRICULO AVALIACAO ACOMPANHAMENTO

Desenvolvimento Contetdos e Diagndstico das
Profissional Praticas Aprendizagens

Monitoramento Pedagogico

Realimentacao

e Formagao
Sustenta o trabalho docente e das equipes pedagdgicas, qualificando praticas, concepcdes e
intervengdes.

e Curriculo
Orienta o que ensinar, como ensinar e para qué ensinar, garantindo coeréncia com a BNCC e com
o contexto da rede.

e Avaliacao e Acompanhamento

Produz informagdes sobre as aprendizagens e os processos, com carater diagndstico e formativo
e, por meio do Acompanhamento, analisa dados, apoia decisGes pedagdgicas e retroalimenta a
formacao e o curriculo.

e Equidade educacional (eixo transversal)
Atravessa todos os eixos, orientando decisdes, prioridades e intervengdes, considerando:

e a diversidade dos estudantes;
e a desigualdades educacionais e estruturais;
® a garantia de direitos de aprendizagem para todos.

As acdes do DOEP estdo organizadas nos diferentes eixos e, no decorrer do segundo semestre,

trardo como um dos focos o Acompanhamento.




CURRICULO

Matriz Curricular

O Curriculo orienta a definicdo das habilidades essenciais ao longo da Educacgdo Basica, cabendo a
Matriz Curricular organizar esses conhecimentos de forma equilibrada entre os componentes
curriculares, as etapas e os tempos escolares. Essa organizacdo favorece a continuidade do
processo educativo, evita lacunas ou repeticdes nas aprendizagens e assegura coeréncia entre o
planejamento, o ensino e a avaliacdo. Por isso, é fundamental que gestores, coordenadores
pedagdgicos e professores utilizem a Matriz Curricular como instrumento permanente de
planejamento, acompanhando as acbes previstas para cada componente curricular e assegurando
a efetivacao dos direitos de aprendizagem de todos os educandos.

Destaca-se, ainda, que os componentes da Parte Diversificada possuem igual relevancia no
processo formativo, complementando e ampliando as experiéncias de aprendizagem previstas na
Formacao Geral Basica. Esses componentes constituem importantes garantias dos direitos de
aprendizagem dos educandos, contribuindo para o desenvolvimento integral, para a construgao
da cidadania, para a compreensao critica da realidade e para o desenvolvimento de competéncias
necessarias a vida pessoal, académica e social.

No componente Pequenos Empreendedores, é imprescindivel que as unidades educacionais
desenvolvam as propostas previstas no curriculo em articulagdo com o Programa Na Ponta do
Lapis, fortalecendo o desenvolvimento da educacgdo financeira, da educacdo fiscal, do consumo
consciente e da cultura empreendedora desde os anos iniciais da escolarizacdo. Ao longo do ano
letivo, as atividades devem promover situa¢des de aprendizagem que estimulem a criatividade, a
resolucao de problemas, a cooperacdo, o planejamento e a tomada de decisdes responsaveis.
Recomenda-se, ainda, que as escolas realizem a Feira de Empreendedorismo do Programa
Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP) ao final do ano, socializando os projetos
desenvolvidos pelos estudantes e valorizando as aprendizagens construidas durante o percurso
formativo. Esse momento fortalece o protagonismo estudantil, aproxima a comunidade escolar
das a¢Oes desenvolvidas e evidencia a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos.

No componente Educagdo Digital, é essencial que as praticas pedagdgicas estejam alinhadas as
orientacbes da Base Nacional Comum Curricular para Computacdo (BNCC Computacdo),
promovendo o desenvolvimento progressivo das competéncias relacionadas ao pensamento
computacional, a cultura digital e ao uso critico, ético, responsavel e seguro das tecnologias
digitais. Para além do dominio de ferramentas tecnoldgicas, esse componente busca preparar os
estudantes para compreender, criar e utilizar tecnologias de forma consciente, desenvolvendo
competéncias indispensaveis para sua formagdo académica, social e para sua atuagdo em uma

sociedade cada vez mais permeada pelas tecnologias digitais.




Atualizagao Curricular

Em continuidade ao processo de atualizagdo dos documentos curriculares, neste semestre, serd
iniciada a revisdao da Proposta Curricular - Quadro de Saberes Necessarios da Educacdo Infantil,
com o objetivo de fortalecer sua articulacdo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Infantil (DCNEI), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as demandas educacionais
contemporaneas.

Esse movimento busca qualificar o trabalho pedagdgico desenvolvido nas unidades escolares,
assegurando que o curriculo continue refletindo as concepg¢des de infancia, os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento, os campos de experiéncias e as especificidades da Educagao
Infantil, em didlogo com os desafios e as necessidades da Rede de Ensino.

Aprender Juntos, Aprender Sempre

O Programa Aprender Juntos, Aprender Sempre reafirma seu compromisso com a garantia do
direito de aprender, consolidando-se como um importante instrumento de apoio ao
planejamento e as intervenc¢des pedagdgicas voltadas aos educandos dos 22 e 52 anos.

Com o objetivo de apoiar as Unidades Escolares na Recomposi¢ao das Aprendizagens essenciais
em Lingua Portuguesa e Matematica, a Secretaria Municipal de Educacdo elabora,
periodicamente, os materiais do Programa Aprender Juntos, Aprender Sempre, tomando como
referéncia os resultados da Sondagem e da Prova Guarulhos/CNCA. As propostas contemplam
habilidades que demandam maior atencdo, oferecendo aos professores subsidios para o
planejamento de interveng¢des pedagdgicas alinhadas as necessidades de aprendizagem dos
educandos da Rede.

Considerando que esses materiais sao estruturados a partir de evidéncias produzidas pela prépria
rede municipal, é fundamental que as propostas apresentadas no material sejam desenvolvidas
no periodo destinado a Recomposicdo das Aprendizagens, e que estejam alinhadas a organizacao
do calendario e do planejamento pedagdgico da Unidade Escolar. Essa acdo fortalece a
intencionalidade das intervengdes, favorece o acompanhamento dos avancos dos estudantes e
contribui para a garantia dos direitos de aprendizagem.

Aprender Juntos, Aprender Sempre - Vol. 2 julho/agosto

Aprender Juntos, Aprender Sempre - Vol. 3 agosto/setembro

Aprender Juntos, Aprender Sempre - Vol. 4 setembro/outubro
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Retomamos a importancia da organizagdo das turmas, conforme agrupamentos propostos nos

materiais, de modo a potencializar os processos de aprendizagem dos estudantes que
apresentam defasagens nos componentes curriculares supramencionados. Tal organizacdo é feita
a partir da realidade de cada unidade escolar, podendo envolver uma ou mais turmas de um
mesmo ano ou, até mesmo, agrupar turmas de anos escolares diferentes a partir das
aprendizagens que precisam ser alcangadas.

Apesar de tratar-se de material produzido para estudantes de 22 e 52 anos, ha a possibilidade de
trabalho com os estudantes dos demais anos que necessitem avangar nas mesmas aprendizagens
propostas.

Expedicao Matematica

A Expedicao Matematica integra as agOes estratégicas da Rede Municipal de Ensino para o
fortalecimento das aprendizagens em Matematica, promovendo o desenvolvimento do raciocinio
légico, da resolucdo de problemas, da argumentacdo, da criatividade e da autonomia dos
educandos. E Expedicdo Matemadtica se constitui de um percurso formativo que incentiva a
investigacdo, o desafio, a colaboracdo e o protagonismo estudantil, ampliando o interesse pela
Matematica e favorecendo a consolida¢do das habilidades previstas no Curriculo.

A iniciativa esta alinhada aos objetivos do Compromisso Nacional Toda Matematica,
especialmente no que se refere ao incentivo a participacdo dos estudantes em olimpiadas e
desafios matematicos como estratégia de valorizacdo da aprendizagem, desenvolvimento de
talentos e fortalecimento da cultura matematica nas redes de ensino. Nesse contexto, a
Expedicdo Matematica representa uma oportunidade para que os educandos mobilizem
conhecimentos, elaborem estratégias, enfrentem situacdes-problema e ampliem sua confianca
diante de desafios intelectuais.

Intensificar as atividades de resolu¢do de
problemas, retomando habilidades
essenciais e promovendo estratégias que
fortalecam a autonomia dos estudantes.

Jornada Formativa:
Preparacdo final dos Més de agosto
exploradores

Realizar a aplicacdo da Avalia¢ao Final,

Final da Expedicao De 14 a 18 de . - .
- conforme orientacdes da Secretaria
Matematica setembro o N

Municipal de Educacao.
Organizar momentos de

Premiagdo A definir reconhecimento dos estudantes,

(Unidade Escolar) valorizando a participacdo e o

desempenho ao longo da Expedicdo

Premiacdo A definir A definir

(Secretaria de Educacdo)
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Matific

A Matific passa a integrar as a¢des da Expedicao Matemadtica, por meio de uma parceria entre a
Prefeitura de Guarulhos e o Governo do Estado de Sdo Paulo, um recurso digital voltado ao
ensino e a aprendizagem da Matematica no Ensino Fundamental, que faz parte do Programa
Alfabetiza Juntos, alinhado ao Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.

A plataforma oferece jogos e desafios pedagdgicos interativos que favorecem a construcdo de
conceitos matematicos de forma ludica e significativa, estimulando o raciocinio ldgico, a
resolucdo de problemas, o pensamento estratégico e a autonomia dos estudantes. Também
possibilita ao professor acompanhar o desempenho da turma, identificando avangos e
necessidades de aprendizagem, que podem auxiliar no planejamento de intervencées
pedagdgicas.

Sua utilizagdo deve integrar o planejamento das aulas de matematica, articulando-se ao
Curriculo, as acGes de Recomposicao das Aprendizagens, Expedicdo Matemadtica e as demais
estratégias desenvolvidas pela Rede Municipal, ampliando as oportunidades de aprendizagem
por meio do uso intencional das tecnologias digitais.

Mais orienta¢gées serdo encaminhadas as unidades escolares por meio do Boletim
Informativo DOEP.

Materiais Didaticos - Curriculo em Acgao e Livros PNLD

Além de plataformas como a Matific e o Elefante Letrado, saodisponibilizados materiais
didaticos aos estudantes da Rede Municipal de Ensino: livros didaticos do PNLD e livros do
Curriculo em Acdo, que se constituem como ferramentas importantes para subsidiar o trabalho
pedagdgico desenvolvido pelo professor regente da turma. Importante frisar que tanto o
material diddtico, quanto as plataformas digitais ndo podem ser vistos como o curriculo a ser
trabalhado em sala de aula.

O material Curriculo em Ac¢do chegou as unidades escolares por meio do acordo de cooperacao
entre a Prefeitura de Guarulhos e a Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo. Além dos
livros fisicos, o professor tem acesso ao Material Digital e ao Escopo-Sequéncia, ampliando o
conjunto de recursos disponibilizados para o planejamento pedagdgico.

O Material Digital é composto por apresentacdes organizadas por aula, contendo situa¢des de
aprendizagem, propostas de atividades, orienta¢des didaticas e recursos visuais que podem
subsidiar o desenvolvimento das aulas. O Curriculo em Agdo reune sequéncias didaticas e
atividades alinhadas as habilidades previstas para cada etapa de ensino, enquanto o Escopo-
Sequéncia organiza a progressao das habilidades e dos objetos de conhecimento ao longo do ano

letivo, apoiando o planejamento e a continuidade das aprendizagens.
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Esses materiais constituem recursos complementares ao trabalho docente, contribuindo para o
planejamento das aulas em articulagdo com o Curriculo da Rede Municipal de Guarulhos e
respeitando a autonomia pedagdgica dos professores.

Acesse o material através do link:_http://bit.ly/4pi5mqs .

FORMACAO
CEMEAD - CENTRO MUNICIPAL DE EDUCACAO A DISTANCIA — MARIA APARECIDA CONTIN

O CEMEAD é responsavel pela formagao em servico dos professores que optaram pelas Jornadas
Pedagodgica Parcial ou Integral.

Especialmente no 22 semestre/2026, sera ofertado somente o curso de “Educagdo Especial e
Praticas Pedagdgicas Inclusivas: potencializando a¢des no cotidiano escolar”. Considerando essa
organizacao, a inscri¢cdo se dard de forma automatica para todos.

Essa formagdo tem como intuito apoiar os docentes na concepgao, aplicagdo e acompanhamento
de praticas pedagodgicas inclusivas direcionadas ao publico da Educacao Especial. Para isso, serdo
propostas reflexdes acerca do uso estratégico de atividades adaptadas e tecnologias assistivas,
visando favorecer todos os alunos em suas singularidades, além de consolidar o combate ao
capacitismo e fomentar uma cultura de equidade.

AVA - Curriculo

O espaco formativo AVA Curriculo, na modalidade EaD pela Plataforma AVA — Curriculo, que
corresponde a 1 (uma) hora da jornada de trabalho semanal do professor e mediada pelo
Professor-Coordenador Pedagdgico - PCP, tem como principais objetivos: apoiar as acoes
formativas do PCP em Hordrio de Trabalho Coletivo - HTC; dar suporte ao planejamento do
professor com foco nas aprendizagens dos estudantes, disponibilizando e indicando materiais e
conteldos pertinentes a cada uma das etapas/modalidades de ensino; garantir que, ao longo do
ano letivo, o planejamento pedagdgico e as discussdes coletivas em HTC considerem as
normativas dos dispositivos legais que orientam as acdes pedagdgicas nas unidades escolares; e
dar continuidade a politica de formacdo continuada relativa a implementacdo do Curriculo
Municipal.

O estudo pedagodgico de 2026 vem pautando-se no tema “Orientacdo, Reflexdo e Organizacdo
Pedagdgica 2026”, com o propdsito de alinhar metas e principios educacionais, assegurando a
atuacdo unificada da Rede.

No 12 semestre, os estudos tiveram como base a Equidade Educacional e em como esse principio
pode ser expresso na organizacdo pedagodgica em 2026 por meio de uma formacdo coletiva que
buscou um alinhamento da rede com os documentos normativos publicados recentemente.
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No 22 semestre do AVA Curriculo, serdo disponibilizados médulos especificos que promovam o

aprofundamento dos estudos sobre o Curriculo para as turmas do Ensino Fundamental, com o
tema: Documento curricular do municipio de Guarulhos: caminhando juntos pela qualidade e
equidade em nossas escolas e, para as turmas da Educacdo Infantil (préprias e parceiras), com o
tema: Qualidade e Equidade: um compromisso com as infancias.

Disponibilizacdo da
na Plataforma
1 10/08/2026
2 24/08/2026
3 07/09/2026
4 21/09/2026
5 05/10/2026
6 19/10/2026
7 02/11/2026
8 16/11/2026

Educacgao Infantil: desenvolvimento da linguagem das criangas de 0 a 5 anos.

Para o 22 semestre de 2026, em parceria com o Laboratério de Educacdo (Labedu), a Secretaria
de Educacdo de Guarulhos realizara estudos e acOes sistematicas de formacdo continuada com
foco no desenvolvimento da linguagem de criancas de 0 a 5 anos por meio de prdticas e
interagdes significativas. Conduzidos de maneira colaborativa entre as formadoras da Divisdo de
Formacdo e os Professores-Coordenadores Pedagdgicos (PCPs), esses estudos estruturardo uma
proposta de formacdo sistémica para a rede, desde as equipes técnicas e supervisores até os
diretores, professores-coordenadores pedagdégicos e professores em sala de aula.

A importancia desse trabalho estd no entendimento de que a linguagem amplifica o
pensamento humano e que as desigualdades no seu desenvolvimento comecam de forma
muito precoce, exigindo intervenc¢des estruturadas desde os primeiros anos de vida. Por essa
razdo, a parceria prioriza a construcdo de uma pratica pedagdgica intencional, superando

interagdes casuais para transformar o cotidiano escolar em um ambiente planejado de escuta
ativa e ampliacdo de repertério.
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Ampliar os estudos com os coordenadores e professores pode potencializar o planejamento de

contextos significativos de leitura e brincadeiras cotidianas, além de acolher, reformular e
expandir as producgdes e gestos das criangas, proporcionando uma media¢do que impulsiona o
vocabuldrio, a comunicacdo oral.

Programa Caminhos para Aprender: alfabetizacao dos estudantes de 32 ao 52 ano

Ao elaborar o planejamento para as turmas de 32, 42 e 52 anos, é fundamental considerar que os
estudantes apresentam diferentes cronologias de aprendizagem. Isso significa reconhecer que a
turma ndo é homogénea: ha diferentes niveis de aprendizagem e alguns estudantes podem
apresentar defasagens que exigem intervenc¢des pedagdgicas especificas. Essas particularidades
devem orientar a selecdo das propostas didaticas, de modo que o planejamento atenda as
necessidades reais de aprendizagem de cada estudante.

Na perspectiva da recuperagao das aprendizagens, é importante destacar que a Recuperagao
Continua é de responsabilidade do professor regente, conforme estabelece a Portaria n?
43/2026 — SE/DOEP. Entende-se por recuperagdo continua o conjunto de intervengdes
pedagdgicas planejadas a partir das necessidades de aprendizagem dos estudantes, realizadas
pelo professor regente no horario regular de aula. Essas intervengGes devem estar
fundamentadas na avaliacdo das aprendizagens da turma (realizadas pela unidade escolar) e
integrar, de forma permanente, o planejamento docente.

O Programa Caminhos para Aprender é a politica publica educacional da Secretaria de Educagao
de Guarulhos voltada a recuperacdo das aprendizagens dos estudantes dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Suas acdes sdo desenvolvidas junto as turmas de 32, 42 e 52 anos da Rede
Municipal de Ensino, por meio da Agao Colaborativa e da Recuperagao Paralela, visando garantir
o direito a aprendizagem de todos os estudantes.

A Acao Colaborativa se constitui como parte das acdes de recuperagao continua, a ser

desenvolvida no hordrio regular de aula, colaborativamente, pelo Professor Regente, com o
apoio intencional do Professor do Programa Caminhos para Aprender. A agao deve ser
organizada da seguinte forma:

a) O Professor Regente planeja a atividade, de Lingua Portuguesa ou Matematica, que sera
realizada por toda a turma, considerando os saberes de cada estudante e favorecendo desafios
possiveis a cada um deles;

b) O Professor-Coordenador Pedagdgico é uma “ponte” de relagao entre o Professor Regente e
o Professor do Caminhos para Aprender, validando a proposta e mediando os educadores
durante todo o processo (pré - ao longo - pdés);
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c) O Professor do Caminhos para Aprender atuard com um agrupamento especifico conforme o
planejamento semanal do regente, validado pelo coordenador. Ele podera sugerir mediagOes e
adaptacOes de acordo com as necessidades do grupo que sera atendido.

O Professor do Programa Caminhos para Aprender, em conjunto com o Coordenador Pedagdgico,
deve organizar o atendimento as turmas, priorizando aquelas que apresentam as maiores
dificuldades de aprendizagem.

Recuperacao Paralela: é realizada no contraturno, por meio de agdes especificas destinadas aos
estudantes que apresentam dificuldades no alcance dos objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento propostos para cada ano e/ou ciclos do Ensino Fundamental. A organizacdo do
atendimento é feita pelo professor do programa em parceria com os Professores Regentes e o
Coordenador Pedagdgico.

Considerando que o atendimento na Recupera¢dao Paralela possui cardter temporario, a
permanéncia dos estudantes ocorre de acordo com a progressio de suas aprendizagens. A
medida que os objetivos de aprendizagem s3do alcangados, o estudante é desligado da
Recuperagao Paralela, permanecendo apenas no atendimento da turma regular, sem
necessidade de continuidade nesse atendimento complementar.

AVALIACAO

Avaliar é pratica constante aos profissionais da Educacdo. Para que se possa tomar decisGes e
planejar como atuar de maneira assertiva com um determinado grupo, é preciso um diagndstico,
qguer anterior quer imediato, que apoiard a organizacdo didatica.

A avaliacdo acontece em diferentes esferas e de formas diversas e constituem-se como
ferramenta importante para identificar, nos caminhos percorridos com os estudantes, os avancos,
os desafios, as aprendizagens para, assim, replanejar as rotas com o objetivo maior de consolidar
as aprendizagens propostas aos estudantes.

Na unidade escolar, a avaliagdo da aprendizagem estd sob responsabilidade principal dos
professores, que observam e acompanham cada um dos estudantes da turma e, portanto,
compreendem cada um dos processos de aprendizagem.

“Para zelar pelas aprendizagens dos estudantes, os professores
exercem diversas atividades, tais como, elaborar planos de ensino
e de aulas, selecionar estratégias e recursos diddticos, ministrar
aulas e avaliar se as atividades planejadas estdo propiciando o
alcance dos objetivos previstos e se os estudantes estiio se
apropriando dos conhecimentos e desenvolvendo as habilidades
esperadas. Planejar, executar o plano e avaliar sdo ag¢des

inerentes a prdtica docente, que ocorrem de forma individual e
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coletiva e se pautam naquilo que prescrevem as leis, normas e
demais documentos orientadores, elaborados pelos diferentes
niveis da gestdo educacional e das escolas. Portanto, ndo se
pode pensar a avaliagdo educacional desconectada do processo
de ensino e de aprendizagem, mas como parte inerente deste.”
(SAO PAULO, 2020, p.20)

A conexdo entre o processo de ensino e aprendizagem e a avaliacdo da aprendizagem sao
fundamentais para que a avaliagdo ndo se torne apenas um momento de verificagdo para
atribuicao de notas. A avaliacdo da aprendizagem possibilita que professor e estudante possam
compreender esse processo de ensino e aprendizagem, identificar os desafios existentes e
(re)planejar para que eles sejam superados.

O processo de avaliacdo na unidade escolar, envolve um olhar atento para os contextos existentes
no ambiente escolar, as interacbes entre estudante e professor, e entre estudantes, as
intencionalidades pedagdgicas e a utilizacdo de diferentes instrumentos pedagdgicos que vao
para além da aplicagdo de uma prova: a utilizagdo de portfdlios, trabalhos escritos, produgdes
textuais, multimodais, apresentacGes, fichas técnicas, entre tantas outras possibilidades, olham
para a avaliagdo de modo mais inclusivo, ao considerar diferentes formas de olhar para os
processos de aprendizagem dos diferentes sujeitos, respeitando seus tempos e modos de
aprender.

No ambito da Secretaria de Educacdo, ao tratarmos de avaliacdo, estamos abordando os
instrumentos de larga escala utilizados para mover politicas publicas e que nas distintas instancias
cumprem determinado propdsito, por isso, ndo podem ser substitutas a avaliacdo da
aprendizagem, realizada pelos professores das turmas.

Importante reafirmar que a avaliacdo externa é um recorte da realidade e que numa andlise
minuciosa une-se a outros indicadores a fim de mover uma acdo. Porém, é um recorte
importante e indicativo para a atuacdo dos diferentes sujeitos num projeto educativo coletivo.

Na esfera escolar, os resultados das avaliacbes externas também se constituem como um
instrumento importante, para andlise, em conjunto com os resultados das avaliagGes internas,
gue possibilitam a tomada de decisdao em iniciativas pedagdgicas que visam garantir os direitos de
aprendizagem dos estudantes. Portanto, essa andlise conjugada das avaliacGes externas com as
internas e demais indicios passiveis de andlise, como os dados da sondagem, sdo e serdo
recorrentemente utilizados e pautados em nossas discussdes. O objetivo ndo é a culpabilizacdo,
mas a corresponsabilizagdo e a capacidade de dirigir de maneira mais efetiva a corre¢do de cursos
—em especial os de aprendizagens.

Para o 22 semestre/2026, estdo previstas as aplicacdes das seguintes avaliagdes e instrumentos
de sondagem:
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CRONOGRAMA - 2° SEMESTRE

v=| SONDAGEM

o —

=) FUNDAMENTAL

2% SONDAGEM EJA
S[2]  (INICIALE FINAL)

il cnca-3epicho

FLUENCIA LEITORA -

E@ AVALIAGAO DE SAIDA /
AVALIACAQ ORAL DE
MATEMATICA
W  SARESP-DIAD
ege  SARESP - APLICAGAO
aBn (2° ANOS)

SARESP - APLICAGAO
.:i

(5° ANOS)

*= Aplicagio:

01/09 a 25/09

® Langamento:
28/09 a 02/10

by Aplicagdo:
£ 03/08 a 28/08

G:) Langamento:
31/08 a 04/09

e=s  Aplicagio:
& 19/10 a 23/10

Insergio:
26/10 a 30/10

03/08 a 07/08

o >E

Aplicagdo:
03fMmMaz2im
Langamento:
30/11a04/12

Aplicagéo:
03/Maz27Mm
Langamento:
30/11 a0412

Previsao:
novembro/dezembro

25/11 = Lingua Portuguesa
26/11 - Matematica

23/11 - Lingua Portuguesa
e Matematica

Uma novidade para este ano serd a aplicacdo do SARESP - Dia D, um simulado destinado aos
estudantes do 22 ano, em Lingua Portuguesa e Matemadtica. O detalhamento desta agao sera
encaminhado por meio do Boletim Informativo DOEP. Também para o mesmo ano, as
avaliacOes de lingua portuguesa e matematica serdo aplicadas em dias diferentes, conforme
calendario acima.

A aplicacdo do SARESP, prevista para acontecer ao final do més de novembro, é uma avaliacdo
importante para o municipio, pois ao evidenciarmos as aprendizagens dos estudantes por meio
dos resultados nessa avaliagdo, sdo calculados recursos destinados ao municipio, por meio de
complementacao do VAAR (FUNDEB), ICMS-Educacgdo, por exemplo.

No entanto, para que os resultados sejam considerados, é imprescindivel a participacao de, pelo
menos, 80% dos estudantes dos 22 e 52 anos do Ensino Fundamental. Contamos com todas as
unidades escolares para a organizagao e participacao de todos.

ACOMPANHAMENTO

Acompanhar as aprendizagens dos estudantes também é parte importante e inerente ao
processo de ensino e aprendizagem na docéncia. Esse acompanhamento pode se dar por meio
dos resultados dos estudantes, em avaliagBes externas e internas, da observacao dos estudantes

em sala de aula e nos diferentes contextos escolares, da pratica docente, do planejamento do

a8
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professor. Um bom acompanhamento possibilita que o professor ou o gestor escolar tenha uma

visdo de todo o processo e, assim, consiga identificar as fragilidades que precisam de atencao, os
pontos que estdo se efetivando em resultado e, assim, organizar e propor melhores intervengoes
para o atendimento a todos os estudantes.

No decorrer do segundo semestre, as a¢des de acompanhamento envolverdao um trabalho
conjunto entre o DOEP e a Supervisdo Escolar, com um olhar atento para as aprendizagens dos
estudantes, em especial agueles que estdo em defasagem e em processo de alfabetizacdo, por
meio dos programas Caminhos para aprender e Leia+ Guarulhos, bem como pelas acdes
desenvolvidas com a turma em horario regular, na perspectiva da garantia dos direitos de
aprendizagem dos estudantes.

LEIA+ GUARULHOS

O programa Leia+ Guarulhos prevé, para além das formacdes dos professores de 12 e 292 anos
focada nos processos de alfabetizacdo, acdes de acompanhamento a cada uma das unidades
escolares que atendem ao 12 e/ou 22 ano do Ensino Fundamental.

A partir do acompanhamento realizado na escola e do didlogo com os professores regentes e
professores-coordenadores pedagdgicos, sao organizados relatérios, que apresentam orientagdes
pedagdgicas e um feedback que tem como objetivo qualificar o trabalho realizado com os
estudantes. Tais acdes sdao fundamentais para refletirmos sobre a pratica em sala de aula e
replanejar o que for necessario.

Esses documentos fazem parte, também, das acdes de acompanhamento da supervisao
escolar, que em conjunto com a equipe gestora, pode contribuir no olhar para os dados da

unidade e as possibilidades de atuagdo na unidade escolar, visando os processos de
aprendizagem dos estudantes.




CALENDARIO DE REUNIOES PERMANENTES

ORGANIZACAO MENSAL DE REUNIOES/FORMACOES

N ELER

ACAO DIA DA SEMANA HORARIO LOCAL ENVOLVIDOS
El - Turmas 01, 02
e03
Horario: 08h as
12h
El - Turma 04
Horario: 13h as
17h PCPS (unidades
Reunido SE e/ou proprias
de . EF - Turmas 01 e Adamastor parceiras)
Quarta-feira . e
Trabalho 02 (Informado via
PCPs Horario: 08h as Boletim) F.o.rr~nadc,>re.s
. (Divisao Técnica
12h de Formacao)
e
EJA - Turma 01
Horario: 19h as
23h
Estagiarios e Horario: 08h as Estagiarios e
Profissionais de Cronog,r:f\ma 12h Adamastor Profissionais de
. Especifico R .

Apoio e13has17h Apoio Escolar
Professores
tutores dos

LEIA+ Quarta-feira polos e

Guarulhos N . Horario: 8h as 17h SE Coordenadoras
Sexta-feira do Programa

(Divisao Técnica




Semana 02

ACAO DIA DA SEMANA HORARIO LOCAL ENVOLVIDOS
Midisicos
Bolsistas do
Programa Musica
nas Escolas
Musica nas . Horario: 8h as Adamastor €
Escolas Segunda-feira 12h Formadoras e
Prof. de Musica
(Divisdo Técnica
de Formacgao)
Professores-AEE
Professores de . Horario: 8h as ©
AEE Terca-feira 17h Adamastor Coordenadoras
AEE
El - Turmas 05,
06 e 07
Horario: 08h as
12h
El - Turma 08 PCPS (unidades
réprias e
Reunido EF - Turmas 04 e SE e/ou Earf:)eiras)
de Trabalho 05 Adallmastor‘ e
PCPs Quarta-feira Horario: 08h as (Conflrmgdo via Formadoras
12h Boletim) (Divisdo Técnica
de Formacgao)
EF - Turma 06
Horario: 13h as
17h
Horario: 9h as SE ou Vice-Diretores
12h ou 14h as e
17h Adamastor Equipe
Reuniao PSE Quinta-feira ) . (Confirmado via
(Confirmado via Boletim) Programas e
Boletim) Projetos




A(;I'io DIA DA SEMANA HORARIO LOCAL ENVOLVIDOS
Professores
Coordenadores
SE e/ou de Programas
Caminhos para Horario: 8h as Adamastor e
P Segunda-feira 17h (Confirmado via Coordenadoras
Aprender .
Boletim) do Programa
(Divisdo Técnica
de Formacao)
Professores
LEIA+ Horario: 8h as Ciclo 1 EJA
Guarulhos EJA - 12h . e
. Secretaria de
Professores Terca-feira ou Educacio Formadores
Ciclo | 19h as 23h § (Divisio Técnica
de Formacao)
El - Turmas 01,
02e03
Horario: 08h as
12h
El - Turma 04
EF - Turmas 01 e PCPS (Unidades
02 proprias e
Reuniao Horario: 08h as SE e/ou parceiras)
Formativa 12h e
Adamastor
PCPs . ! . Formadores
Quarta-feira (Confirmado via R
EF - Turma 03 . (Divisao Técnica
Boletim) -
de Formacao)
EJA - Turma 01
Horario: 19h as
23h
LEIA+ . . R Professores
Horario - 8h as
Guarulhos - regentes dos 1°s
Segunda, terca, 12h
Professores > . e 2°s anos.
regentes quinta e sexta- ou Polo Regional o
feira 13h as 17h

(1°s e 2°s anos)

Tutoras do LEIA
+ Guarulhos




Semana 04

ACAO DIA DA SEMANA HORARIO LOCAL ENVOLVIDOS
El - Turmas 05,
06 e 07
Horario: 08h as
12h
El - Turma 08
Horario: 13h as
17h
PCPS (unidades
- SE e/ou proprl.as N
Reuniao parceiras)
. Adamastor
Formativa (Confirmado via N
PCPs Quarta-feira EF - Turmas 04 e . Formadoras
Boletim) e a
05 (Divisao Técnica
Horario: 08h as de Formacao)
12h
EF - Turma 06
Horario: 13h as
17h
LEIA+ o . Professores
Horario - 8h as regentes dos 1°s
Guarulhos -
Segunda, terca, 12h e 2°s anos.
Professores , .
regentes quinta e sexta- ou Polo Regional e
feira 13h as 17h Tutoras do LEIA
(1°s e 2°s anos)
+ Guarulhos

meio do Boletim Informativo DOEP

Importante frisar que dias e horarios das formagdes sdao confirmados na semana anterior, por




ANEXOS

ANEXO | - ESTUDO DE CASO

SITUACAO 01:

Durante o periodo de experiéncia da sala de creche (maternal), em um espaco
arborizado da escola, em meio a terra e as pedras, as professoras disponibilizaram
panelas, latas, colheres, funis, peneiras, bacias com agua, entre outros materiais.

Muitas criangas estavam envolvidas em suas experiéncias, mas uma delas chamou a
atencdo das professoras. Maria estava concentrada com um funil, uma panela e uma
colher, pegava a terra com pedrinhas, colocava dentro do funil e observava para ver
se caia dentro da panela, mas nada saia, pois a terra e as pedrinhas entupiam o funil.

As professoras ficaram atentas para ver como a crianca resolveria esse problema.
Maria tentou varias vezes, sem sucesso, mas ao olhar ao seu redor encontrou uma
peneira. Novamente, ela pegou a terra e as pedrinhas com a colher e colocou dentro
da peneira. Para surpresa de Maria, a terra caiu dentro da panela e as pedrinhas
ficaram na peneira! Entdo, ela arremessou o funil para longe e, com muito
entusiasmo, continuou sua investigacdo com o objeto que descobrira.

Apds a descoberta de Maria, as professoras organizaram os espagos com funis e
também acrescentaram peneiras e areia. Novamente, observaram o que as criangas
faziam, a fim de verificar se os outros sabiam para que serviam tais objetos.

Por fim, em roda de conversa com as criangas, as professoras perguntaram: “O que
descobriram com os materiais? E para que servem?”. Assim, as criangas foram
respondendo.

Professora: “Esse passa dgua?” (apontando para o funil).

Crianca 01: “Ndo, é para fazer café!”

Crianca 02: “Esse é para fazer bolo!” (apontando para a peneira).

(Transcri¢do de uma cena ocorrida na Rede Municipal de Guarulhos).
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ANEXO | - ESTUDO DE CASO

SITUACAO 02:

Como o grupo ja era habituado e avido por novas histdrias, a professora, apés todo o
ritual de abertura de histérias (musica cantada especialmente nesses momentos),
retirou um livro ja lido. Imediatamente, as criangas disseram:

— “Pré, essa vocé jd contou!”,

A professora, entdo, pegou outro livro e a mesma fala se repetiu, e ainda mais uma
vez. Entdo disse as criangas:

— “E agora, o que podemos fazer para ndo pegar livros que jd foram lidos?”.
“wr 2 . a . . ”

— “Ja sei, Pré! Deixa eles aqui na mesa!”.

A professora respondeu, problematizando as respostas:

— “Boa ideia, mas muitos livros na mesa atrapalham o nosso espago, e também tem
a outra professora que precisa usar a mesa...”.

— “Pode entdo escrever no seu caderno.”

— “Essa ideia também é muito boa, mas e se a Pro for a reunido e outra professora
vier ler histérias? Meu caderno estard comigo, porque preciso dele para escrever as
minhas coisas...”.

— “Pr6, essa eu acho que da certo. Que tal se vocé escrever o nome das histérias em
um papel bem grande e colocar aqui?” — mostrando um lugar na parede atras da
porta.

Um amigo ainda aprimorou a ideia dizendo:

— “Nao, que tal se a gente colocar desse lado, assim as mamaes vao ver também o
nome das historias!”.

A professora perguntou:




ANEXOS

ANEXO | - ESTUDO DE CASO

CONTINUACAO DA SITUACAO 02:

— “Mas para que nds vamos escrever os nomes das historias em um papel grande?”.
— “Para ninguém esquecer qual livro ja foil”.

A lista com os nomes das historias ja lidas, atualizada a cada nova histéria,
transformou-se em uma nova referéncia além do nome (principal modelo estavel). As

criancas leem sem saber ler, fazendo a leitura de meméria.

Em outro momento, em que as criancas brincavam, Bruna se aproximou da lista,
observou as letras e disse baixinho:

— “Bruxa, bruxa, venha a minha festa... bruxa, bru, bru, bru...”.
Arregalou os olhos e deu um grito:

— “Pro, as letras do meu nome estdo aqui também!”.

(Transcri¢do da cena 43, disponibilizada no Curriculo da Cidade:
Educacdo Infantil, Rede Municipal de Sdo Paulo).




ANEXO Il - Registro de acompanhamento do desenvolvimento e

aprendizagens dos bebés, criangas bem pequenas e criangas pequenas
da situagao escolhida.

Descrigao da situagao analisada:

AcgOes, interagdes e experiéncias das criangas:

AcOes, interacOes e experiéncias das criangas:

As hipodteses, descobertas, falas, estratégias e formas de participa¢ao das criangas:

Os contextos em que as experiéncias ocorreram:




ANEXO Ill - Tabela de analise e planejamento

Habilidade Critica (CNCA)

Onde reside a dificuldade
do estudante?

Proposta Pedagdgica para
superagao da defasagem




ANEXO IV - Construgao das acoes do replanejamento - EJA

Segmento

Origem do Diagnéstico
(SIGA, Instrumentos da UE
ou Entrada de
Ingressantes)

Acgdo Pedagdgica
Interdisciplinar
(22 Semestre)
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