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Acolhimento

QUADRO DE
SABERES

NECESSARIOS - Sawabona Shikoba!

. “Sawabona” é um cumprimento usado na Africa do sul e quer dizer
“Eu respeito e valorizo vocé. Vocé é importante para mim”.

- Em resposta, a pessoa diz, “Shikoba”, que significa:
“Entao eu existo para vocé”.

A vez e a voz das Crian¢as
Escutas antropologicas e poéticas das infdancias
Adriana Friedmann — pagina 149
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OBJETIVOS DOS ENCONTROS

Acolher os professores coordenadores pedagodgicos ingressantes e subsidiar
o seu trabalho, potencializando a constru¢cao do seu papel no coletivo escolar.



Pauta do dia

» Acolhimento e apresentacao da equipe de formadores

> Objetivo dos encontros
> Inicio de conversa — Conhecendo o grupo de PCPs ingressantes
> Para refletir: Palavras disparadores

> Levantamento das demandas formativas
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Diga numa palavra qual sua expectativa para esta nova fungéo.
Word cloud




Resultado-word cloud
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O Professor Coordenador Pedagdgico como Mediador do
Processo de Construgcdo do Quadro de Saberes Necessarios

Prof. Celso dos
S. Vasconcellos
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Sugestoes de demandas formativas para os proximos encontros

Acesse www.menti.com e use o codigo 95 44 23 9

O Can Stock Pholo - csp7 273252



Orientacoes :

/ QUADRO DE

SABERES “ Encontros quinzenais com as

NECESSARIOS . ;s v
turmas( dias e horarios) ja
estabelecidos na plataforma

PROXIMOS AVA com suas respectivas
ENCONTROS coordenacoes;
11/11 Turmas da AVA ® Encontros quinzenais com os

PCPs ingressantes conforme

18/11 ITgrEsseiies calendario proposto;
25/11 WEB CONFERENCIA- AVA
= Construir um Percurso

formativo a ser definido a partir

02/12 ingressantes do levantamento das
expectativas levantadas no dia
de hoje .

09/12 Turmas da AVA .

Acompanhar o portal educagéo

Guarulhos.

16/12 ingressantes
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Atribuicoes do professor Coordenador Pedagogico
http://portaldoservidor.qguarulhos.sp.gov.br/files/manual_atribuicoes.pdf- Pagina- 169

Plano de carreira —Lei 6711/2010

O Professor Coordenador Pedagdgico como Mediador do
Processo de Construcao do Quadro de Saberes Necessarios

Prof. Celso dos S. Vasconcellos



O Professor Coordenador Pedagdgico como Mediador do Processo de

Construcao do Quadro de Saberes Necessarios
Prof. Celso dos S. Vasconcellos

* O Professor Coordenador Pedagodgico (PCP) € o intelectual organico do grupo, qual seja, aquele que esta atento a
realidade, que € competente para localizar os temas geradores (questoes, contradi¢gdes, necessidades, desejos) do grupo,
organiza-los e devolvé-los como um desafio para o coletivo, ajudando na tomada de consciéncia e na busca conjunta de
formas de enfrentamento. O intelectual organico é aquele que téem um projeto assumido conscientemente e, pautado nele, e
capaz de despertar, de mobilizar as pessoas para a mudanca e fazer junto o percurso. Em grandes linhas cabe ao
coordenador fazer com sua “classe” (0s seus professores) a mesma linha de mediacao que os professores devem fazer em
sala: Acolher, Provocar, Subsidiar e Interagir.

. Cabe ao coordenador desenvolver a sensibilidade para com o outro, buscar, investigar a realidade em que se encontra,
conhecer_e respeitar a cultura do grupo, suas historias, seus valores e crencas. Esta pratica se aproxima do_conceito
sicanalitico de maternagem: engendramento do outro, acolher, metaforicamente, dar colo, ser o utero protetor. Por outro
ado, ao PCP cabe tambem o desafiar, o provocar, o subsidiar, o trazer ideias e visdes novas, questionar o estabelecido,
desinstalar, estranhar as praticas incorporadas_(para isto, exige-se sua capacitagao: estudo, pesquisa, reflexao critica sobre
a pratica). Esta postura se aproxima do conceito psicanalitico de paternagem: ser firme, porto seguro, mobilizar certa dose
de agressividade, lutar por suas ideias, trazer a tradicdo, a horma, a cultura. O coordenador, como todo educador, vive esta
eterna tensao entre a necessidade de dirigir, orientar, decidir, limitar, e a necessidade de abrir, possibilitar, deixar correr,
ouvir, acatar, modificar-se. Todavia, o dirigir, o orientar, mais do que o sentido restritivo, tem o objetivo de provocar,
despertar para a caminhada, para a travessia, para abandonar o aconchego do ja sabido, do ja vivido.



~Sua fungéo € ajudar a concretizar o Projeto Politico-Pedagaogico da instituicio no campo Pedagogico (integrado com o
Administrativo e o0 Comunitario), organizando a reflexao, a participacao e os meios para a concretizacao do mesmo, de tal
forma que a escola cumpra sua funcéo social de propiciar a todos os alunos a:

BAprendizagem Efetiva
BDesenvolvimento Humano pleno
BAlegria Critica (Docta Gaudium)
partindo do pressuposto de que todos tém direito e sdo capazes de aprender.

Cabe ao PCP coordenar a elaboracéo e a realizagao interativa do Projeto Politico-Pedagodgico da Escola; elaborar o
seu Planp setorial, qual seja, o Projeto de Trabalho da Coordenagéo Pedagoctrqlca; colaborar com os professores na
construcao e realizagao interativa do Projeto de Ensino-Aprendizagem/Plano de Ensino, assim como dos planos de
unidade, sequéncias didaticas, projetos de trabalho, semanarios, planos de aula; coordenar as reunides pedagogicas
semanais_ (Hora-Atividade, Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo); o acompanhamento individual dos professores
(supervisao ndo com sentido de controle autoritario, mas de “outra”™visao); puxar para o todo (superando o foco muito
localizado de cada professor); participar da educacédo da Mantenedora e da Comunidade, etc.

Um dispositivo institucional fundamental para favorecer a concretizacdo do PPP e a atividade da coordenacéo é o trabalho
coletivo constante, a Hora-Atividade, o tempo coletivo dos educadores na escola, com a presenca da direcéo, coordenacao
orientacéo e professores. Fica muito dificil o trabalho da coordenacdo quando ndo ha este espaco coletivo constante, pois é

agui que as coisas sdo amarradas, as avaliacoes feitas, as metas estabelecidas (ex.: alfabetizacdo, diminuicdo da evaséo,
do insucesso ao fim do Ciclo, etc.) monitoradas, as intervencdes pensadas coletivamente.

Para mudar a escola —e a sociedade— precisamos de pessoas e estruturas, estruturas e
pessoas. Nao pode haver dicotomia. O PPP e o trabalho coletivo constante sao instrumentos
gue ajudam as pessoas na tdo necessaria luta pela melhoria da qualidade da pratica
pedagogica. Sem este espaco, o coordenador corre um sério risco de virar “bombeiro”, “quebra-

galho”, “burocrata”, tendo uma agao fragmentada.



Observacoes sobre o Processo e o Papel do CPP na construcao do
Quadro de Saberes Necessarios (QSN)

®Ter claro que a tarefa é de todo o grupo da escola e ndo s6 do PCP.
@0 PCP nao tem obrigacao de dominar todos os saberes.

®0 processo de construcao coletiva € muito mais complexo do que a elaboracéo por um grupinho. Todavia, seu valor € muito
maior, pois o préprio processo de construgdo ja € uma formacgao para quem dele participa.

®Ter clareza do objetivo do encontro: concluir esta etapa do processo na escola. Para nao dispersar (e levar a frustragao), ficar
firme no objetivo, ter o foco na tarefa: modificacdo, excluséo, duvida ou inclusdo de saberes.

®Para isto, é decisivo que 0s I:g)artici antes saibam com bastante antecedéncia o objetivo do encontro (concluir esta etapa de
discussdo do QSN na escola). Desta forma, poderdo também se preparar para ele de forma coerente.

®Nao ser dogmatico, ndo generalizar. Lembrar sempre das diferencas, da diversidade.

®Toda fala tem pelo menos as dimensdes cognitiva e afetiva. O aspecto cognitivo tem a ver com a légica, com a articulacéo e
fundamentacgéo das ideias, com a forca do argumento. O aspecto afetivo tem a ver, primeiro com a energética, com o animo, com
0 grau de entusiasmo de quem se expressa,; depois, tem a ver também com um aspecto bastante sutil que é polaridade desta
energia, qual seja, se € construtiva (desejo sincero e critico de ajudar o outro a crescer) ou destrutiva (vaidade, preconceito,
inveja, ciime). Muitas vezes, o que fere, como sabemos, ndo é tanto o que se fala, mas o como se fala.

ODiant?) dos conflitos de opiniao, lembrar dos fundamentos, das concepc¢des subjacentes (isto ajuda a tirar a discussao do plano
pessoal).

@0 conflito cognitivo, o0 embate das ideias, € uma das bases para o avanco do conhecimento, da ciéncia, da filosofia. Portanto, é
uma pratica muito saudavel. Todavia, nao pode ser confundido com conflito pessoal (como aquelas brincadeiras infantis de “Ficar
de mal”). Nada mais natural que, depois de uma acalorada discussao, os professores saiam juntos para tomar café.

®Neste momento, insistimos, estamos construindo o QSN. A forma de trabalhar com ele, o tratamento metodoldgico, a pratica
concreta, caberd, posteriormente, a cada escola decidir, nos seus momentos de planejamento e trabalho coletivo.

®Lembrar que nossa referéncia maior ndo sdo os professores, nem 0s gestores, os funcionarios, a Secretaria de Educacéao, o
Sindicato ou o Partido, mas as criangas, 0s jovens e adultos, nossos alunos, no horizonte de um projeto libertador.



Algumas Técnicas de Trabalho

®Para ndo polarizar a discussao, procurar nao se posicionar ir&cialmente Favgrecer o circular da \}oalavra
Nno grupo. Prestar atencao nas pessoas,, para ver reacoes |anée da fala de §:ole as. Incentivar que
pessoas se expressem (ajudar a romper inércia, medo ou'omissao dos colegas professores).

®Por resg_t]aiéo ao aqrqgo, ao inves d_eNdi%er “.IcEin.tenderam?”, perguntar “Fui claro?”, trazendo para si a
responsabilidade da clareza na exposicao das ideias.

uando algiJém do %{upo fizer uma é)ergun.ta, ao inv&és d seﬁ(;)roximar, afastar-ae da,pessoa, levando-a
8' azer a colocacao de maneira que sé dirja a todos (e SO para o coordenador, 0 que poderia
ispersar 0s outros).

®Para nao ficar sobrecarregado e poder dedicar-se mais infensamente a tarefa de mediacéo, solicitar a
ajuda de .?Izquem 0 grupo para controlar o tempo (orientando, no entanto, para nao cair num formalismo
que esteriliza a participacao).

® Solicitar também ajuda de uma ou duas pessoas no registro das participagdes do grupo (podendo ate ter
uso de gravgaor, S60S participantes assim concordarem?. P pag grupo (p

®Se a discussao de alq’um item ficar muito forte, o PCP pode sugerir gue se faca um rapida cochicho ou

um pequeno grupo, para, que as pessoas possam se man e?ta mais_intensarmente e assim ganhar-se
clareza'para a’definicao. A participacao no grande grupo normalmente ndo é de todos.

Ogma e%xraté%ia Interessante ng conducao dos trabalhos, quando ha um minigm de clima de Iiberddadeké
a busca do consenso, ao inves da votacao. Arﬁarentgmdenf , a votagao e mals democratica, mas pade nao
ser tc))gm assim eE certo ,que, € uma forma mais rapi e se resolver |mgasses, porem pgeroarﬂ cgeg

Sm recer o debate, além de criar d|V|so§s no grupo (os ciue venceram versus 0s,que ge
ecisao _val ser tomadglspor votacao, quando o outro esta falando, mjnha tendengla_e re% tar atencao aos
ontos falhos de seu discurso plora-lgs quando assumir a palavra. Se cisao for por consens

e ra
nguanto o outro fala, estou rgstango atencao ﬂacgu 0
ue ele se a{)romma de minhas conviccoes a fim de ¢

gue pode ser a%rovelta 0 do %scursgdele, na w?o’
recomendada apenas em ultimo caso.

hegarmos a pontos comuns. Por Isto, a votagcao e



®Nas justificativas das alteragoes, cuidado com “chavdes” (“construtivismo”, “letramento”, etc.). Corre-se o risco de, ao quererem
dizer tudo, nada comunicarem em termos mais substanciais. Orientar no sentido de dizer o que entende por aquilo, se usar um
termo mais técnico ou especifico.

®Nd&o “comprar brigas” secundarias. Estar atento ao que € essencial. Nao brigar por palavras, por termos, mas pelas ideias, pelas
concepcdes subjacentes.

®Durante as discussdes, podemos nos envolver a ?pnto de ter um impulso agressivo, do qual depois teremos de nos desculpar
com O grupo e, em especial, com o colega em questdo. Ha situacdes em que n0GS mesmos nNao entendemos NOSsOs atos. Isto nos
remete aquelas reflexdes sobre nossas dimensdes sim-bolica/dia-bolica (Boff), sapiens/demens (Morin). Poderiamos tentar
explicar nossas preocupacdes naquele momento (outro colega estava sendo colocado em situagao dificil, busca de clareza
_met_o_dolo%ca, ou ainda a questdo do tempo, j& que a reunido tinha se estendido mais do que o previsto, etc.), mas nada pode
justificar. Para tentar reverter o constrangimento de uma pessoa, constrangemos outra... Se buscamos um referencial humanista,
democratico, ndo podemos, em nome de deixar clara uma ideia, “atropelar’” uma pessoa; isto € uma contradicdo com 0 proprio

pressuposto humanista da educacao.

®No processo de interacdo com os professores, procurar ter um olhar de compreenséo, e ndao de acusagao, de condenacao: antes
de estabelecer um juizo de valor, dialogar, procurar entender as razbes de determinada pratica ou atitude (afinal, ndo € isto que
desejamos que fagcam com os alunos também?). Muitas vezes, por exemplo, o PCP se indispde com o professor a partir do
julgamento imediato da contradi¢do entre aquilo que ele fala e o que ele faz. Frequentemente, este descompasso ndo advém de
um problema moral, de falsidade (dizer uma coisa e conscientemente fazer outra), mas epistemologico (niveis de consciéncia: a
desejada superficial versus a equivocada enraizada). O desafio que se coloca aqui € duplo: desconstruir a concepgao equivocada
enraizada e internalizar a concep¢do emancipatoria desejada; Cabe lembrar que construgdo/desconstrucdo de concepgoes nao é
um exercicio meramente tedrico, reflexivo. Envolve, evidentemente, a reflexao, mas passa pela sensibilidade, pelo afeto, pelo
desejo, pelas praticas, pelos recursos, pelas estruturas.

A perspectiva de processo é muito importante (“ninguém chega la partindo de 14”): aproximagdes sucessivas, comecgar a
mudar aos poucos; valorizar os passos pequenos, porém concretos e coletivos na nova direcdao. Avancar mais onde for
possivel. AO mesmo tempo, ndo se acomodar ao que ja se alcangou. Impaciente paciéncia historica. Aprender com 0s
proprios erros. O coordenador que queremos ser, ainda ndo somos (plenamente). Estamos sempre nos fazendo, a
medida que incorporamos 0 mote socratico conhece-te ati mesmo,(ou torna-te quem tu €s), a autocritica.
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